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 عامة:مقدمة 

 المؤسسة

النقل والامدادات  –التخصص  ---الدنافسة العالدية  ----التصدير  ---الاكتفاء الذاتي   --الانتاج المحلي 
ات عملاقة عالدية ظهور شرك ---التحول اقتصاد الدوارد لاقتصاد الدعرفة  ---تورة الدعلومات والاتصالات  –

 العولدة بأنواعها. 

 ىي عملية تنسيق الدوارد الدالية والدادية والبشرية لتحقيق الاىدافالادارة:  

 ىي البلد الذي توجد بو مقر الشركة الامبلد المضيف:  ال

 ىو من تتم على مستواه الانشطة والاعمال او الفروع ومستقبل للشركة الامالبلد المستضيف: 

كال التجارة الدولية ىي النشاطات او الاعمال التي تتم بين الدول ومدكن تأخذ شكل من اش   الاعمال الدولية:
  ...الخ، اي نشاط سواء تعلق الانتاج او الخدمات خارج البلد.

 التجارة الخارجية  -
 الدباشر الاستثمار الاجنبي  -
 الاستثمار الأجنبي غير الدباشر -
 لذا المحاضرة الدقبلة( كأنواع) الاستراتيجيات الاخرى    -
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 المحلية والدولية: الفرق بين الاعمال

 تتعدى دولتين او اكثر حدود عكس المحلية -
 تتحكم فيها عدة جوانب مالية وسياسية وقانونية لانتقال السلع والخدمات والدورد البشري عكس المحلية  -
 الدختلفة عكس المحلية  تحتاج التأقلم مع البيئات -
 تتميز الاعمال الدولية  بالسرعة  -
 تؤثر كثيرا على سياسات البلد الدستضيف عكس المحلية او اقل حدة  -
 اختلاف في السياسات والخطط عكس المحلية التي لا تواجو اختلاف مختلف البيئات  -

 خصائص الاعمال الدولية:

 اختلاف البيئة التنافسية  -
 اختلاف البيئة الثقافية ) الصدمة الثقافية صدمة الذجرة والعودة( -
 اختلاف البيئة السياسية  -
 اختلاف البيئة الاقتصادية) السياسات التجارية ( -
 ) الدوارد البشرية( اختلاف البيئة الدعرفية للكفاءات وانتقالاتها -

 أهداف ادارة الاعمال الدولية:

 زيادة الحصص السوقية ) ارباح مالية مقارنة بسياسات دول الدستضيفة الدشجعة( •
 تخفيض التكلفة الانتاجية) موارد الدول الدستضيفة( •
 تقليص الدخاطر وتوزيعها على مختلف الدول ) على اقل نخسر فرع( •
 مديزات الددير ( ---تدريب الكادر البشري ) القائد الددير •
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 أهمية ادارة الأعمال الدولية:
 بالنسبة للدول الدستضيفة: -
 فرص العمل  - -
 نوع من الرفاىية والدستوى الدعيشي  -
 تشبيع السوق المحلية  -
 توازن لديزان الددفوعات  -
 دفع عجلة التنمية الاقتصادية -
 اك بها التطور التكنولوجي والدعرفة نتيجة الاحتك -
 تحسين مستوى اداء الدؤسسات المحلية وتحضيرىا للمنافسة العالدية -

 تحديات ادارة الأعمال الدولية:
 (ة من يعمل ويديراول تحدي الكفاءات )غيابها في دول الدستضيف •
 سياسات الاحتكار وارتباطها بالقرارات السياسية ) سيادة بعض الدول(  •
 اقل من سعر التكلفة( وىو ثلاثة انواعالاغراق السلعي: ) البيع بسعر  •
  بأنواعهاالعولدة  •
 تحدي الاستغلال والفساد الاداري ) عمال براتب ضعيف ( •

 
 أنواع الشركات من حيث الاعمال: 

 الشركة الدولية: تتميز بموطن الاعمال  -
 متعددة الجنسيات  متعددة الدواطن  -
 الشركات العالدية:  لا تهتم بالدوطن  -
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 تدويل المؤسسات 
إنّ ظاىرة التدويل، أصبحت اليوم أمراً واقعاً، و مآل منطقي للمنشآت الاقتصادية كوسيلة للدخول في  -

الزيادة الدستمرة للقوى  فىالعصر الحديث ضغوط وتحديات تتمثل  تواجو الدنظمات فىالأسواق الدولية، 
 .وربحيتهاالداخلية والخارجية الدؤثرة على استقرارىا 

اكتسبت ظاىرة تدويل الدؤسسات أهمية كبيرة، خاصة بعد تعقد معادلة الصراع والدنافسة على القمة   -
 الاقتصادية على الصعيد الدولي وعلى ىذا الأساس نطرح السؤال التالي:

 ما ىي مراحل تدويل الدؤسسات؟ •

:التعريف  

 لدولة القومية الحدود وخارج دولي، بعد ذات الدؤسسة نشاطات تجعل التي العملية بتلك التدويل عن يعبر
 .الدولي السوق إلى الوطني سوقها من اعمالذا انتقال خلال من الدؤسسة،

 مميزات الشركات الدولية: هيما 

 تتميز الشركات الدولية بمجموعة من الصفات نوجزىا في: -
 قطر؛ من امتلاك طاقة انتاجية في أكثر -
 واحدة؛ باستراتيجيةإدارة كل ىذه الطاقات والشركات  -
نقل الأموال والدوظفين والسلع والأفكار والحسابات بين الرئاسة وشركتها وبين الشركات الدختلفة وبين  -

 الشركة الدولية، وزبائنها في الدول الأخرى.
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 الخصائص  مراحل التحول   
أدنى من التنوع السلعي ولا يوجد جهد متخصص في ىذا يكون لدى شركة حد  شركة محلية 

 المجال

 طلبات سلعية أجنبية مبكرة مع جهد متخصص  شركة تصديرية 

 شركة دولية 
 التركيز على التصدير، ودخول أسواق أجنبية باستخدام استراتجيات بسيطة

شركة متعددة 
 الجنسيات

 ار من خلال زيادة التنوع السلعي في دول مختلفةالنمو الانتش

 العولدة شركة عبر الأمدية
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 ؤثرة على التدويل:العوامل الم

 خصائص المنتوج والسلعة؛ -

 خصائص تميز الدولة المضيفة؛ -

 العلاقات الدولية مع الدول الأخرى. -

 خصائص الشركة؛ -

 مركز الشركة التنافسي في العالم. -

 نظم الإدارة؛ -

 .خصائص الدولة الأصلية للمؤسسة -
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في الأخير نستطيع القول أن ظهور تيار العولمة وتسارع التغيرات الاقتصادية 
واختلال موازين القوى  قد أثر على المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة، حيث 

قتصادية والتننولويية، كما عرفت هذه الأخيرة تطورات كبيرة في بيئتها الا
تلاشت الحوايز السياسية والجغرافية والثقافية والاقتصادية بين الدول، وتقارب 

 .الأسواق في مختلف دول العالم لتشنل سوقا عالميا موحدا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


