
 يريستلا ةبسامح لامج في ةثيدلحا تاينقتلا ضعب :ةنماثلا ةرضالمحا

 روهظ لىا تدأ....ةديدشلا ةسفانلماو يجولونكتلا روطتلا ةجيتن ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةئيب ىلع تأرط تيلا تايرغتلا نإ
 :تاينقتلا هذه مهلأ ضرعتلا تيa ام للاخ نم لواحنسو ،يريستلا ةبسامح لامج في اميس لا ةثيدلحا تاينقتلا نم ديدعلا
 .ةفدهتسلما ةفلكتلا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةفلكتلا ماظن

 ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن :لاوأ

 اذه مهف نم نكمتلل تاحلطصلما ضعبب لاوا مالملاا بيج ةطشنلاا ساسا ىلع فيلاكتلا ماظن موهفلم ضرعتلا لبق   
 :هلمع ةقيرطو ماظنلا

 :ةطشنلاا ساسا ىلع فيلاكتلا ماظنب ةطبترم تاحلطصم -1
  :ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظنب ةطبترلما تاحلطصلما مهأ تيa ام للاخ نم ضرعنس

 "ددمح فده اله لمع ةدحو وأ ثدح" :نع ةرابع وه  :طاشنلا §

 ،ةفلكتلل ةكرمح برتعت ةلماعم وأ ثدح يا وهو ،ةفلكتلا دلوم وأ ةفلكتلا هجوبم كلذك ىمسي :ةفلكتلا ببسم §
 في مدختست لىولأا ،ةفلكتلا تاببسلم ينيوتسم ةاعارم عم ،ةحضاو ةيببس ةقلاع ىلع يوطني ثيبح هرايتخا يغبنيو
 .ةفلكتلا فده لىا ةطشنلاا فيلاكت عبتتو صيصتخ في مدختست ةيناثلاو ،ةطشنلاا ىلع ةحاتلما دراولما صيصتخ
 ةيديلقتلا فيلاكتلا ةمظنا في ليمحتلا تلادعم لمح ةفلكتلا تاببسم لتحو

 نم عون نوكي دق امك ،ةمدخ وا اجوتنم نوكي دق فدلها اذه ؛ةفلكتلا ضرغب كلذك ىمسي :ةفلكتلا فده §
 .ةيفارغج ةقطنم وأ عيزوت طنم ،تاجوتنم ةلسلس ،نئ�زلا
 ةسناجتم فيلاكت ةعوم� عممج هنا ىلع فرعيو ،طاشنلا زكربم كلذك ىعديو :)طاشنلا زكرم( ةفلكتلا عممج §

 .ةفلكتلل دحاو فده نم رثكا ىلع صصتخ
 :ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن موهفم -2



 ةدحو ةدافتسا ىدم ىلع نيبم يفيلاكت ماظن " :هنا ىلع ةطشنلاا ساسا ىلع فيلاكتلا ماظن Gupta فرع   
 للاخ نم بيسالمحا ماظنلا ريوطت نأشب تامولعم يرفوت ىلع ماظنلا اذه لمعيو ،هكلهتست يذلا طاشنلا نم جوتنلما
 ".ةيلام يرغو ةيلام ةطشنا لىا ةطشنلأا ميسقت

 ،ةمظنلما ةطشنأ نم طاشن لكل ةرشابلما يرغ فيلاكتلا عيمجتب لاوأ موقي ماظن " :هنأ ىلع Horngren هفرعو    
 ."ةطشنلأا ببست تيلا فادهلأا وأ تامدلخا وأ تاجوتنلما ىلع ةطشنلاا فيلاكت صصيخ ثم

 )..نوبزلا ، ةمدلخا ، جوتنلما( ةفلكتلا فدهو ،دراولما كلهتست ةطشنلأا :وهو يساسأ أدبم ىلع ماظنلا اذه موقيو  
 ةلماع ديو داوم نم ةسسؤلما هكلهتست ام نع يربعتلل "ءابعلأا" داتعلما حلصلما لدب لمعتست يهو ؛ةطشنلأا كلهتسي
 "دراولما" حلطصم

 ةفلكتلا فده  ةطشنلاا تاببسم  ةطشنلاا دراولما تاببسم  دراولما
 رملاا جاتيحو ، جوتنلم� اهطبرو اهعبتت لهسي ةرشابلما فيلاكتلا نلأ ،ةرشابلما يرغ فيلاكتلا ىلع ماظنلا اذه زكري      
 مادختس� كلذب صاخ قيرف موقي نأ بيجو ،ةرادلااو ةبسالمحاو عيزوتلاو عينصتلاو ميمصتل� ةقلعتلما ةطشنلاا فيرعت لىا

 .جوتنلما عيزوتو عينصتو ميمصتل ةمزلالا تايلمعلاو تاوطلخا لكل قفدت ةطيرخ

 لثمتي ةيديلقتلا فيلاكتلا ةمظنأو ةطشنلأا ىلع نيبلما فيلاكتلا ماظن ينب يسيئرلا فلاتخلاا نأ لىإ هيونتلا بيجو      
 صيصتخ ةيلمع نإف ىرخأ ةرابعبو ،ةفلتخلما تاجوتنلما ىلع ةرشابلما يرغ ةيعانصلا فيلاكتلا عيزوتو ةلجاعم ةيفيك في
 .ةطشنلأا ىلع نيبلما فيلاكتلا ماظنو ةيديلقتلا فيلاكتلا ةمظنأ في ة±اشتم يه جوتنملل رشابلما لمعلاو ةرشابلما داولما

  :تيلآا وحنلا ىلع يه ،تاءارجلاا نم ةعوممج عابتا ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن قيبطت بلطتيو 

 .فئاظولا نم ةعوممج لىا ةسسؤلما لامعا فئاظو بيوبت -
 ةسسؤلما لامعا فئاظو نم ةنيعم ةفيظو نم قثبنت تيلاو ، ةيجاتنلاا زكارلما وا ماسقلاا بيوبت -
 . يجاتنا زكرم وأ مسق لك نم قثبنت تيلا ةيعرفلا ةطشنلاا بيوبت -

 :ةطشنلأا و ماسقلأا ،فئاظولا ينب ةقلاعلا ينبي لياولما لكشلاو

 



 ةطشنلأاو ماسقلأاو فئاظولا ينب ةقلاعلا :لكشلا

 

 زكرم نمض  ةفلكتلا عممج لىا فيلاكتلا صيصتخ متي لىولاا ةلحرلما ،ينتلحرم في ماظنلا اذه  Cooper فصيو     
 ةيناثلا ةلحرلما فيو ،ةيديلقتلا فيلاكتلا ةمظنا في ئفاكم اله سيل ةوطلخا هذهو ،ةفلكتلا تاهجوم لىا دانتسلا� طاشنلا

 قرطل ة±اشم ةلحرلما هذه ،ةطشنلأل تاجوتنلما كلاهتسا لىا دانتسلا� جوتنلما لىا فيلاكتلا عممج نم فيلاكتلا صصتخ
 :ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن قيبطت لحارم حضوي لياولما لكشلاو .ةيديلقتلا فيلاكتلا

 

 

 

 

 

 



 ةطشنلاا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن قيبطت لحارم :لكشلا

 

 :لاثم

  :z و y و  x :اهعينصتب موقت تاجوتنم ثلاث نع ،)س( ةسسؤم لوح ةيلاتلا تامولعلما كيدل ترفوت

 -يقيبطت لاثم – )س( ةسسؤلم ةيبسامح تkايب :لودلجا

 لياجملاا تاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجوتنلما ت¿ايبلا

X Y Z 

 / 200 100 50 ةجتنلما تادحولا ددع

 / 25 20 30 ةدحولل ةرشابم داوم

 / 24 17 20 ةدحولل ةرشابم روجأ

 7 4 2 1 )طاشنلا ةقاط( تلالآا زيهتج تارم ددع



 6 3 1 2 )طاشنلا ةقاط( ةلوانلما تارم ددع

 8 5 2 1 )طاشنلا ةقاط( صحفلا تارم ددع

 :تيلآا وحنلا ىلع ةعزوم جد 18000 ةرشابلما يرغ فيلاكتلا تغلب دقو

 جد 7000 = تلالآا زيهتج طاشن ةفلكت

 جد 5400 = ةلوانلما طاشن ةفلكت

 جد 5600 = صحفلا طاشن ةفلكت

 ملعلا عم اذه ، ةطشنلأا ساسأ ىلع فيلاكتلا ماظن ءوض في ةثلاثلا تاجوتنلما نم ةدحولا عيب رعس ديدتح :بولطلما
 عيبلا راعسأ ديدتح ضارغلأ كلذو جاتنلاا ةفلكت نم % 40 لداعي حبر شماه ةفاضإ لىإ يضقت ةسسؤلما ةسايس نأ
 .ةسسؤلما تاجوتنلم

 :للحا

  :طاشن لكل ليمحتلا لدعم ديدتح •

 طاشنلا ةقاط لياجما / طاشنلا ةفلكت لياجما = طاشن لكل ليمحتلا لدعم  :ةيلاتلا ةقلاعل� بسيح

 - يقيبطت لاثم – طاشن لكل ليمحتلا لدعم باسح :لودلجا

 طاشنلا ةفلكت ليمتح لدعم طاشنلا ةقاط لياجما طاشنلا ةفلكت لياجما ةطشنلأا

 زيهتج ةرم /جد 1000 7 7000 تلالآا زيهتج طاشن

 ةلوانم ةرم /جد 900 6 5400 ةلوانلما طاشن

 صحف ةرم /جد 700 8 5600 صحفلا طاشن



 :ةرشابلما يرغ فيلاكتلا نم ةدحولا بيصن ديدتحو تاجوتنلما ىلع ةطشنلأا فيلاكت ليمتح •
 - يقيبطت لاثم – تاجوتنلما ىلع ةطشنلاا فيلاكت ليمتح :لودلجا

 X Y Z ت¿ايبلا

 :تلالآا زيهتج طاشن

 x: 1*1000 جوتنلما

 y: 2*1000 جوتنلما

 z: 4*1000 جوتنلما

 

1000 

 

 

2000 

 

 

 

4000 

 :ةلوانلما طاشن

 x: 2*900 جوتنلما

 y: 1*900 جوتنلما

 z: 3*900 جوتنلما

 

1800 

 

 

900 

 

 

 

2700 

 :صحفلا طاشن

 x: 1*700 جوتنلما

 y: 2*700 جوتنلما

 z: 5*700 جوتنلما

 

700 

 

 

1400 

 

 

 

3500 



 جوتنم لكل ةرشابلما يرغ فيلاكتلا لياجما

 جوتنم لك نم ةجتنلما تادحولا ددع /

3500 

50 

4300 

100 

10200 

200 

 51 43 70 ةرشابلما يرغ فيلاكتلا نم ةدحولا بيصن

 عيبلا رعس ديدتحو جوتنم لكل ةدحولا ةفلكت ديدتح •

 - يقيبطت لاثم – عيبلا رعس ديدتحو جوتنم لكل ةدحولا ةفلكت ديدتح :لودلجا

 X Y Z ت¿ايبلا

 ةرشابم داوم

 ةرشابم روجأ

 ةرشابم يرغ فيلاكت

30 

20 

70 

20 

17 

43 

25 

24 

51 

 جوتنم لكل ةدحولا ةفلكت

 ) حبرلا شماه + 1(*

 )0.4 +1(* :يأ

120 

1.4 

80 

1.4 

100 

1.4 

 140 112 168 جوتنم لكل ةدحولا عيب رعس

 

tةفدهتسلما ةفلكتلا ماظن :اين 



 هنÙ رعسلا فرعيو ،تاسسؤلما ةرادا اهذختت تيلا تارارقلا مهأ نم تامدلخا وأ تاجوتنلما رعس ديدتح ةيلمع برتعت  
 ،فيلاكتلا :اهنم رعسلا ا± رثأتي دق لماوع ةدع كانهو ، قوسلا في ةيدقن تادحوب ةمدلخا وأ جوتنلما ةميق نع يربعتلا

 لماوعلا نم اهيرغو ،ينسفانلما كولس ،ةسفانلما ةجرد ،ينسفانلما تاجوتنم ةعيبط ،هيلع بلطلا ةنورم ،جوتنلما ةعيبط
 يساسا ليكشتب يداصتقلاا لخدلما موقي ثيح ، عبتلما يرعستلا جهنم في ينبسالمحا نع نويداصتقلاا فلتيخو ؛ىرخلأا
 ةسفانلما قوس ،ةماتلا ةسفانلما قوس ( بلطلاو ضرعلا ىوقل تلاعافت نم اهدوسي امو قوسلا تلااح ديقت ىلع
 ديدحتل ساسلاا اهدعي تيلا ةفلكتلا نم قلطنيف بيسالمحا لخدلما امأ ؛)راكتحلاا قوس ،ةلقلا ةسفانم قوس ،ةيراكتحلاا
 نكل ،ةسفانلما فورظ تناك Ûأ )...ةيرغتلما فيلاكتلا ةقيرط ،ةيلكلا فيلاكتلا ةقيرط ( قرطلا نم ةعوممج قفو راعسلاا
 قوسلا لبق نم رعسلا هجوي نا يرورضلا نم حبصأ ،هيضري ام قيقحتل نوبزلا ونح هجوتلا لخدم ونمو ةدÛز ببسبو
 .)ةفدهتسلما ةفلكتلا( ةفلكتلا فادهتسا نم دب لا ناك كلذل ،ةفلكتلا نم لادب نوبزلاو

 تيلا ةديدشلا ةسفانلما ةجيتن اييجردت تروطت انماو ةاجف رهظت وأ روطتت لم ةفدهتسلما ةفلكتلا ةينقت يأ ةينقتلا هذه 
 اáأ ىلع اهفيرعت نكيمو ؛ىرخلأا ةفلكتلا ةرادا تاينقتب اهطبر تم و ،عسوأ ادعب اهاطعأ ام وهو ،تاكرشلا تهجاو
 لبقتسلما تاؤبنتو ت¿ايب مادختسا اهانعم ةيماملاا ةيذغتلا( ةيماملأا ةيذغتل� لمعت ةفلكتلا ةرادلا ةيجيتاترسا ةينقت

 ،ءاقبلاو  ةسفانلما ىلع اãردقو  اهتيبحر ةدÛز فد± ةكرشلل ةيجرالخاو ةيلخادلا  لماوعلا طبرب موقت ، ).طيطختلا ضارغلأ
 ،ديدجتلا ىلع ةردقلاو تقولا ،)ةيعونلا ( ةدولجا ،ةفلكتلا :في  ةلثمتلما ةيساسلأا حاجنلا رصانع ىلع ةظفالمحا قيرط نع
 ةينقت( ةيديلقتلا ةينقتلا نع فلتتخ ةفدهتسلما ةفلكتلا ةينقتو  ،ةروطتم ةيتامولعمو ةيسدنه تاينقتو لئاسو عابت� اذهو
 ةئيب في تاروطتلاو ةدالحا ةسفانلماف ،ساسلأا ةجردل� ةييخراتلا ت¿ايبلا ىلع دمتعت يهف ،)ةيسكعلا ةيذغتل� لمعت
  .ةفدهتسلما ةفلكتلا ةينقت لىا ةيديلقتلا ةينقتلا نم اييجردت لوحتت تاكرشلا نم تلعج تيلا يه تاسسؤلما

  :يه ئدابم ةتس ىلع ةفدهتسلما ةفلكتلا ةينقت زكترتو    

 ةفدهتسلما ةفلكتلا :ةيتلآا ةلداعلما قفو ةفدهتسلما ةفلكتلا ديدحتل قوسلا راعسأ مدختست :ةفلكتلا دوقي رعسلا •
 .هيف بوغرلما حبرلا لممج – لمتلمحا عيبلا رعس=
 .ددلمحا تقولا في ميلستلاو ةدولجاو ةفلكتلا نم نئ�زلا تابلطتم ىلع زيكترلا •
 .ميمصتلا ةلحرم للاخ فيلاكتلا ىلع ةباقرلا ديدشت •



 .يئاهنلا جاتنلاا ةياغل ةيلولاا ةركفلا نم جوتنلما نع ةلوؤسم نوكت لمع قرف نيوكت •
 .ةفدهتسلما ةفلكتلا ديدتح دنع ةميقلا ةلسلس ةطشنأ لك لاخدإ •

 :لاثم

 ،ةدحاولا ةدحولل جد 48 :ـب اãاجوتنم نم ةدحولا عيب رعس ديدحتب تاينوتركللاا ةعانصل تاسسؤلما ىدحإ تماق
 اهح�رأ ديدتح في ةكرشلا هذه مدختستو  .ةدحو 10.000 ـب ةددمح اهعيبو اهجاتنا ردقلما تادحولا ددع تناكو
 ةدحولل ةيريدقتلا ةفلكتلا .ةدحاولا ةدحولا عيب رعس نم % 25 :غلبي يذلاو تاعيبلما ىلع دئاعلا لدعم ةفدهتسلما
 .جد 40 :ةدحاولا

 .ةدحاولا ةدحولا ىوتسم ىلع ةيريدقتلا ةفلكتلاو ةفدهتسلما ةفلكتلا ينب ةوجفلا ددح :بولطلما

 :للحا

 جد 12 = 0.25 * 48 = ةدحو لكل تاعيبلما ىلع دئاعلا لدعم •
 يودحولا فدهتسلما حبرلا شماه – فدهتسلما عيبلا رعس =  ةدحولل ةفدهتسلما ةفلكتلا •
 جد 36 = 12 – 48 = ةدحولل ةفدهتسلما ةفلكتلا •
 جد 360.000 = 10.000 * 36 = ةفدهتسلما ةفلكتلا لياجما •
 جد 40 = ةدحولل ةيريدقتلا ةفلكتلا •
 جد 400.000 = 10.000 * 40 =  ةيريدقتلا ةفلكتلا لياجما •
 جد 40.000 = 360.000 – 400.000 = ةفدهتسلما ةفلكتلاو ةيريدقتلا ةفلكتلا ينب ةوجفلا •
 .ةدحولل جد 4 = 10.000 / 40.000 = ةدحولا ىوتسم ىلع ةفدهتسلماو ةيريدقتلا ةفلكتلا ينب ةوجفلا •

 

 

 


