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 :تمهيد

تعتبر الإدارة المالية الدعامة الأساسية في المؤسسات الاقتصادية في كقتنا الحالي ،      
يخص  فيي المجاؿ الذم يتـ فيو اتخاذ القرارات، ك كذا السياسات المالية المتعمقة بكؿ ما

اتخاذ القرارات لأف لو سمطات ك عمى إدارتيا المدير المالي، فيك يشارؾ في  المؤسسة ،كيقكـ
مسؤكليات ، ك يسعى دائما لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي تمكف في زيادة القيمة السكقية ليا 

كفي ىذه المطبكعة سكؼ نتطرؽ الى  ك المحافظة عمى السيكلة إضافة إلى تحقيؽ الأرباح.
الاساية حكؿ كظيفة المفاىيـ  حيث سنبيف اىـ ادكات التسيير المالي في ثلاث فصكؿ رئيسية

حيث تـ تقسيـ    الادارة المالية لممؤسسة ك اىـ الادكات التي تستخدميا لمتسيير المالي ليا ،
ىذه المطبعة الى ثلاث فصكؿ اك اقساـ  تضمف القسـ الأكؿ كظيفة الادارة المالية في 

ككذا اىميتيا ك ذلؾ مف خلاؿ التطرؽ لمفيكـ الادارة المالية اىدافيا ، المؤسسة الاقتصادية
في المحكر الاكؿ ك الثاني، كأما المحكر الثالث كالاخير في ىذا القسـ فيشمؿ مفاىيـ عامة 

 حكؿ ادكات التسيير المالي في المؤسسة .

أما القسـ الثاني  فتـ تخصيصو إلى التحميؿ المالي كأداة مف ادكات الادارة المالية كالذم     
المالية لممؤسسة مف خلاؿ تحميؿ القكاـ المالية  يشمؿ عممية تشخيص ك تحميؿ الكضعية

أم تحميؿ الميزانية المالية، ك كذا  تحميؿ النشاط  لممؤسسة كيشمؿ تحميؿ الييكمة المالية 
أم تحميؿ جدكؿ حسابات النتائج ثـ  تحميؿ السيكلة كاليسر المالي ام تحميؿ جدكؿ  كالنتائج 

حد ادكات التحميؿ الديناميكي لمتكازف المالي تدفقات الخزينة، كختـ ىذا القسـ بالتطرؽ لا
. ثـ مدعما ذلؾ بالتطرؽ الى دراسة حالة كأمثمة كتماريف TF لممؤسسة كىك جدكؿ التمكيؿ

 تطبيقية حكؿ ىذه الاداة.
ك في القسـ الثالث تناكؿ الأستاذ أبرز ادكات التخطيط المالي، كمنيا تحميؿ المردكدية ك     

مف خلاؿ تحميؿ الميزانية الاقتصادية، رأس الماؿ العامؿ المعيارم  ILFاثر الرافعة المالية  
BFRN ثـ مخطط التمكيؿ ،PF   كأدكات ميمة تستخدميا كظيفة الادارة المالية في عممية



 

 

التخطيط المالي، ثـ مدعما ذلؾ بالتطرؽ الى دراسة حالة كأمثمة كتماريف تطبيقية حكؿ ىذه 
 الأدكات.

 الادارة المالية في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الاول :وظيفة 

 ؽ إلى ماىية الإدارة المالية، أىدافيا، اىميتيا ك ادكاتيا ك في ىذا الفصؿ سكؼ نتطر 
 المسؤكليات المنطكية في نطاؽ الإدارة المالية. إلى أىـ  ةبالإضاف
 مفهوم الادارة المالية :اولا: 

البحث انحصر في بداية تطكرىا ب الذم، ك  المالية تغيرات كبيرة الإدارة لقد عرؼ مجاؿ    
أعطت الإدارة المالية حيث تطر مفيكميا حديثا ف، مؤسسة لم ةالأمكاؿ اللازم عف مصادر

التخطيط المالي ك التكظيؼ الأمثؿ لممصادر المالية ، مف خلاؿ البحث عف مجالا كاسعا 
الإدارة المالية عمى كضع اختمؼ الباحثكف في مجاؿ حيث ،  كذا الرقابة المالية في المؤسسة

تعريؼ مكحد للإدارة المالية، حيث ظيرت عدة تعاريؼ جميعيا تستند إلى المدارس التي 
لاث مدارس ك ىي: القديمة، المجددة، ك ينتمكف ألييا ، ك يمكف تقسيـ ىذه المدارس إلى ث

 الحديثة.
الإدارة المالية بأنيا " الفعالية  Du Gall et Guthmamحيث عرؼ : المدرسة القديمة -1

المتعمقة تخطيط ك تجييز الأمكاؿ ك رقابتيا ك إدارتيا في المنشأة " حيث فصؿ في التعريؼ 
 بيف الرقابة ك الإدارة ك كأنيما عنصراف مستقلاف.

بأنيا" الحقؿ الإدارم أك مجمكعة  Upton  et Howard عرفاىا كؿ مف  :المدرسة المجددة -2
رية المتعمقة بإدارة مجرل النقد، ك الرامية لتمكيف المنشأة مف تنفيذ أىدافيا ك الكظائؼ الإدا

 مكاجية ما يستحؽ عمييا مف التزامات في الكقت المحدد ليا."

ك ىك مف المدرسة الحديثة فيرل أف الإدارة المالية تمعب  Johnson: اما المدرسة الحديثة -3
ك مكاجية المشاكؿ  الاستثنائية ، لضماف  دكرا ميما في التخطيط المالي ك إدارة الأصكؿ

 استمرار المنشأة بالإضافة إلى تجييز ك سائؿ الدفع.



 

 

كمف خلاؿ ما تطرقت إليو يمكف الإلماـ بما جاءت بو المدارس في تعريؼ شامؿ للإدارة 
 المالية كما يمي:

المالية ىي جميع أكجو النشاط الإدارم أك الكظيفة الإدارية المتعمقة بتنظيـ  " الإدارة    
حركة الأمكاؿ اللازمة لتحقيؽ أىداؼ المشركع بكفاية إنتاجية عالية، ك الكفاء بالتزاماتو 

 " المستحقة عميو في مكاعيدىا.
 اهداف الادارة المالية : ثانيا: 

ك ىذيف  ؿ القرارات المالية ىك تحقيؽ ىدفيف رئيسيفما ترمي إليو الإدارة المالية مف خلا اف
  :اليدفيف ىما 

ك يمكف أف  مف الأىداؼ الأساسية  لممؤسسة ربحيعتبر ىدؼ تعظيـ ال:  ربحهدف تعظيم ال -1
نعتبر ىذا اليدؼ محكرا لأىداؼ الإدارة المالية ك بالتالي لجممة قراراتيا المتعمقة منيا بقرارات 

 التمكيؿ ك غيرىا مف القرارات المالية.الاستثمار أك بقرارات 
ك تنشأ أىمية ىذا اليدؼ مف ككف الربح يمثؿ المبرر الأساسي لاستمرارية المؤسسة ، كما 
انو يمثؿ مؤشر ميـ لقياس النشاط المؤسسة بالإضافة إلى انو يمثؿ مصدر ميـ مف مصادر 

تحقيؽ ىذا اليدؼ ك الدعكة  التمكيؿ الداخمية أك ما يسمى بالتمكيؿ الذاتي ، ك بالتالي فاف
 لتعظيمو إنما يعبر عف فاعمية القرارات المالية .

يتمثؿ ىدؼ الإدارة المالية )تعظيم ثروة المساهمين(:هدف تعظيم قيمة السوقية لممؤسسة  -2
الحديثة  في تعظيـ قيمة المؤسسة أم تعظيـ ثركة المساىميف، لذلؾ يعتبر ىدؼ تعظيـ قيمة 

الاستراتيجي للإدارة المالية ك محكر اىتماميا ك مرشدا قياسيا لما ينبغي أف المؤسسة اليدؼ 
 تككف عميو قراراتيا المالية .

 اهمية الادارة المالية: ثالثا:

يقع عمى عاتقيا  يتعتبر الإدارة المالية مف بيف الإدارات في المؤسسة الاقتصادية الت   
الأمكاؿ بالشكؿ الذم ينسجـ ك تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ سلامة القرارات  ميمة إستخداـ

المالية. ك عميو فيي تؤثر عمى الإدارات الأخرل ضمف ىذا الإطار كالإنتاج ك التسكيؽ 
بأسمكب أداء الكظيفة المالية ك بكفاءة المديريف المالييف ك درجة المعرفة المالية المتيسرة 

لاؿ ىذه المعرفة عند أداء الكظيفة المالية، ك بذلؾ يتضح الترابط لدييـ ك قابميتيـ في إستغ



 

 

بيف مختمؼ الإدارات ضمف المشركع لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة. بالإضافة إلى ضركرة كضع 
مؤشرات دقيقة لتقييـ الخطط ك الإنجاز، خاصة فيما يتعمؽ باستخداـ الأمثؿ ك العقلاني 

المردكد المالي لممشركع لتحقيؽ العائد الاجتماعي للأمكاؿ بيدؼ تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف 
 المحدد.
 ادوات الادارة المالية:رابعا: 

تستخدـ كظيفة الإدارة المالية مجمكعة مف الادكات ذك أىمية كبيرة سكؼ نتطرؽ إلييا 
 بالتفصيؿ كما يمي:  

في منيج اتخاذ  تدخؿ عممية التحميؿ  المالي ككظيفة رئيسية للإدارة المالية  التحميل المالي: -1
القرارات ، حيث يكفر التحميؿ الحدكد المشتركة بيف قرارات الاستثمار ك التمكيؿ ، فالتحميؿ 
ىك عممية ضبط ك تنظيـ الأداء الحالي لممؤسسة، ك بكاسطتو تستطيع الإدارة المالية أف 

بأنو ذلؾ  تكشؼ ك تقكـ  المشاكؿ المالية الرئيسية داخؿ المؤسسة ، لقد عرؼ التحميؿ المالي
الجزء مف التحميؿ الاقتصادم الذم يختص بطرؽ اختبار القكائـ المالية ك الكشكفات المتعمقة 
بيا ك التي تقكد إلى قياس ك تقييـ النشاط المالي لممنشاة خلاؿ فترة زمنية معينة، ك بالتالي 

  .راراتاستخداـ المعمكمات الناتجة عف التحميؿ لأغراض التخطيط ك الرقابة ك اتخاذ الق
 ؿك يمثؿ الكظيفة الأساسية للإدارة المالية إذ يشغؿ اختيار المدير لمسب التخطيط المالي: -2

المتاحة ،ك تعكد أىمية التخطيط المالي  ؿالتي يسترشد في التنسيؽ المجيكد الجماعي بالبدائ
الإدارة المالية، فيي تعالج مشاكؿ ك مكضكعات  إلى الصفة الخاصة التي تتميز بيا قرارت

مالية مستقبمية، ك يتحتـ عمى الإدارة المالية لممؤسسة أف تتعرؼ مسبقا عمى حجـ الأمكاؿ 
المطمكبة، لتمكيؿ عمميات الشراء ك التخزيف، ك سداد الالتزامات التي تستحؽ خلاؿ الفترة 

لتكسع...إلخ. ك قد أدل تكسع المشركع ك المقبمة، أك تمكيؿ عمميات البيع الآجؿ، عمميات ا
تعقيد أعمالو إلى تزايد الحاجة إلى التخطيط المالي.  كيمكف تحديد مراحؿ التخطيط المالي 

 كما يمي: 
 التعرؼ عمى الاحتياجات المالية لممؤسسة. -أ

 تحديد حجـ الأمكاؿ المطمكبة.-ب
 تحديد شكؿ التمكيؿ المرغكب فيو. -ج



 

 

 للاحتياجات المالية.كضع برنامج زمني  -د
 كضع تطكير لمخطة المالية. -ك
 تنفيذ الخطة ك الرقابة عمييا ك تقييميا. -ق

يقصد بالرقابة المالية تقييـ القرارات التي اتخذت بشأف التخطيط بعد تحديد  الرقابة المالية: -3
المعايير التي يمكف استخداميا لمقارنة ما أنجز فعلا، بما ىك مخطط لو، أم اكتشاؼ 
الانحراؼ ك تصحيحو، ك متابعة ىذا التصحيح أم أف الرقابة لكي تككف فعالة، يجب أف 

 تتكفر لدييا العناصر التالية:
 كجكد خطة. - أ

 كجكد معايير لمحكـ بكاسطتيا عمى الإنجاز. - ب

 المقارنة بيف الخطة ك الإنجاز. - ت

 اكتشاؼ الانحراؼ ك تحديد اتجاىو سالب أك مكجب. - ث

 كتشاؼ السبب الحقيقي للانحراؼ.ا  - ج

 .اقتراح الإجراء اللازـ لتصحيح الانحراؼ  - ح

 متابعة تنفيذ الإجراء اللازـ لمتصحيح لتقرير مدل فعاليتو.  - خ
 قرارات المالية :ال 

فقد تـ تقسيـ القرارات المالية ك التي تعتبر محكر منيج الإدارة المالية في الفكر المعاصر 
 إلى اربع قرارات اساسية ىي:

قرار الاستثمار ، قرار تكزيع الأرباح كقرارات خاصة بتكازف المالي  قرار التمكيؿ ،    
 لممؤسسة مف خلاؿ  التحميؿ كالتشخيص المالي لممؤسسة .

ك سكؼ نستعرض معنى ك حدكد ىذه القرارات التي تعتمدىا الإدارة المالية الحديثة عمى 
 :النحك التالي 

لمالية ك الغالب في ىذه القرارات أف الإدارة ك يعتبر مف أىـ قرارات الإدارة ا: الاستثمار قرار -1
المالية تسعى لاستخداـ أمكاليا الاستثمارية أما في خمؽ أصكؿ مالية جديدة مثؿ الاستثمارات 

 الخ...في الأكراؽ المالية ، أك في خمؽ استثمارات عينية مثؿ آلات ك معدات 



 

 

معيار معيف لمحكـ عمى عكائد أف قبكؿ أم قرار استثمارم إنما يستمزـ ضركرة كجكد حيث 
القرار الاستثمارم في المستقبؿ ، ك يككف ىذا المعيار حادا فاصلا يقرر عمى أساسو قبكؿ 
أك رفض الفرص الاستثمارية المقترحة ك عادة ما يككف ىذا المعيار قريبا أك مساكيا لتكمفة 

ف العناصر الميمة في التمكيؿ ليذه الاستثمارات ك بذلؾ تككف عممية حساب تكمفة التمكيؿ م
 في قرارات التمكيؿ . اإلى أىميتي ةقرارات الاستثمار بالإضاف

تتمثؿ المجمكعة الثانية مف القرارات المالية بقرارات التمكيؿ ، ك تدكر ىذه :  قرار التمويل  -2
القرارات حكؿ كيفية الحصكؿ عمى الأمكاؿ لتمكيؿ الاستثمارات ، ك مف الضركرم ىنا التأكيد 

اشد الاىتمامات المدير المالي قبؿ اتخاذ القرار التمكيمي ىك التأكد مف الأمكاؿ  عمى أف
 المطمكبة يمكف تكفيرىا  .

 في الكقت المناسب . -
 خلاؿ فترات زمنية مناسبة . -
 بأقؿ تكمفة ممكنة . -
 ك استثمارىا في المجالات الأكثر فائدة . -

تدكر حكؿ تحديد المزيج الأمثؿ مف مصادر ك لابد مف التأكيد أف جكىر قرارات التمكيؿ 
التمكيؿ الاستثمارات )ىيكؿ التمكيؿ ( أم تحديد تشكيمة التمكيؿ مف مصادر التمكيؿ المتاحة 
) مقترضة ك ممتمكة ( فاختيار حصص مف مصادر التمكيؿ المقترضة ك مصادر التمكيؿ 

يثنا أف قرارات التمكيؿ الممتمكة لتمكيؿ استثمارات تشكؿ محكر القرار المالي ك ممخص حد
 مبالغيا ك كيفية الحصكؿ عمييا . تيتـ بالمصادر التمكيمية المناسبة ك

تنحصر المجمكعة الثالثة مف القرارات المالية بالقرارات المتعمقة بتكزيع  :قرار توزيع الأرباح  -3
رباح الأرباح ك تتضمف ىذه المجمكعة كافة القرارات التي تيتـ بتحديد النسب المئكية للأ

النقدية التي تكزع عمى حممة الأسيـ  العادية ك الممتازة ، ك زمف تكزيع ىذه الأرباح ك ىذا 
يعني ك مف خلاؿ تحديد نسبة تكزيع تقدير العكائد التي يجب الاحتفاظ بيا داخؿ المنشاة 
بشكؿ مقسكـ الأرباح ) احتياطي الأرباح ( ك الذم يعتبر مصدر ميـ مف مصادر التمكيؿ 

، ك مف المؤكد أف ىذه القرارات مف القرارات المالية الميمة للإدارة المالية نظرا  الذاتي
لمرغبات المتعارضة فيما بيف المستثمريف الذيف يرغبكف بزيادة مكاسبيـ النقدية السريعة مف 



 

 

خلاؿ تكزيع نسبة اكبر مف الأرباح ، ك بيف رغبة الإدارة بزيادة الجزء المحتجز ك بكميات 
 لأرباح المكزعة لأغراض عممية التكسع الاستثمارم داخؿ المنشاة .اكبر مف ا

: تتمحكر ىذه المجمكعة مف القرارات حكؿ التسيير عناصر الاصكؿ  قرارات التوازن المالي -4
المتداكلة ك التي تشكؿ جزء ميما مف نشاط الاستغلاؿ في المؤسسة ، بؿ أف الجزء الأكبر 
مف مسؤكليات الإدارة المالية تنحصر في تحديد حجـ الاصكؿ المتداكلة ك مككناتيا الرئيسية 

ات، لارتباط ىذا الجزء بقدرة المؤسسة عمى تحقيؽ التكازف مثؿ النقديات ك الحقكؽ ك المخزكن
 المالي ك في تحديد ك ضماف السيكلة المطمكبة .

 ممخص الإطار العام لوظيفة الإدارة المالية في المؤسسة:    91 الشكل رقم 
  ف الإدارة المالية اهدأ

 تعظيـ قيمة المؤسسة *                     
 تعظيـ الربح  *                     
   وظائف المدير المالي
 البحث عف مصادر التمكيؿ باقؿ تكمفة *                     

 الاستخداـ الامثؿ لممكارد بأعمى كفاءة *                     
   الأدوات الأساسية للإدارة المالية

 التحميؿ المالي*                      

 المالي التخطيط*                      

 الرقابة المالية *                      
 قرارات الماليةال

 * قرار الاستثمار                     
 * قرار التمكيؿ                      
 * قرار تكزيع الارباح                      
 * قرارات التكازف المالي                     

 مف اعداد الكاتب المصدر:



 

 

 
  l'analyse financière     الفصل الثاني: التحميل المالي

ىك ضركرم لعممية دكات الرئيسية لمتسيير المالي ك يعتبر التحميؿ المالي إحدل الأ   
نظرا للأىمية التي يكتسبيا التحميؿ المالي في الإدارة الرقابة المالية. ك  التخطيط المالي ك كذا

 سنتناكؿ فيو مفاىيـ ك ادكات التحميؿ المالي.المالية خصصنا لو ىذا الفصؿ الذم 
 :مفاهيم حول التحميل المالي 

ىك عبارة عف عممية فنية تيدؼ إلى فحص القكائـ المالية ك البيانات  تعرف التحميل المالي: -1
المنشكرة عف المؤسسة خلاؿ فترة زمنية ماضية بيدؼ استنتاج المعمكمات عف مدل تقدـ 

 التنبؤ بنتائج أعماليا عف فترات مستقبمية. المؤسسة خلاؿ تمؾ الفترة ك

 نكجزىا في النقاط التالية: أهمية التحميل المالي: -2
ك            يكفر التحميؿ المالي المؤشرات المختمفة التي تساعد في رسـ الأىداؼ المالية -

 الاقتصادية ك الاجتماعية عمى مستكل المؤسسة.
 الكضع المالي، أم تشخيص الحالة المالية لممؤسسة. معرفة -

 تمكيف الإدارة مف تصحيح الانحرافات حاؿ حدكثيا، ك ذلؾ باتخاذ القرارات اللازمة. -

 اكتشاؼ الفرص الاستثمارية الجديدة. -

 يعتبر التحميؿ المالي أداة فعالة لزيادة فعالية عممية التدقيؽ. -

 عمى الاقتراض ك الكفاء بديكنيا.تحديد ملاءة المؤسسة أم قدرة المؤسسة  -
 تختمؼ الأىداؼ باختلاؼ الأطراؼ التي تستعممو . أهداف التحميل المالي: -3

) كالمساىميف( مثؿ في المؤسسات المصرفية كالمستثمريف المتفيناؾ الطرؼ الخارجي ك    
 أك مصمحة الضرائب فيككف ىدؼ التحميؿ المالي ىك:

 المؤسسة في الميداف المالي. ملاحظات حكؿ الأعماؿ التي تقكـ بيا -

 تقييـ الكضعية المالية، كمدل استطاعة المؤسسة لتحمؿ النتائج قركض. -

 مقارنة الكضعية العامة لممؤسسة مع مؤسسات في نفس القطاع.  -

أما الطرؼ الداخمي الذم يعتبر الأساسي ك ضركرم لاتخاذ القرارات المالية     
 طرؼ المسير المالي لممؤسسة فالتحميؿ ييدؼ إلى: التمكيؿ، ك ىذا مفك  كالاستثمار



 

 

الاطلاع عمى مدل صلاحية السياسات المالية ك الإنتاجية ك التمكينية ك التكزيعية لمفترة  -
 تحت التحميؿ.

التحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة. الأخطار المالية التي قد تتعرض ليا بكاسطة  -
 المديكنية.

 لاستفادة منيا في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة.كضع المعمكمات المتكصؿ إلييا ل -
 الجهات المستفيدة من التحميل المالي: -4
 ك المتمثمة في: الأطراف الداخمية: - أ
تعتبر المؤسسة التحميؿ كسيمة لعرض نتائج المؤسسة ك كأداة لتخطيط  إدارة المؤسسة: -

 المالي.

طرؼ نقابة العماؿ كدليؿ مكضكعي  يمكف أف يستعمؿ التحميؿ المالي مف المستخدمين: -
 لمطابقة الإدارة برفع الأجكر.

 الأطراف الخارجية: - ب
ينصب اىتماميـ مف عممية التحميؿ عمى التأكد مف كفاءة إدارة المؤسسة،  المساهمون: -

بالتالي إمكانياتيا في تحقيؽ الأرباح أك العكائد المتحصؿ عمييا مقابؿ المبمغ 
 المستثمر.

ستمزمات الإنتاج ليـ. بشكؿ ييتـ العملاء عمى مدل قدرة المؤسسة عمى تكريد م الزبائن: -
 قدرتيا عمى منح الائتماف ك مقدار الخصـ النقدم.مستمر ك 

تيتـ البنكؾ بالتحميؿ المالي لغرض التأكد مف سلامة المركز المالي لممؤسسة البنوك:  -
كفكائده في تاريخ  المقترضة، ك بالتالي إمكانية قياميا بتسديد مبمغ القرض

 الاستحقاؽ.

التحميؿ المالي كذلؾ لغرض تحديد الضرائب المستحقة، الرقابة  ىتحتاج الدكلة إل الدولة: -
 عمى الأسعار ك عمى الأرباح.

 :(تحميل الميزانية المالية)تحميل الهيكمة المالية اولا: 

ليذا يتـ تحميؿ الييكمة التعبير عف الييكمة المالية لممؤسسة مف خلاؿ الميزانية يتـ      
 .المالية عف طريؽ تحميؿ الميزانية المالية



 

 

يمكننا اف نعرؼ  :SCFشكل الميزانية المالية و المحاسبية وفق نظام المالي المحاسبي   -2
الميزانية المالية بانيا صكرة تراكمية لمذمة المالية لممؤسسة عند تاريخ محدد، ام ىي قائمة 

 ممتمكات كحقكؽ ك ما عمييا مف ديكف كالتزامات.مالية تمخص ما لممؤسسة مف 

ر سيكلة يكلة ام مف الاقؿ سيكلة الى الاكثكىك مرتب حسب درجة السجانب الاصول:  -2-2
 : SCFنظاـ المالي المحاسبي كنكضحو في الجدكؿ التالي حسب 

 : الاصول المالية في الميزانية 22 الجدول رقم
  N الأصل المالي

 إجمالي
N  

 رصيد الاهتلاك
N  

 صافي
N-1  
 صافي

 أصول مالية غير جارية
فارق بٌن الاقتناء 

    

 تثبيتات غير مادية
 العلامة التجارٌة 

 براءة الاختراع

 

 

 

 

  

 تثبيتات مادية 
 أراضً 

 مبانً 

    

 تثبيتات مادية أخرى

 معدات النقل  
 تثبٌتات ممنوح امتٌازها 
 تثبٌتات ٌجري إنجازها 

   

 

 

 تثبيتات مالية 
 سندات

 مساهمات أخرى 

    

 أصول مالية جارية
 مخزونات 

 الزبائن
 المدٌنون الآخرون
 دٌون دائنة أخرى 

 البنك 
 الصندوق

    

     المجموع العام للأصول المالية

 ، بتصرؼ. SCF المحاسبي المالي مف اعداد الكاتب ، شكؿ الميزانية ك فؽ نظاـ المصدر:



 

 

الاقؿ  الى الاكبر مدة للاستحقاؽ مف ام ستحقاؽالا درجة حسب مرتب كىك جانب الخصوم: -2-0
 : SCF المحاسبي المالي نظاـ حسب التالي الجدكؿ في كنكضحو مدة

 
 المالية في الميزانية: الخصوم  20 الجدول رقم

 N N-1 الخصوم المالية

 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس مال تم إصداره
 احتٌاطات مجمدة 

 فوارق التقٌٌم
 نتٌجة صافٌة حصة المؤسسة 

 

 
 

 

 الخصوم المالية غير الجارية
 قروض ودٌون مدٌنة مالٌة

 ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(
 دٌون مدٌنة أخرى غٌر جارٌة

 الخصوم المالية الجارية

 موردون 
 ضرائب

 دٌون مدٌنة أخرى
 خزٌنة سلبٌة

  

    المجموع العام للخصوم المالية  

 ، بتصرؼ. SCF المحاسبي المالي مف اعداد الكاتب ، شكؿ الميزانية ك فؽ نظاـ المصدر:

سب ح متتالية ماضية يتـ اعدادىا لسنة اك عدة سنكات اعداد الميزانية المالية المختصرة : -0
مقيمة حسب القيـ السكقية  كؿ عناصر الميزانية تؤخذ بقيميا الحقيقية فييحيث اف  ،الحاجة
 نبيف شكؿ الميزانية المالية المختصرة كما يمي: كظاـ المحاسبي المالي ، كفؽ الن

 42../53/34فً  المختصرة المٌزانٌة المالٌة  : 23الجدول رقم

 المبالغ  الموارد المبالغ  الاستخدامات

 الاستخدامات الثابتة  -2
 

 الموارد الدائمة -2 .........
 ةال الخاصوملاا -3-3
 دٌون طوٌلة الأجل  -3-4

........... 



 

 

 الاستخدامات المتداولة -0

الاستخدامات المتداولة  -4-3

 للنشاط العادي و غٌر العادي

  النقدٌات -4-4

 ديون قصيرة الأجل  -0 .........
دٌون قصٌرة الاجل للنشاط -4-3

 العادي و غٌر العادي

 خصوم الخزٌنة -4-4

........... 

 .......... المجموع ........... المجموع

 مف اعداد الكاتب المصدر:    

 المختصرة: المٌزانٌة المالٌة ك فيما يمي نشرح كيفية تشكيؿ

ك  ك الجزء السفمي الاستخدامات الثابتة ك يشمؿ جزئيف الجزء العمكم :جانب الاستخدامات - أ
 ىك الاستخدامات المتداكلة.

الاستخدامات ، ام ىي كؿ الجارية غير المالية ك ىي الأصكؿ الاستخدامات الثابتة: -3
المادية ك المالية ك المعنكية التي تستخدميا المؤسسة ك لا يمكف تحكيميا بسيكلة الى 

 :ك تشمؿ سيكلة

  الاقتناء بيف فارؽ   

 الاختراع  كبراءة التجارية مادية مثؿ :العلامةال غير تثبيتات+ ال

  مبانيك  أراضيمثؿ : ماديةال تثبيتات+ ال

 خرلالأ مساىماتكال سنداتالمثؿ:  ماليةال تثبيتات+ ال

 الاستخدامات كؿ ىي ام الجارية، المالية الأصكؿ كىي المتداولة: الاستخدامات -4
في دكرة الاستغلاؿ  المؤسسة تستخدميا التيالخاصة بالنشاط العادم ك غير العادم 

 :تشمؿ ك سيكلة لىإ بسيكلة تحكيميا يمكف ك

 و تشمل: العاديللنشاط العادي و غير الاستخدامات المتداولة  -4-3

  مخزكناتال  
 الزبائف+ 
 الآخركف المدينكف+ 
 أخرل دائنة ديكف+ 



 

 

 النقديات: -4-4

  البنؾ  
 الصندكؽ +       

دٌون ىك ك  ك يشمؿ جزئيف الجزء العمكم المكارد الدائمة ك الجزء السفمي جانب الموارد: - ب

 . قصٌرة الأجل
الخاصة بالمؤسسة كراس المال و كذا و تتمثل فً كل الموارد المالٌة الموارد الدائمة:  -3

الدٌون التً تستحق لفترة اكثر من سنة تسمى الدٌون الطوٌلة الاجل و هً الخصوم 
 .المالٌة غٌر الجارٌة

 :ك تشمؿ: الخاصة الاموال -2-2

 إصداره تـ ماؿ رأس   
  مجمدة احتياطات+ 
 التقييـ فكارؽ+ 
 المؤسسة حصة صافية نتيجة+ 

 ، و تشمل: الخصوم المالٌة غٌر الجارٌةك ىي :  الأجل طويمة ديون -2-0

 مالية مدينة كديكف قركض  
 ليا مرصكد ك مؤجمة ضرائب+ 
 جارية غير أخرل مدينة ديكف+ 

 لفترة تستحؽ التي المالية ك التجارية الديكف كذا كؿ في تتمثؿ ك الأجل: قصيرة ديون -4
 .الجارية المالية الخصكـ ىي ك الاجؿ قصيرةال الديكف تسمى سنة مف اقؿ

كؿ الديكف الخاصة  ك تشمؿ: العادي غير و العادي لمنشاط الاجل قصيرة ديون -0-2
 بدكرة الاستغلاؿ ما عدل الخزينة السمبية.

  مكردكف  
 ضرائب+ 
 أخرل مدينة ديكف+ 

 ك تشمؿ: ك ىي الديكف المستحقة فكرا مثؿ التسبيقات البنكية: الخزينة خصوم  -0-0
 سلبٌةالخزٌنة ال           



 

 

بعد تصنيؼ عناصر الميزانية المالية المختصرة يتـ حساب المجاميع لكؿ جزء منيا     
حيث اف مجمكع الاستخدامات يساكم مجمكع المكارد، فميس ىناؾ فارؽ تقييـ مالي لأف القيـ 

 المعتمدة ىي قيـ حقيقية.

تشكيؿ الميزانية المالية المختصرة نقكـ بعممية التحميؿ المالي لقياس درجة التكازف  ك بعد
 المالي مف خلاؿ دراسة ملاءة المؤسسة.

 

 الملاءة و التوازن المالي: -3

ليا بصفة الملاءة ام  نقكؿ عف المؤسسة انيا متكازف ماليا اذا اتصفتمفهوم الملاءة :  -3-2
ك لكي تككف قادرة عمى ذلؾ يجب اف  ،الية القصيرة الاجؿالقدرة عمى الكفاء بالتزاماتيا الم

التكازف المالي  يث يتحقؽح .اصر الاصكؿ الى سيكلةدرة عمى تحكيؿ عنيككف ليا ق
 معينة تسمى شركط التكازف المالي.شركط لممؤسسة بتحقؽ 

 شروط التوازن المالي: -3-0
  يعتبر ىذا الشرط يجب تمكيؿ كؿ استخداـ بمكرد مالي لو نفس القيمة ك المدة ، ك

 ك يمكف ترجمتو في الشكؿ التالي : الحد الادنى لمتكازف المالي.
 

 المكارد الدائمة الثابتة الاستخدامات
 الاستخدامات المتداكلة لمنشاط

 العادم ك غير العادم 
 الديكف القصيرة الاجؿ لمنشاط

 العادم ك غير العادم 
 خصكـ الخزينة نقديات

  ك تحقيؽ فائض  الدائمة كافية لتغطية الاستخدامات الثابتةيجب اف تككف المكارد
 لتمكيؿ الاحتياجات الدكرية للاستغلاؿ. ك يمكف ترجمتو في الشكؿ التالي :

 المكارد الدائمة الثابتة الاستخدامات
 

 الاستخدامات المتداكلة 
 راس المال العامل
 الديكف القصيرة الاجؿ 



 

 

  الدائمة كافي لتغطية الاحتياجات الدكرية يجب اف يككف الفائض مف المكارد
الخزينة ك  العامؿ الماؿ يساكم راس العامؿ الماؿ راس للاستغلاؿ أم: احتياج

 ك يمكف ترجمة ىذا الشرط في الشكؿ التالي : .معدكمة
 المكارد الدائمة الثابتة الاستخدامات

 راس المال العامل راس المال العاملاحتياج 
 المتداكلة لمنشاطالاستخدامات 

 العادم ك غير العادم 
 الديكف القصيرة الاجؿ لمنشاط

 العادم ك غير العادم 
 خصكـ الخزينة نقديات

 

 العامؿ فاف الخزينة تككف  الماؿ راس العامؿ لاحتياج الماؿ في حالة تغطية راس
 مكجبة بالقدر الذم يسمح لممؤسسة مف تسديد التزاماتيا القصيرة الاجؿ.

  عبر الزمف. السابقة المحافظة الشركطيجب 

 ك يتـ تحميؿ التكازف المالي ك التحقؽ مف شركطو مف خلاؿ استخداـ:

 مؤشرات التكازف المالي. -

 نسب التكازف المالي. -

 حيث اف استخداـ المؤشرات لا يغني عف استخداـ النسب ك العكس صحيح.

 :تحميل التوازن المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي -4

 ىناؾ ثلاث مؤشرات لمتكازف المالي نبينيا كما يمي:

رأس الماؿ العامؿ يعبر عف جزء مف الأمكاؿ باف  P. Consoعرفو  :FRراس المال العامل   -4-2
المتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة ك الذم يستخدـ لتمكيؿ عناصر الأصكؿ التي تمتاز بدرجة 

 سيكلة مرتفعة.



 

 

المكارد الدائمة التي يجب استعماليا لتمكيؿ الاحتياجات يقصد راس الماؿ العامؿ تمؾ ام    
الدكرية للاستغلاؿ، ك يقصد بالاحتياجات الدكرية للاستغلاؿ تمؾ الاحتياجات مف المكارد 

 لتمكيؿ عناصر الاستغلاؿ ك التي تعتبر دائمة بصفة دكريتيا.

 ك يتـ حساب راس الماؿ العامؿ كما يمي:

FR  خدامات الثابتةالاست –= الموارد الدائمة 

مكرد مالي دائـ لأنو يعبر عف الجزء المتبقي مف المكارد الدائمة بعد تغطية  FRاذف يعتبر    
 الاستخدامات الثابتة.

يقصد باحتياج راس الماؿ العامؿ تمؾ الاحتياجات المالية : BFRاحتياج راس المال العامل   -4-0
مف المكارد الدائمة لتمكيؿ احتياجات دكرة الاستغلاؿ ك التي لـ يتـ تمكيميا عف طريؽ الديكف 

 .القصيرة الاجؿ 
 

 كما يمي: احتياجات دكرة الاستغلاؿحيث نعبر عف    

*            *                *         *        *          *                * 

 تحصيؿ المبيعات بيع المنتجات     تخزينو     الانتاح     تخزينيا     تسديد المشتريات     شراء المكاد

اف مدة ك قيمة احتياج راس الماؿ العامؿ ترتبط بمدة ك قيمة ىذه العناصر ك التي     
تتصؼ بصفة الاستمرار ك الديمكمة لذلؾ يجب تمكيميا عف طريؽ مكرد مالي دائـ ىك راس 

 ك يتـ حساب راس الماؿ العامؿ كما يمي: الماؿ العامؿ .

BFRالديون القصيرة الاجل  -= الاستخدامات المتداولة لمنشاط العادي وغير العادي
 العادي و غير العادي لمنشاط

الخزينة عف العلاقة بيف راس الماؿ العامؿ ك احتياج راس الماؿ يعبر مؤشر : Tالخزينة  -4-3
 العامؿ ، ام ىك مؤشر يبيف قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا القصيرة الاجؿ جدا.



 

 

( بفرنسا .O.E.C.C.Aمجمس خبراء المحاسبة ك المحاسبيف المعتمديف ) ياعرف حيث   
فكرية ك الديكف ذات الاستحقاقية الخزينة عمى أنيا الفرؽ بيف الأصكؿ ذات السيكلة ال

 الحالية.

 ك يتـ حساب الخزينة كما يمي:    

T = FR -  BFR  
 خصوم الخزينة  –النقديات  =   Tاو                         

 ك يمكف أف تأخذ ثلاث حالات ىي:
  خزينة سالبو ك ىذا يدؿ عمى أف احتياج رأس الماؿ العامؿ يفكؽ رأس الماؿ العامؿ ك ىذا

دليؿ عمى عدـ التكازف المالي لممؤسسة، ك يفرض عمييا ىذا الاختلاؿ الاقتراض ك الذم قد 
عامؿ ك ذلؾ بالتنازؿ عف بعض عناصر الماؿ اليككف مكمفا جدا أك الرفع مف قيمة رأس 

 زيادة الأمكاؿ الدائمة. ك في بعض الأحياف يؤدم ىذا الاختلاؿ إلى الإفلاس. القيـ الثابتة أك
  خزينة مكجبة تعني أف رأس الماؿ العامؿ يفكؽ احتياج رأس الماؿ العامؿ ك ىذا دليؿ عمى

التكازف المالي لممؤسسة، ك لكف كمما كاف الفرؽ كبيرا دؿ ذلؾ عمى تكفر المؤسسة عمى 
 عمى مردكدية المؤسسة إف لـ تستغؿ في استثمارات جديدة.سيكلة مفرطة تؤثر سمبا 

  خزينة معدكمة ك تعني أف رأس ماؿ عامؿ ك احتياج رأس ماؿ عامؿ متساكييف، ك ىذا يدؿ
عمى تكازف مالي مثالي لأف المؤسسة تستطيع مكاجية احتياجات التمكيؿ ك في نفس الكقت 

 لا تتكفر عمى أمكاؿ سائمة ستجمد إف كجدت.

 :لتوازن المالي عن طريق نسب التوازن الماليتحميل ا -5

يتـ استخداـ النسب المالية لقراءة ىيكؿ ام تركيبة الميزانية المالية في جانب الاصكؿ ك 
الخصكـ ك كذا قياس مدل تكافؽ عناصر الاصكؿ مع الخصكـ مف حيث القيمة ك المدة مف 

 خلاؿ نسب التمكيؿ ك السيكلة .
 كار نذكر منيا:لمنسب المالية عدة أدك      

 تحديد كضعية المؤسسة بيف عدة مؤسسات مف نفس القطاع الاقتصادم لنفس السنة .  -
 تساىـ في متابعة تطكير التسيير داخؿ المؤسسة لعدة سنكات .  -



 

 

لممقارنة بيف النتائج التي تعطييا النسب المالية لمسنة الحالية مع النتائج السػنكات  تستعمؿ  -
 الماضية أك السنكات القادمة ك نتائجيا المقدمة .

 : ات رئيسية مف النسب المالية ك ىيمجمكع 5ىناؾ  ك   
تصػػػؼ الكضػػػعية الماليػػػة لممؤسسػػػة فػػػي كقػػػت معػػػيف فيػػػي تفسػػػر العلاقػػػة  نسبببب الهيكمبببة: -أ

جػكدة بػػيف عناصػػر الاسػػتخدامات ك المػػكارد ك حسػػابيا يعػد تعبيػػرا عػػف أىميػػة كػػؿ عنصػػر المك 
 مف عناصر الميزانية ك تتمثؿ في: 

يعبػػر عػػف ىػػذه النسػػبة عمػػى شػػكؿ نسػػب مئكيػػة مػػف خػػلاؿ عناصػػر  نسببب هيكمببة الأصببول:
 الميزانية: 
 إجمالي الاستخدامات الثابتة                                         

   x 322                                 نسب ىيكؿ الاستخدامات الثابتة = *
 مجمكع الاستخدامات                                           

 
                          

 إجمالي الاستخدامات المتداكلة                                                 
  x 322          الاستخدامات المتداكلة =                            * نسبة

 مجمكع الاستخدامات                                           
 

 ع غ عـ  إإجمالي                                             
  x 322                                             =     ع غ عـ  إ* نسبة 

                                                                                                   مجمكع الاستخدامات                                                                                  
 : تستخرج مف خلاؿ النسب التالية :نسب هيكمة الموارد

 الأمكاؿ الخاصة                                                 
  x 322                                   * نسبة ىيكمة الأمكاؿ الخاصة =   

 مجمكع المكارد                                                  
 



 

 

 د.ط.أ                                                        
     x 322                              * نسبة ىيكمة د.ط.أ               =   

 مجمكع المكارد                                                 
 د.ؽ.أ                                                        

                            x 322                                * نسبة ىيكمة د.ؽ.أ                =
 مجمكع المكارد                                                 

قيس مدل قدرة المؤسسة عمى مكاجية ديكنيػا القصػيرة ىي النسب التي ت: نسب السيولة -ب
الأجؿ باستعماؿ أصكليا المتداكلة بمعنى فاف ىػذه النسػب تسػمح بمعرفػة قػدرة المؤسسػة عمػى 

 الكفاء بالتزاماتيا في المدل القصير بالاعتماد عمى ما ىك تحت تصرفيا  .
 ك لقياس ذلؾ نقكـ بحساب النسب المالية التالية :  

بمقارنػػة الأصػػػكؿ المتداكلػػة نبػػػيف مػػدل سػػػيكلة أصػػكؿ المؤسسػػػة ك  الأصبببول : نسبببة سبببيولة
 تحسب بالعلاقة التالية : 

 الأصكؿ المتداكلة                                                 
                                                                      =A 

 مجمكع الاستخدامات                                               

يعنػػي أف قيمػػة الأصػػكؿ المتداكلػػة أكبػػر مػػف قيمػػة الأصػػكؿ الثابتػػة ك  A > 2.0* إذا كانػػت 
 تبيف لنا سرعة حركة الأصكؿ المتداكلة ك تحقيقيا للأرباح ) المؤسسة تجارية ( .

يمػة الأصػكؿ الكميػة ك يعنػي يعني أف قيمة الأصكؿ الثابتػة أكبػر مػف ق A < 2.0* إذا كانت 
ذلػػؾ أف الاسػػتثمارات مرتفعػػة خاصػػة عنػػد حػػداثتيا ك بالتػػالي تعطػػي إمكانيػػة تحسػػيف مردكديػػة 

 المؤسسة ) مؤسسة صناعية ( .
تبػيف ىػذه النسػبة مػدل قػدرة المؤسسػة عمػى الكفػاء بػديكنيا فػي الأجػؿ  نسبة السبيولة العامبة:

                                               القصير ك تحسب بالعلاقة التالية:           
 الاستخدامات المتداكلة                                                

                                                                        =B 

 د.ؽ.أ                                                         



 

 

معنػػػػاه أف المؤسسػػػػة تتمتػػػػع بسػػػػيكلة كبيػػػػرة بالتػػػػالي يمكنيػػػػا مػػػػف مكاجيػػػػة  B > 3* إذا كانػػػػت 
 الالتزامات المالية القصيرة الأجؿ بمعنى آخر أنيا قادرة عمى الدفع .

المؤسسة في كضعية حرجة عميا أف تزيد في قيمة الأصكؿ المتداكلػة أك  B < 3* إذا كانت 
 ننقص مف الديكف القصيرة الأجؿ .

: تكضح لنا مدل قدرة المؤسسة عمى تغطيػة الػديكف القصػيرة الأجػؿ سبة السيولة المختصرةن
 انطلاقا مف حقكقيا دكف المجكء إلى بيع مخزكناتيا  تحسب كما يمي :

 ع غ عـ  إ                                                   
                       2.5     <                                     < 2.0  

 د.ؽ.أ                                                    
 تبيف لنا مدل إمكانية تغطية الأصكؿ المتداكلة.

تعبػػػر ىػػػذه النسػػػبة عػػػف سػػػيكلة المؤسسػػػة أكثػػػر مػػػف نسػػػبة السػػػيكلة : نسببببة السبببيولة ا نيبببة
ك يمكػػف مػػف خلاليػػا مقارنػة مبمػػغ السػػيكلة المكجػػكدة تحػت تصػػرؼ المؤسسػػة فػػي  المختصػرة ،

 أم كقت مع الديكف القصير الأجؿ ك تحسب كما يمي : 
 النقديات             

                                  2.40  <                   <  2.55 
 د.ؽ.أ              

 عمى مدل تغطية د.ؽ.أ بالسيكلة التي تتكفر لدييا . ك تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة
تعػػػد ىػػػذه النسػػػبة مؤشػػػر تقػػػيس مػػػدل اعتمػػػاد المؤسسػػػة عمػػػى أمكاليػػػا نسبببب التمويبببل :  -ج

 الخاصة ك الأجنبية في تمكيميا العاـ ، كمف أىـ ىذه الأسباب : 
 الأمكاؿ الدائمة                         : نسبة التمويل الدائم  

                                                                   =K 
 الاستخدامات الثابتة                                            
ىػػذا يعنػػي أف رأس المػػاؿ العامػػؿ معػػدكـ ك حتػػى تعمػػؿ المؤسسػػة بارتيػػاح  K=3* إذا كانػػت 

اؿ الدائمػة تغطػي الأصػكؿ الثابتػة ،ك ىػي أم أف الأمػك  3لابد أف تككف ىػذه النسػبة أكبػر مػف 
 تعبر عمى مدل تمكيؿ الأمكاؿ الدائمة للأصكؿ الثابتة .



 

 

 الأمكاؿ الخاصة                                           
    J=                                              : نسبة التمويل الخاص 

 الاستخدامات الثابتة                                                                                                                 
 *J  =3  ىػػػػذا يعنػػػػي أف رأس المػػػػاؿ العامػػػػؿ الخػػػػاص معػػػػدكـ ،أم الأصػػػػكؿ الثابتػػػػة مغطػػػػاة

 لة .بالأمكاؿ الخاصة ، أما د.ط.أ إف كجدت فإنيا تغطي الأصكؿ المتداك 
 *J > 3 . المؤسسة تمكؿ قيميا الثابتة بكاسطة أمكاليا الخاصة ك ىي الحالة المثمى 

 ك تعبر ىذه النسبة عمى مدل تغطية المؤسسة لأصكليا الثابتة بكاسطة أمكاليا الخاصة .
تستعمؿ ىذه النسبة لقياس مدل مساىمة الػدائنيف فػي تمكيػؿ المؤسسػة مػف نسبة المديونية : 

جيػػة ، ك تبػػيف العلاقػػة بػػيف رأس المػػاؿ العػػالـ الخػػاص ك الػػديكف مػػف جيػػة أخػػرل ، ك يمكػػف 
معرفػػػة درجػػػة الخطػػػر المػػػالي ، كمػػػدل قػػػدرة المؤسسػػػة عمػػػى تسػػػديد التزاماتيػػػا اتجػػػاه الغيػػػر ، 

 كتحسب كما يمي  : 
 

 مكع الديكف مج              
                                                                 =L 

 مجمكع المكارد                                                 
 . 2.0* تعبر عف مدل ضماف الديكف لمغير ك يتحسف أف تقؿ عف 

البنكيػة ( عميػو أف لا  تسػبيقاتا ال: إف مبمػغ الػديكف الماليػة ) ماعػدنسبة الاستقلالية الماليبة 
 كتحسب بالعلاقة التالية : .  يتجاكز مبمغ الأمكاؿ الخاصة 

 الأمكاؿ الخاصة             
                                  3 <                        =M 
 مجمكع الديكف                                            

 

اف تحميؿ التكازف المالي لممؤسسة عبر الزمف يتـ مف    :المالي عبر الزمنتحميل التوازن   -6
 خلاؿ المراحؿ التي تمر بيا المؤسسة عبر الزمف ك التي نعبر عمييا في الشكؿ التالي:

 مراحؿ نشاط المؤسسة : 20الشكل رقم
 CAرقـ الاعماؿ                                                                      

 النمو              ثبات النشاط       تناقص النشاط    



 

 

 
 
 
 
 
 

 tالزمف              
 مف اعداد الكاتبالمصدر:                      

نلاحظ اف المؤسسة تمر بثلاث مراحؿ ك المؤشر الذم يعبر عف ىذه المراحؿ ىك رقـ     
فنشاط المؤسسة مرتبط برقـ الاعماؿ ك بالتالي فاف  دكرة حياة المنتكجالاعماؿ اك ما يسمى 

ىناؾ علاقة طردية بيف رقـ الاعماؿ ك احتياج راس الماؿ العامؿ الذم يعبر عف ىذا 
ك  التي تمر بيا، حيث يتـ تحميؿ التكازف المالي لممؤسسة عبر الزمف حسب المرحمةالنشاط. 

 رل.الذم تختمؼ شركطو مف مرحمة الى اخ
ك بالتالي تزايد احتياجات  د رقـ الاعماؿبالنمك تزايد النشاط ام تزاييقصد مرحمة النمو:   -6-2

ك دكرة الاستغلاؿ مف شراء لممكاد ك انتاج ك غيرىا ام تزايد احتياج راس الماؿ العامؿ. 
راس الماؿ  لممحافظة عمى التكازف المالي في مرحمة النمك يجب اف تككف الزيادة في احتياح

 .  ∆ FR∆  ≥BFR   العامؿ مساكية اك اقؿ مف الزيادة في راس الماؿ العامؿ أم:

 و نوضحها في الشكل التالي:

 : وضعية التوازن المالي في مرحمة النمو23الشكل رقم 
                               CA CA  FR BFR 
 FR  
 BFR  

  
                                   T>0 

 t 
 BFRΔ FR =Δ في ىذه الحالة يتحقؽ التكازف المالي عند تحقؽ الشرط التالي

 

 التوازن المالي في مرحمة النمو عدم : وضعية24الشكل رقم 



 

 

 
                               CA CA  FR BFR 
 BFR  
 FR  

  
 T<0                                             

                           T=0             
                                                       T>0      

 t 
 تسمى ىذه الحالة باثر المقص فيي تعبر عف انتقاؿ مف كضعية التكازف المالي الى انعداـ التكازف المالي 

 

عند ثبات النشاط لا يتغير رقـ الاعماؿ ك بالتالي يستقر مرحمة ثبات النشاط:  -6-0
احتياج راس الماؿ العامؿ بثبات النشاط ، حيث نبيف كضعيات التكازف المالي 

 كما يمي:في ىذه الحالة 
 
 
 
 
 

 ثبات النشاط: وضعية التوازن المالي في مرحمة  25 الشكل رقم

 
CA  FR BFR                       

 
                               CA  
 FR  
 BFR  

  
         T>0 

 t 
 



 

 

 BFRΔ FR =Δ في ىذه الحالة يتحقؽ التكازف المالي عند تحقؽ الشرط التالي

 
 
 
 

 ثبات النشاطالتوازن المالي في مرحمة  عدم : وضعية26الشكل رقم 

 
                               CA CA  FR BFR 
 FR  
 BFR 

  
 T<0                                             

                           T=0             
                                                       T>0      

 t 
 تسمى ىذه الحالة باثر المقص فيي تعبر عف انتقاؿ مف كضعية التكازف المالي الى انعداـ التكازف المالي 

 
 بالتالي ك الاعماؿ رقـ ينخفض النشاط تناقص عندمرحمة تناقص النشاط:   -6-3

 كضعيات نبيف حيث ، النشاط انخفاضب العامؿ الماؿ راس احتياج ينخفض
 :يمي كما في ىذه الحالة  المالي التكازف

 تناقص النشاط: وضعية التوازن المالي في مرحمة  27 الشكل رقم

 
CA  FR BFR                       

 
                               CA  
 FR  
 BFR  

  
         T>0 

 t 



 

 

 )BFR) ≥0Δ FR =Δ في ىذه الحالة يتحقؽ التكازف المالي عند تحقؽ الشرط التالي

 

 
 
 
 
 

 تناقص النشاطالتوازن المالي في مرحمة  عدم : وضعية 28الشكل رقم 

 
                               
                            CA CA  FR BFR 
 FR  
 BFR 

  
 T<0                                             

                           T=0            T>0 
                                                         

 t 
 تسمى ىذه الحالة باثر المقص فيي تعبر عف انتقاؿ مف كضعية التكازف المالي الى انعداـ التكازف المالي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 


