
ة  ي :  1إلمحاضر
 
 دور إلسياسة إلحكومية وؤشكالية ترقية إلعمل إلمقاولات

رإت إل قبل  قية سيإسة كلية لتنمية ثقإفة  ةسإسيأن نتطرق ؤلى تقديم إلمبر وإلمبإدئ إلمؤدية لبر

ن ، سوف نقوم بسرد مختصر لتصنيف سيإسإت تنمية ثقإفة إلمقإولاتية بشكل  ي بلد معي 
ن
وإلمقإولاتية ف

 .إلتصنيف إلذي يمكن من خلاله تقييم مدى فعإلية إلسيإسإت إلوطنية لتنمية إلمقإولاتيةعإم ، هذإ 

 إلاطار إلعام :  .1

وري لتنفيذ  هنإك عدة تعإريف أعطيت لمصطلح إلسيإسة إلحكومية أو إلعمومية كمسعى ضن

إلسيإسة إنذلوإل( إإعتبر أن  SUREL et MULLER ) 1998 تعريف :برإمج إلإدإرة إلعمومية، من بينهإ

ن عنإض إلقوة إلعمومية و عنإض إلخبر ة،  "إلعمومية  ( للعمل، يجمع بي  تعبر عن ؤطإر قيإسي )نمطي

ن عرف"قصد معإلجة مسألة تخص فئة معينة ي حي 
ن
إلسيإسة  ) SPINDLER – ISAIA ( 1989 . ف

دفع   ية ومجموعة متنإسقة من إلعمإل إلمدبرة، تنفذ عن طريق إلسلطة إلعموم نهإ إلحكومية على أ

، تعريف ن  - KNOPFEL ؤلى حل مشكلة مإ أو معإلجة مسإئل معينة. يضإف ؤلى هذين إلتعريفي 

VARONE) 1999 :( إلسيإسة إلحكومية عبإرة عن مجموعة قرإرإت وأعمإل نمطية تنفذهإ إلإدإرة

، أين نجد أن إلقيم، إلوسإئل، إلمصإلح و إلمتإحإت إلمؤسسإتي ن ن إجتمإعيي  ة تتغب  بمسإهمة متعإملي 

ي لمشكلة جمإعية
ي إلفصل إلسإبق فيمإ يخص نموذج . بغية ؤيجإد حل نسقر

ن
،تدخل  GEM كمإ رأينإ ف

ي 
ن
ي ؤطإر إلسيإسة إلعإمة للتنمية إلاقتصإدية إلموضوعة من طرف إلحكومة ف

ن
سيإسة تنمية إلمقإولاتية ف

، و حسب إ ن ي ( 6441لس إلعلمي للتقييم )لمجبلد معي 
ن
تدخل للسلطإت  تتمثل إلسيإسة إلعإمة "ف

ي على مجموعة من إلقيم وإلغإيإت
ن على إلمدى إلمتوسط  عفتد إلعمومية مبنن ؤلى تحويل مجتمع معي 

ي 
ن
ي يسجل ؤضإر أصحإب إلقرإر إلسيإسي ف

ي ؤطإر زمنن
ن
وإلبعيد ، على أسإس وسإئل نشإط مختلفة وف

ي إلتدخل ، هذإ إلتدخل يتمثل 
ن
ي مجموعة مركبة من إل 2إختيإرهم ورغبتهم ف

ن
إمج وإلإجرإءإت ف بر

ن إلمسإعدة على نفس إلهدف إلعإم      (Conseil Scientifique d' . . Evaluation, 1996) "وإلقوإني 

تطبق إلسيإسة إلعمومية على إلإقليم إلذي تتحكم فيه إلسلطة و ، يفسر إلتدخل إلعمومي محفزإت 

لم تكن وإضحة ومعروفة لكل  إلسيإسة إلعمومية ، وحنر ولو ب إلخإص  ، أهدإف ، رغبإت وغإيإت

ي إلقيإم بنشإطإت ، مشإريع ، ؤجرإءإت وبرإمج عمومية وهو مإ تطرق 
ن
أصحإب إلقرإر، و تتمثل عمومإ ف

ي هذإ إلصدد بأن إلعمل إلحكومي هو مإ يمكن أن ) Sharkanky et Edwards ,6436ؤليه كل من )
ن
ف

 . يفسر وجود أو عدم وجود إلحكومة



إنية و ، عكس مإ يتم إعتقإده ، لا  ن  تكون إلسيإسإت إلحكومية محدودة فيمإ يتعلق بإلرزنإمة أو إلمب 

ي   بخلاف هذإ إلتنظيم إلنظر لهإ
ن
إمج فهذه ف  فيمإ يخص إلنشإطإت ، إلمشإريع ، إلمعإيب  وإلبر

إلحكومية  إلسيإسة  إلتحكم أو إلتقييم، كمإ أن تدفع إلى   إلسيإسإت لا تمثل غإلبإ ؤلا فرصة تحليل

ي قرإرإ يمكن أن
ن
ن ف ي تفضلهإ إلحكومة بعض إلجوإنب بخلاف أخرى حسب إلمدإرس إلفكر ة  تتمب 

 . إلنر

ن يمكن تنإولنإهمإ بإلنسبة  ن فكريتي  سيإسإت إلعمومية إلخإصة لتنمية ثقإفة للهنإك مدرستي 

ئإت إلمقإولاتية ، بعبإرة أخرى سيإسإت إلتنمية بشكل عإم، إلهمية إلمرتبطة بإلمقإولاتية وكذلك إلهي

ن ؤحدى  ي تمب 
قية وإلدعم إلمتنوع لسيإسة أو لخرى ، وإلنر ن إلمخصصة للبر  . إلمدرستي 

ي إلتنمية.2
ر
ر ف ر إلأساسيي   مكانة إلمقاولاتية ودور إلفاعلي 



إلسيإسإت إلتقليدية )غب  إلكلية( للتنمية هي شكل من إلسيإسإت يكون فيهإ إلدور إلذي تؤديه 

،مؤثر وهذإ يعود ؤلى قلة أو ضعف إلوسإئل إلمخصصة من أجل  إلثقإفة إلمقإولاتية غب  معتبر وغب  

ن ،  إك إلمتعإملي  ي مستوى ؤشر
ن
ترقيتهإ. أحد إلخصإئص إلرئيسية للسيإسإت إلتقليدية تتمثل خإصة ف

ي سيإسة غب  كلية غب  مرإفقة )غب  مؤطرة( ل 
ن
نإ سإبقإ ف تعتبر تنمية إلمقإولاتية  نهإ فهي تتمثل كمإ أشر

م به "من يريد ذلك ،" وإلذي يكون تإبع إ بشكل عإم لقطإع وإحد تحت وصإية نشإط إختيإري يقو 

ي )
ي ؤطإر وطنن

ن
ي مهم يعمل ف إتيجر ي هذإ إلنوع من إلسيإسإت تعتبر ) .Kipoutou 3002نشإط إسبر

ن
ف

قدرإت خإصة متخصصة بشكل تإم ، تتمثل إلقيم إلمقإولاتية  تنمية إلمقإولاتية نشإط يكشف فقط 

ي إلثقة بإلنفس ، إلاستقلالية ، إلانفتإح ، إلمثإبرة ، إلقيإدة ،  Amour et Gasse) 3000حسب )
ن
ف

ي لمجإلإبدإع وإلابتكإر وهي تمثل مختلف إلعوإمل إلسوسيو ديموغرإفية وإلثقإفية لغإلبية إ
تمعإت إلنر

ي لا يتم 
ميدإنيإ  OCDE, 2004, 2002; (Kipoutou, 2003)) .تتبنن هذإ إلشكل من إلسيإسإت وإلنر

ي بعض إلدول قليلة إلتشجيع تش
ن
جيعهإ تكون عملية أخذ مبإدرة إلإبدإع إلخإص ، إلابتكإر وإلإبدإع ف

ن ل  ين نإدرإ مإ يكونون مقإولي  م يخإفون من إلمخإطرة نهوسيإسإت إلتنمية فيهإ عمومإ تقليدية، فإلمسب 

ي هذه إ ) .Hofstede 6432, 6446ويفتقدون للرؤية إلجيدة )
ن
ن عة من إلسيإسلموسو ف إت نمب 

ي شكل 
ن
إلمقإربة غب  إلقطإعية حيث ترتكز إلحكومة فقط على وزإرة وحيدة أو مصلحة تقنية وإحدة ، ف

قية إلقطإع إلخإص أو وزإرة إلاقتصإد من أجل ترقية إلمقإولاتية ;  Stevenson et ,3006وزإرة لبر

Lundstrom( (1999, Vassy  ن إلآخرين وتكون  ،بينمإ نإدرإ مإ تمتد هذه إلسيإسة ؤلى إلفإعلي 

ي إلهيئإت إلسيإسية
ن
ن حيث ت)، Fayolle( 2001 Stevenson et Lundstrom; 2000 محدودة ف بي 

ي وكذلك إلوكإلات إلعإلمية وإلدرإسإت ضعف هذه و ،  مختلف خدمإت إلقطإع إلعمومي 
إلمدنن

ي آخر إلمخطط  ،
ن
وع حيث تجعل دورهم ف ي هذإ إلمسرر

ن
ن ف ي أهم إلفإعلي 

ي تستثنن
كون   إلمقإربة إلنر

ي حإلات إستعجإلية من أجل معإلجة إلمشإكل، وهذإ إلتدخل يكون غإلبإ بعيد إ عن أن 
ن
تدخلهإ ؤلا ف

ي ؤطإر رؤية مستدإمة )
ن
ي هذإ إلنوع من إلسيإسإت يمكن إلقول أن إلعمل )  Fortin. 3000يدخل ف

ن
ف

ن يتحمل مسؤوليته وزإرة وإحدة ، وإلمقإولاتية ي هذإ إلنموذج  إلذي يجب أن يقوم به جميع إلفإعلي 
ن
ف

وع إمج، إتخإذ إلقرإرإت ، تنتهجه إلسلطة من خلال ؤعدإد إل تعتبر كمسرر تنظيم ثم ، تقييم هذإ إلبر

ي وحيد ، و يكون تإبع لشكإل قهرية يطرحهإ  إلنموذج  ي شكل نظإم تفكب  و تسيب  مركزي ورقإنر
ن
، ف

ي 
ن
ة "أو دكتإتورية ف  , Fayolle 2000 a et 1999; Vassy،  (هذإ إلنوع من " إلقإدة و إلحكومة إلمسب 

1999; OCDE , 2001, 2002)  ي إلدول إلنإمية  توجد  هذه إلدول سيإسإت إلاقتصإديإت أغلب
ن
ف

ي ب
ن
  .عض إلدول إلمتقدمةوكذلك ف

ي    
ن
ي تعتبر محور إلدينإميكية ف

أمإ بإلنسبة لقنوإت نسرر إلقيم إلمقإولاتية كإلاستقلالية وإلابتكإر إلنر

 يقستقل بدلا من إعتبإرهإ كقيمة وطنية مهمة لكل موإطن تحت ؤطإر تصور ي ضكل مسإر تنموي م

وع لحسإللمفهوم ، فهي تبقر دإئمإ قيم م إلخإص،كمإ بهإ خإصة بإلنسبة فقط للذين يريدون بعث مسرر

ي هذه إلبلدإن دإئمإ  أن إلقدرإت إلمرتبطة بإلمقإولاتية ، إلمعلومإتية، إللغإت ، إلبيئة.... ،ؤلخ 
ن
 تعتبر ف

مهإ خإصة " قدرإت خإ إ قيم
ٌ
ورية للجميعي  صة " تعل  .رتكز على ؤرإدة إلشخص وبإلتإلىي فهي ليست ضن
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ر
 تعزيز إلتنمية: مكانة ثقافة إلمقاولاتية ف

  تمهيد .1

 تمثل إلسيإسإت إلحديثة ) إلكلية( إجزء من مجموعة من إلسيإسإت إلتنموية إلدإخلية

Stevenson et Lunstrom( (2002  و ، عكس إلسيإسإت إلسإبقة فإلسيإسإت إلكلية تأخذ عمقهإ

هذه إلسيإسإت لهإ أيضإ عدة تسميإت " منهإ سيإسإت نظإمية أو عإمة "أو "  ."من مبدأ "إلاتحإد قوة

سيإسإت متعددة إلتدخلات "أو " سيإسإت ذإت إلمسإهمة إلمدمجة ،" تتمحور إلسيإسإت إلكلية 

ن دون إستثنإء  لتنمية إلمقإولاتية حول  Stevenson et 2002)مقإربة إلمشإركة إلمدمجة لكل إلفإعلي 

Lunstrom .( كب من خلال إلقيم وهي أيضإ عكس إلسيإسإت إلتقليدية ، تدعم فرضية أن إلابتكإر يبر

ي إقتصإد عإم لا يمكن تحقيقه ؤلا من خلال مزيج من 
ن
إلمقإولاتية ، وإلمصإدر إلسإسية للوصول ؤليه ف

علاوة على خإصية  (Fortin  2002; OCDE 2004/ 2001a) .) جميع إلاطرإف  دإت منهو لمجإ

إلمشإركة ، فإلسيإسإت إلكلية تجعل أيضإ من ثقإفة إلمقإولة قيمة آلية و أحد إلمكونإت إلسإسية 

حيث يتم ؤنجإز إلعديد من إلعمليإت من ). Fortin; 2002b/ 1998 OCDE 2002)للثقإفة إلوطنية 

ي  أجل ضمإن
ن
ترقية إلمقإولاتية من كل إلجوإنب ، وبدلا من إلخضوع لعإمل وإحد، يتم إللجوء ف

( من أجل  ن ن ، خإرجيي  ن ، محليي  ن ، إلمختلطي  ن )إلخوإص ، إلعموميي  إلسيإسإت إلكلية لكل إلفإعلي 

 .Stevenson et Lunstrom        3006) ترقية ثقإفة إلمقإولة وإلمقإولاتية

ي  .2
ر
 تنمية إلمقاولاتية إلعوإمل  إلاساسية ف

ة  ؤن تنمية إلنشإطإت إلمقإولاتية وإلابتكإر وتحقيق إلتنمية لا يكون ؤلا بوجود مجموعة كبب 

ي تمكنهم من خلق أعمإل 
ن إلذين يمتلكون إلخصإئص إللازمة وإلرؤية إلبعيدة إلنر ومتجددة من إلمقإولي 

خلال توفر بيئة ثقإفية وإجتمإعية وإبتكإرإت لبعث إلدينإميكية إلاقتصإدية، وهذإ لا يكون ؤلا من 

ي مجإل إلتعليم ووسإئل 
ن
مشجعة لذلك، وهو مإ يمكن أن يتحقق من خلال إلسيإسإت إلحكومية ف

ي 
ي تثمن إلعمل إلمقإولانر

يعإت وكل إلظروف إلمحيطة إلنر  : إلإعلام و إلتسرر

ي   
إتيجيإت تنمية بلد مقإولانر ي ؤن إلوصول ؤلى تنم : أولا: إلظروف إلمحيطة وإسبر

ية بلد مقإولانر

ي 
هدف لا يمكن أن يتحقق ؤلا من خلال سيإسة كلية شإملة لتنمية ثقإفة إلمقإولة وإلمقإولاتية، وإلنر

ي تمثل معإيب  محيطة أسإسية لتحقيق هذإ إلهدف، و من 
تتطلب سلسلة من إلمعإيب  وإلظروف إلنر

ي مجإل جغ
ن
 ) ،محلىي جهوي ، أجل تسليط إلضوء على كيفية إعتمإد هذه إلسيإسة إلشإملة ف

ن ي معي 
ن
رإف

ي 
إتيجيإت وإلتوصيإت إلنر ( سوف نستعرض إلخطوط إلعريضة لبعض إلاسبر ي ، ؤقليمي أو دولىي

وطنن

ي هذإ إ
ن
ن ف ن وإلمتخصصي   إلظروف إلحيطة     إل حسبلمجقدمهإ إلبإحثي 

ي  OCDE تعتبر 
ي إلعإلم ، تطورتته  أحد إلمنظمإت إلنر

ن
 تم بإلمشإكل إلاقتصإدية وإلمقإولاتية ف

ي معإلجة أهم إلمشإكل إلاقتصإدية ، إتهإ خبر 
ن
ي إلعإلم ف

ن
مع إلوقت وأصبحت من إلنمإذج إلمرجعية ف

هإ على نمو إلابتكإر و دورهإ إلهيكلىي لوبإعتبإرهإ إ محدد أسإسي إ للأدإء إلاقتصإدي من خلال تأثب 

ي دفع إلاقتصإديإت، أصبحت إلمقإولات
ن
ي يد إلسلطإتوإلدينإميكي ف

ن
من أجل   موميةإلع ية أدإة فعإلة ف



خلق منإصب إلعمل ، زيإدة إلإنتإجية وإلتنإفسية ، بإلإضإفة ؤلى مكإفحة إلفقر وتحقيق أهدإف 

ي تحقيق هذه إلهدإف )لمجإجتمإعية ، فهي تدعم بعض إلفئإت من إ
ن
ي هذإ  ) .OCDE 3002تمع ف

ن
ف

كة لإيجإد وسإئل من أجل تربية مجتمع أكبر  إلإطإر ، وضعت معظم إلحكومإت لنفسهإ أولوية مشبر

ي شإملة على جميع إلعمل على توفب  بيئة ملائم"مقإولاتية ، و " هذإ من خلال 
ة للنشإط إلمقإولانر

ي هذإ إ
ن
ي إلاعتبإر جميع إلعوإمل إلمتدخلة ف

ن
إل، هذه إلعوإمل تنعكس بطرق لمجإلمستويإت ، تأخذ ف

يع إلمنظم دجرإءإت إلإ خلال ثقل إلتنظيم وإلإ مختلفة على منإخ إلعمإل إلذي يتحدد من  إرية إلتسرر

ي لسيإسة إلمنإفسة ..... ف, ؤلخ ؤذإ كإن إلتنظيم وإلقإنون يشكلان أطرإ 
لسوق إلعمل ، إلإطإر إلقإنونن

تمنح إمتيإزإت جوهرية للمؤسسإت فهي يمكن أن تكون أيضإ عإئقإ أمإم دخول هذه إلمؤسسإت ؤلى 

يعإت فيمإ يتعلق ب سوق بأن إلصرإم OCDE أظهرت إلعديد من أعمإل . إلسوق ة إلمفرطة للتسرر

ي دخول إلمؤسسإت ؤلى إلسوق،كمإ يمكن أن تؤدي و إلمنتجإإلعمل أ
ن
ة ف ت يمكن أن تكون مصرن

يعإت إلموضوعة لحمإية إلتشغيل ؤلى عدم تشجيع توظيف إلشخإص و هو مإ يؤثر على توسيع  إلتسرر

ي ظل توفر فرص للنمو، وبنفس إلشكل يمكن أ
ن
ن ن نشإط إلمؤسسإت ف يعإت وإلقوإني  تؤدي إلتسرر

ن على أخذ إلصإرم إرتفإع خطوإت نحو إلسوق ، ممإ يؤدي ة فيمإ يخص إلإفلاس ؤلى ردع إلمقإولي 

(  إلانشطة ن ن )غب  إلمحظوظي  ي لا تحقق أربإحإ أو حرمإن إلمقإولي 
مكلفة للغإية بإلنسبة للمؤسسإت إلنر

 .من فرص ثإنية

ن أك ن بـ من أجل ذلك فؤن إلكثب  من إلمتخصصي  ن إلسيإسيي  ورة إهتمإم إلمسؤولي  دوإ على ضن

ورة توإفق إلسيإسإت مع حإلات محددة،  "مجموعة" إلعوإمل إلمحددة لمنإخ إلعمإل وكذلك ضن

ي كل نوإحي إلعإلم من خلال ) OCDE 6443فحسب )
ن
فإلمقإولاتية تجند أكبر فأكبر أعوإن وموإرد ف

إت ي إلمقإولاتية ، كمإ أن هنإك إلعديد من  قيإم إلجإمعإت بإلعديد من إلبحإث و إلمحإضن
ن
إلهيئإت  ف

ي إهتمت بإلظإهرة ، كمؤتمر
ي إلعديد من إلدول إلنر

ن
لل وزإرإت إلمكلفة بإلمؤسسإت  OCDE إلسيإسية ف

ة وإلمتوسطة  ي جوإن  00ل  إلصغب 
ن
كية ف ي ؤسطنبول إلبر

ن
ي هذإ إلصدد 3000دولة ف

ن
 .مسجلة ف

إلعمومية ، خإصة فيمإ يتعلق بدعم بيئة إلمقإولة  تتمثل أهم إلتوصيإت فيمإ يخص إلسيإسإت

ي مإ يلىي 
ن
ي إلاقتصإديإت ف

ن
 :وثقإفة إلعمإل من أجل تشجيع إلاستمرإرية إلمقإولاتية ف

  ضمإن معإيب  إقتصإدية كلية وشإملة مستقرة تدعم إلبيئة إلمقإولاتية؛ 

   ي ترهق
يعية وإلإجرإءإت إلإدإرية إلنر كإهل إلمؤسسإت ضمإن تقليص وبسإطة إلنصوص إلتسرر

ة وإلمتوسطة؛   إلصغب 

  ي وثقإفة مقإولاتية عن طريق نظإم إلتعليم وإلتكوين؛
 ترقية مجتمع مقإولانر

   ي ترقية ثقإفة إلمقإولاتية؛
ن
 ؤدمإج بعد إلتنمية إلمحلية ف

  ي ؤعطإء
ن
ة وإلمتوسطة وإلمقإولاتية ومتإبعة فعإليتهإ ف ضمإن ؤنجإز برإمج لدعم إلمؤسسإت إلصغب 

 موسة؛ نتإئج مل

  دعم قإعدة عملية وتحليلية من إلقرإرإت إلمتإحة أمإم أصحإب إلقرإر لموإجهة مختلف إلحإلات

ي   إلممكنة
ن
قية إلدينإميكية وإلتنمية إلمتكررة وإلاستمرإرية إلمقإولاتية ف ي ؤطإر هذه إلبر

ن
ف

 . إلاقتصإديإت



ضع سيإسإت وبرإمج أن ت OCDE ومن خلال هذه إلتوصيإت ، يجب على إلسلطإت إلعمومية حسب 

مع إلعمل على تنفيذهإ من خلال وضع ؤطإر تنظيمي لدعمهإ وؤدمإجهإ وخإصة وضع أهدإف أكبر 

ي إلس نجإح 
ن
إ ف  تأثب 

  ٌ إلسيإسإتوضوحإ من أجل تسهيل إلمتإبعة وإلتقييم، فأحد إلجوإنب إلكبر

إمج م ي هذه إلسيإسإت وإلبر
ن
ي ؤدمإج ب "عد إلتقييم" ف

ن
ي إلعمومية هو إلنجإح ف

نذ مرحلة إلتصميم إلنر

ي تنمية هذه إلسيإسة إلكلية
ن
ن ف ن مختلف إلفإعلي   . تتطلب معرفة ميدإنية للعلاقة بي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ة رقم  ي إلجزإئر3إلمحاضر
ر
 : إلمقاولاتية ف

 

ي بدإیة  .6
ن
ي إلجزإئر: تهمیش إلسلطإت إلعمومیة للم ص م ف

ن
ة وإلمتوسطة ف تعریف إلمؤسسإت إلصغب 

ي 
ن
إتیجیتهإ إلتنمویة سإهم ف ي محدد لهإ، عدإ بعض إلمحإولات إلفردیة غب  رسم ؤسبر

 غیإب تعریف قإنونن

قیة إلم  3006دیسمبر  63إلرسمیة، وقد إستمر هذإ إلوضع ؤلى غإیة  ،تإریخ صدور إلقإنون إلتوجیهي لبر

ي 
ي إلآنر

ن
 :ص م، ویمكن ؤیجإز أهم إلمحإولات لتعریف هذه إلمؤسسإت ف

نإمج إلتنمیة  : ظهرت أول محإولة لتعریف إلمإلمحاولة إلأولى ص م عند وضع إلتقریر إلخإص ببر

ة ) ،)حیث عرفت وزإرة إلصنإعة وإلطإقة إلم ص م بأنهإ" :كل وحدة ؤنتإج مستقلة  6422-6422للفبر

ملیون دج، وتقدر قیمة ؤنشإئهإ بأقل  60عإمل، وتحقق رقم أعمإل أقل من  000قإنونیإ تشغل أقل من 

لتإلیة :مؤسسإت تإبعة للجمإعإت إلمحلیة )مؤسسإت ولائیة ملیون دج، وتأخذ أحد إلشكإل إ 60من 

ة ذإتیإ ومؤسسإت خإصة 1  وبلدیة(، فروع إلمؤسسإت إلوطنیة، مؤسسإت مختلطة، مؤسسإت مسب 

P15F" P  ي محدد ودقیق، فؤن وزإرة إلصنإعة وإلطإقة آنذإك كإنت
نتیجة لعدم وجود تعریف قإنونن

ة ومتوسطة، بإستثنإء إلمؤسسإت تعتبر أن كل إلمؤسسإت إلخإصة وإلعمومی ة هي مؤسسإت صغب 

 ة. إلوطنیة إلكبب  

ي ؤطإر إلملتقر إلول حول إلصنإعإت ص م، طرحت إلمؤسسة إلوطنیة للهندسة إلمحاولة إلثانیة
ن
: ف

ن همإ :إلید إلعإملة ورقم إلعمإل،  وتنمیة إلصنإعإت إلخفیفة تعریفإ للم ص م یرتكز على معیإرین كمیي 

ي تشغل أقل من ووفقإ لهذإ 
 2عإمل، وتحقق رقم  300إلتعریف تشمل إلم ص م،" إلمؤسسإت إلنر

ي ؤطإر إلمدإخلة  إلمحاولة إلثالثة:   "P16F ملیون دج 60أعمإل أقل من 
ن
جإءت هذه إلمحإولة ف

ي حول تنمیة إلمنإطق إلجبلیة بعنوإن: عنإض إلتفكب  حول مكإنة 
ي إلملتقر إلوطنن

ن
إلمقدمة ف

، ووفقإ لهذه إلمدإخلة، تعرف إلم ص م إلمؤسسإت إلصنإع ي إلاقتصإد إلجبلىي
ن
ة وإلمتوسطة ف یة إلصغب 

بأنهإ" :كل وحدة ؤنتإج سلع أو خدمإت صنإعیة ذإت حجم صغب  تتمتع بإلتسیب  إلمستقل وتأخذ ؤمإ 

ة هي مؤسسإت محلیة )ولائیة أو بلدیة شكل مؤسسإت خإصة أو مؤسسإت عإمة، وهذه   (.إلخب 

ع ي ظل إنضمإم إلجزإئر ؤلى  إلجزإئري تعریف إلمشر
ن
ي تعریف إلم ص م، وخإصة ف

ن
تحقیقإ للانسجإم ف

وع إلورو متوسطي وكذإ توقیعهإ على میثإق بولونیإ حول إلم ص م  6441سنة  )de Charte La إلمسرر

ي ّ 2،أخذ  ي جوإن  Bologne) حد إلاتحإد إلورنر
ن
ع  3000ف وهو میثإق یكرس إلتعریف إلذي ده إلمسرر

، حیث تم ؤصدإر إلقإنون رقم إلجزإ ي إلمؤرخ  06/63ئري بإلتعریف إلمعتمد من طرف إلإتحإد إلورونر

ي 
ن
قیةإلم ص م،  3006دیسمبر  63إلموإفق ل  6233رمضإن  32ف م، إلمتضمن إلقإنون إلتوجیهي لبر

إمج وتدإبب  دعم ي لبر
ي إلجزإئر، وكذإ إلإطإر إلقإنونن

ن
ي وإلرسمي ف

ومسإعدة  وإلذي یحدد إلتعریف إلقإنونن

فحسب إلمإدة إلرإبعة من إلقإنون إلسإبق، تعرف إلم  6كل مؤسسة ؤنتإج سلع و/أو  .هذه إلمؤسسإت

شخصإ، ولا یتجإوز رقم  300ؤلى  6خدمإت مهمإ كإنت طبیعتهإ إلقإنونیة، تشغل من : " ص م بأنهإ

ج، كمإ تتوفر على ملیون د  000ملیإر دج، أو لا یتجإوز مجموع حصیلتهإ إلسنویة 2أعمإلهإ إلسنوي 

%فمإ أكبر من قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسإت أخرى  30إلاستقلالیة، بحیث لا یمتلك رأسمإلهإ ب 

 ." لا ینطبق علیهإ تعریف م ص م



ي إلجزإئر.2
ر
 إلتحلیل إلعام لمختلف تحدیات بیئة إلأعمال و إلإصلاحات إلمعتمدة ف

ي  
تعیق بیئة إلعمإل تعد خطوة أسإسیة  ؤن عملیة إلكشف عن مختلف إلعوإئق و إلتحدیإت إلنر

إمج و إلآلیإت  ن لإنشإء مؤسسإتهم، وهذإ من خلال إلبر إتیحیة تهیئة هذه إلبیئة أمإم إلمقإولي 
ضمن إسبر

ي جسدتهإ عملیإ ، بهدف إلعمل على تفعیل إلهیئإت إلحكومیة إلإدإریة منهإ وإلمإلیة لتعزیز قطإع 
إلنر

ة وإلمتوسطة و إلبر  ي إلمؤسسإت إلصغب   على تطویر إلمقإولاتیة وإلتقلیل من درجة إلتأثب  إلسلنر
ن كب 

 .  للبیئة علیهإ

ي إلجزإئر یتأكد لنإ بعد تحلیل إلمكونإت  
ن
ي توإجه بیئة إلعمإل ف

إلعوإئق و إلتحدیإت إلنر

إت، وعلى هذإ إلسإس یمكن تحدید أهم معوقإت بیئة  إلسإسیة لبیئة إلعمإل، سلبیة أغلب إلمؤشر

ي ضمن ثلاث جوإنب )إقتصإدیة، ؤدإریة و إلعمإل إل
ي تؤثر على إلمقإولاتیة و على إلتوجه إلمقإولانر

نر

ي حد ذإتهإ(، وهذإ بإلاعتمإد على إلتحلیلات إلسإبقة 
ن
یعیة و أخرى مرتبطة بخصإئص م ص م ف تسرر

ن خصت إلجزإئر ن رسمیتي  ي بیئة إلعمإل و كذإ قطإع م ص م بإلإضإفة ؤلى درإستي   إلدرإسة : لمؤشر

إف إلبنك إلدولىي سنة 
ي إلجزإئر، و تعتبر  3003إلولى: فكإنت تحت ؤشر

ن
إلموسومة بمنإخ إلاستثمإر ف

إء إلبنك إلدولىي  ي وضعهإ خبر
إت إلنر ي تقییمهم ) إلهم لكونهإ تقوم على نفس إلمعإیب  و إلمؤشر

ن
( ف متغب 

ي أكبر من 
ن
ي شملت حوإلىي  03لمنإخ إلاستثمإر ف

ة و متوسطة حنر مؤسسة صغب   33000دولة و إلنر

ن  013،وتم إلاعتمإد على إلاستبیإن إلذي وزع على  3000سنة  مؤسسة عمومیة و خإصة من بي 

ي للإحصإء، وكإنت أغلبهإ  63202
مؤسسة تحصل علیهإ فریق إلبنك إلدولىي من إلدیوإن إلوطنن

عمإل(، و توزعت هذه  60% من إلمؤسسإت كإن عدد عمإلهإ أقل من  40مؤسسإت مصغرة )

ي إلتشغیل، وعدم ؤدرإج مؤسسإت إلمؤ 
ن
سسإت على عسرر قطإعإت إقتصإدیة تبعإ لمدى مسإهمتهإ ف

ولایإت )إلجزإئر، إلبلیدة، بومردإس،  4قطإع إلمحروقإت و إلقطإع إلتجإري إلصرف، وقد تم إختیإر 

ؤلى فیفري  3003وهرإن، تلمسإن، قسنطینة، عنإبة، غردإیة، و ورقلة(، و إمتدت إلدرإسة من جوإن 

ي إلقطإع إلعإم و  3062
ن
،و توصلت إلدرإسة ؤلى معرفة كیفیة تأثب  كل عإئق على نشإط م ص م، سوإء ف

ن إلمؤسسإت حدیثة إلنشأة و إلمؤسسإت إلقدیمة إلدرإسة إلثإنیة: إلتحقیق   .إلقطإع إلخإص، أو بي 

ة و إلمتوسطة مع عدد من إلمؤسسإت إلاقتصإدیة  ي إلذي أجرته وزإرة إلمؤسسإت إلصغب 
ن
ولایة  63ف

ي وزو، مستغإنم، ورقلة، وهرإن، بإتنة، و  ن )تلمسإن، إلبلیدة، عنإبة، سطیف، إلمسیلة، غردإیة، تب 

ي إلجزإئر إلعإصمة و  630إلجزإئر(، ؤذ شملت إلدرإسة 
ن
ي إلولایإت إلخرى 30مؤسسة ف

ن
 .مؤسسة ف

ي تحد من تطور إلم: إلاقتصادیةمعوقات أ. 
ن إلمعوقإت إلاقتصإدیة إلنر وإ ضـعیفة  :قإولاتیة نذكرمن بي 

نمـو ذو طـإبع توسـعىي نتإجیـة إلإنتـإج إلمتمثلـة خإصـة فـي  6:َ أي أنـه یعتمـد علـى إلزیـإدة فـي عوإمـل ٕ

إلنفقـإت بـرأس إلمـإل للدولـة، وكـذإ إلیـد إلعإملـة إلمكثفـة وإلمشـغلة فـي إلقطإعـإت إلمعروفـة بإسـتیعإبهإ 

إلقطــــإع  2-لعمـإل، لاسـیمإ إلشـغإل إلعمومیـة وإلبنـإء، ؤلـى جإنب إلفلاحة وإلخدمإتلعـدإد كبیـرة مـن إ

غیــــر إلرســــمي و إلمنإفســــة غیــــر إلمشــــروعة: یعتبـــر تفشـــي إلاقتصـــإد غیـــر إلرســـمي أحـــد أهـــم أوجـــه 

إم قوإعـــد إلمنإفســـة إلمحـــددة إلمنإفســـة غیـــر إلمشـــروعة ؤذ أنـــه یهـــد مـــة بـــإحبر ن د بقـــإء إلمؤسســـإت إلملبر

ن بشدة إلمنإفسة عـــــدم -2،قإنونیـــإ، خإصـــة و أن معظـــم م ص م تســـوق منتجإتهـــإ فـــي ســـوق محلـــي یتمب 

ي مـــــن إلتـــــدفق إلفوضـــــوي 
إد إلغب  منظم حمإیـــــة إلمنـــــتج إلـــــوطنن للســـــلع إلمســـــتوردة: وعـــن أسبإب إلاستب 

إد سلع و بیعهإ محلیإ بأسعإر أقل من سعر مثیلتهإ إلمحلیة  - :نذكر ي إستب 
ن
إلتذرع  -إلإغرإق إلمتمثل ف



وط إلجإت ي ؤطإر إلتهیؤ لاستیفإء شر
ن
وط تحریر إلتجإرة ف غیإب جهإز  - .بإلحریة إلاقتصإدیة وشر

إلتــــأخر  - :تعبر ؤجرإءإت إلخوصصة: و هذإ بسبب -2،یحدد أنوإع إلمنتجإت إلمحلیة معلومإت فعإل

ي للخوصصــــة بصــــفته إلهیئــــة إلمكلفــــة بمتإبعــــة ؤجــــرإءإت إلخوصصة ؤذ لم 
ن إلمجلــــس إلــــوطنن فــــي تعیــــي 

ي شهر جوإن 
ن
ي إلإعلان - 6443یتم ذلك ؤلا ف

ن
عن إلقإئمة إلولى للمؤسسإت إلقإبلة  إلتأخر إلكبب  ف

ي للخوصصـــــة و إلمجلـــــس  -للخوصصة 
ن إلمجلـــــس إلـــــوطنن إلتـــــدإخل إلكبیـــــر فـــــي إلصـــــلاحیإت بـــــي 

كإت إلقإبضة ي لمسإهمة إلدولة، و إلسرر
مشكل إلتمویل: هنإك إلعدید من إلقیود إلمرتبطة  5 - .إلـــــوطنن

ضعف تكیف إلنظإم إلمإلىي إلمحلىي مع متطلبإت إلمحیط إلاقتصإدي إلجدید،  • :یل نذكر منهإبإلتمو

، أجإل طویلة  - 6من بینهإ:  :قیود مرتبطة بإلقطإع إلبنكي  • صعوبة إلحصول على إلتمویل إلبنكي

، خإصـــة مــ -لدرإسة إلملفإت إلبنكیة  ن ـإ تعلـــق بـــإلطرق إلحدیثـــة نقـــص إلكفـــإءة إلمهنیـــة لـــدى إلبنكیـــي 

ضعف إلهیإكل إلقإعدیة وردإءة نظإم إلمعلومإت إلبنكیة مع بطء  -لتســـیب  إلقـــروض و تقییم إلمخإطر 

غیــإب آلیــإت بنكیــة لتغطیــة  -مركزیة إلقرإرإت و بطئهإ حإل منح إلقروض  -أنظمة إلمدفوعإت 

عــدلات إلفإئــدة إلمــر إلــذي مــن شأنه أن یزید من مستوى ؤحجإم إلتذبــذبإت فــي معــدلات إلصــرف و م

ن مشإریعهم ن على توطي  عدم فعإلیة مإ هو متإح من صیغ تمویلیة بدیلة عن إلقروض  - .إلمقإولي 

إریـــة إلتـــي صـــعوبة تســـیب  إلخزینـــة )إلتمویـــل قصـــب  إلجـــل( نتیجـــة لطبیعـــة إلمعـــإملات إلتج •إلبنكیة 

تـــتم مــع إلزبــإئن علــى إلحســإب، إلمــر إلــذي یزیــد مــن تكــإلیف إلاســتغلال، وهــذإ مــإ یجعــل نســبة كبیــرة 

إرتفــــإع أســــعإر إلفإئــــدة و نقــــص إلمــــوإل إلخإصــــة و نقــــص  •من م ص م لا تسعى ؤلى توسیع نشإطهإ، 

ضة، إلســـ عدم توفر  - :قیود مرتبطة بإلضمإنإت: من أهمهإ •ـیولة إلمإلیــــة و صــــغر إلمبــــإلغ إلمقبر

 ، ثقـــل إلضـــمإنإت إلمطلوبـــة حیـــث نجـــد فـــي بعـــض  -إلضمإنإت إلكإفیة للحصول على إلتمویل إلبنكي

أغلبیـــة  -إنإت عقإریة قد تفوق أحیإنإ مبلغ إلقرض إلحیـــإن مـــإ تفرضـــه إلبنـــوك مـــن ضـــمإنإت و ره

إلمؤسســـإت لا تملـــك وثـــإئق ؤثبـــإت إلملكیـــة علـــى إلعقـــإرإت إلتـــي تحوزهـــإ و بإلتـــإلىي تكـــون هنإك صعوبة 

ي إلتمویل ؤذإ كإن إلضمإن هو رهن إلعقإر
ن
ز إلمشكلة إلعقإریة من خلال . ف مشكلة إلعقإر: تبر

ة و نقـــص إلوســـإئل إلمتإحـــة، إلمـــر إلـــذي  - :إلملاحظإت إلتإلیة إلطبیعـــة إلإدإریـــة للمؤسســـإت إلمســـب 

ن علیهإ  ین إلقإئمي  تأخر إلهیإكل إلمكلفة بتهیئة إلمنإطق وتحضب   -أدى ؤلـــى عـــدم إستقرإر إلمسب 

ي توزیعه و  -إلعقود إلتوثیقیة 
ن
ر أحیإنإ للطلبإت غیإب إلشفإفیة ف غیإب إلتسیب   -إلرفض إلغب  مبر

ي 
ضــعف نوعیــة إلعمــإل إلمنجــزة فــي تهیئــة إلمنــإطق  -تجمید ؤنشإء منإطق صنإعیة جدیدة  -إلعقلانن

ي ؤنشإء 
ن
)عــدم تعبیــد إلطــرق، عــدم توصــیل إلكهربــإء و إلمإء...( إلمر إلذي لا یسمح للمقإول أن یبدأ ف

كة، خإصـــة فیمـــإ یتعلـــق بمنـــإطق إلنشـــإطإت إلتـــي تفتقـــر  - .ستهمؤس مشـــكلة تســـیب  إلمـــلاك إلمشـــبر

ـص إلجهـــإت إلمســــؤولة علــــى ؤدإرتهــــإ )إلجمإعــــإت إلمحلیــــة( للإمكإنیــــإت و إلمــــوإرد إلمإلیــــة وكــــذإ نقـــ

ن دولة أو خوإص إلمــــوإرد إلم ن إلصلیي  عـــدم  -إلیة لدى إلجمإعإت إلمحلیة خإصة بتعویض إلمإلكیي 

موإءمـــة بعـــض إلمنـــإطق إلتـــي وجـــد فیهــــإ إلعقـــإر مـــع إلنشـــإط إلرئیســـي للمؤسســـة، مــــثلا إلمنإطق 

: ؤن إلســـبب ورإء إ -7 . إلعمرإنیة یصعب فیهإ ؤنشإء مؤسسإت تحویلیة بسبب إلتلوث ي لتهـــــرب إلضـــــرینر

هـــذه إلظـــإهرة لا یعـــود لكـــون معـــدلات إلضـــرإئب مرتفعــة بمــإ أنهــإ أقــل ممــإ علیــه فــي إلــدول إلمجــإورة 

ــي عـــدم وضـــوح )تــونس، إلمغــرب(، ولكــن إلمشــكلة إلرئیســیة فــي نظـــر أغلـــب إلمؤسســـإت تتمثـــل فـ

ن فـــي مصـــلحة إلضـــرإئب بتأویـــل  ن إلمتعلقـــة بإلنصـــوص إلجبإئیـــة ممـــإ یســـمح لـــبعض إلمـــوظفي  إلقـــوإني 

بعـــض إلنصـــوص فـــي غیـــر صـــإلح إلمؤسســـإت و یشـــجع بعضـــهم علـــى إلبحـــث عـــن ســـبل غیـــر قإنونیـــة 



ي لعـ ینر
ي و إلتهرب إلصرن ینر

 .(ــدم دفـــع إلضـــریبة ممـــإ یـــؤدي ؤلـــى تنـــإمي إلنشطة إلموإزیة )إلغش إلصرن

إد إلجمإرك وإ إلخإرجیة: تعقد و طول إلإ  و دإرة عملیإت إلتجإرة -3.جرإءإت إلجمركیة عند إلاستب 

ي 
، وهذإ یعرقل تفتح إلاقتصإد إلوطنن ئ ي طإقة إستیعإب إلموإنن

ن
مشإكل -4 .إلتصدیر، وجود ضعف ف

 -ترى بعض إلمؤسسإت أن قإنون إلعمل إلجزإئري یمثل عإئقإ لهإ،  - :متعلقة بسوق إلعمل: من بینهإ

، إلإطإرإت إلكفؤة  ن ین إلإدإریي  ي م -إلید إلعإملة غب  إلمؤهلة و نقص إلمسب 
ن
جإل إلتنمیة إلتخلف ف

یة ؛  ي مجإل تسیب  إقتصإد إلسوق  -إلبسرر
ن
عدم ملائمة إلتكوین إلخإص بإلوسإئل إلتقنیة إلمتطورة ف

یة  . )ؤدإرة إلعمإل، تسیب  إلإنتإج وإلنوعیة، إلتسویق، إلتصدیر، إلموإرد إلبسرر

یعیةب.  یعیة فمن بینه :إلمعوقات إلإدإریة و إلتشر مشإكل -6 :إأمإ عن إلمعوقإت إلإدإریة و إلتسرر

ن إلهیئإت وعدم  -عدم وضوح بعض إلنصوص إلقإنونیة  - :ؤدإریة و تنظیمیة تدإخل إلصلاحیإت بي 

إت إلشحن و إلتفریغ لكونهإ لا تزإل  -إلقدرة على تحدید إلمسؤولیإت بدقة  ن عدم كفإءة معدإت و تجهب 

ي عرض إلبحر لمدة طویلة 
ن
ي مكوث إلبإخرة ف

ن
للدخول ؤلى إلمینإء و عمومیة، إلمر إلذي قد یتسبب ف

تعقد و بطء  -علاقة إلمؤسسإت بإلإدإرإت ومستوى تأدیة إلخدمإت -3،ضعف إلتكنولوجیإ  -إلتفریغ 

ثقل إلإجرإءإت إلإدإریة ممإ یؤثر سلبإ  -إلإجرإءإت إلإدإریة و تعدد إلوثإئق إلمطلوبة لإنشإء مؤسسة 

ن إلاقتصإدیة وقرإطیة  -إلسجل إلتجإري صعوبة إلحصول على  - .على مصإلح إلمتعإملي   -ظإهرة إلبب 

وع، أو   وع، سوإء لاستخرإج إلوثإئق إللازمة لإنشإء إلمسرر ي یتعإمل معهإ صإحب إلمسرر
تعدد إلجهإت إلنر

إئب، إلتموین، إلكهربإء وع )إلتأمینإت، إلصرن ضعف إلبنن إلتحتیة و  - (...كجهإت رقإبیة على إلمسرر

إرتفإع سلم أسعإر إلكهربإء و إنقطإع  - .ء، إلكهربإء، إلغإزصعوبة توفب  إلمرإفق إلسإسیة مثل إلمإ 

ي بعض إلمنإطق، یضإف ؤلى ذلك مشإكل إلنقل و إلموإصلات منهإ و ؤلیهإ
ن
ي ف

 - .متكرر للتیإر إلكهربإنئ

ي إلضمإن إلاجتمإعي للعمإل إلجرإء و لغب  إلجرإء 
ن
إكإت أربإب إلعمل ف  3- ،إرتفإع مبإلغ إلرسوم و إشبر

إم بإلقوإعد إلقإنونیة  - :سإد: من إبرز مظإهرهمشكلة إلف ن إستخدإم إلمنصب إلعإم  -إلانحرإف عن إلالبر

إز أو إلرشوة  ن إلاعتدإء على إلمإل إلعإم   -لتحقیق مكإسب خإصة بوإسطة إلاحتیإل، إلاختلاس، إلاببر

و -كسحب قروض من إلبنوك إلعمومیة بفوإئد مخفضة  ن یر إلورإق إلاستیلاء على إلممتلكإت إلعإمة ببر

إت طویلة بمبإلغ زهیدة  تسریب معلومإت و بیإنإت رسمیة لقإء إلحصول  -إلرسمیة، و إستئجإرهإ لفبر

غیإب مفهوم إلمسإءلة وتحدید  -ضعف أخلاقیإت إلمهنة و إضطرإب منظو مة إلقیم  -على رشإوى 

ن و رجإل إلسیإسة بحصإنة تحمیهم من إل مشكلة  4- .متإبعإتإلمسؤولیإت نظرإ لتمتع كبإر إلمسؤولي 

: من أهم إلمشإكل إلمرتبطة به ي
ي إلقضإیإ ذإت إلطإبع  :إلنظإم إلقضإنئ

ن
غیإب إلمحإكم إلمتخصصة ف

ي إلمسإئل إلتجإریة و إلمإلیة
ن
عدم  - .إلتجإري و إلاقتصإدي بإلإضإفة ؤلى عدم تخصص أغلب إلقضإة ف

ي  - .تحكیمغیإب ثقإفة إل -قدرة إلمحإكم على حمإیة حقوق إلملكیة إلفكریة 
ن
ي ف

تأخر إلنظإم إلقضإنئ

 .معإلجة إلقضإیإ إلمطروحة علیه

عدم تنإغم إلهیئإت  - : مشكلة إلوصول ؤلى إلمعلومإت: من أهم مشكلات نظإم إلمعلومإت -ت

یعإت  ن و إلتسرر غیإب بطإقیة صحیحة و دقیقة  -إلمكلفة بإلإعلام و إلإحصإء مع مإ یصدر من إلقوإني 

ي للمعلومإت بعدد إلمؤسسإ
ن
صعوبة إلدخول ؤلى  -عدم كفإءة شبكإت إلاتصإل  - .ت وتمركزهإ إلجغرإف

ندرة إلمنشورإت و إلدلائل إلمتعلقة بإلوضع إلاقتصإدي إلجزإئري  -قوإعد إلبیإنإت للهیئإت و إلوزإرإت 

 وإلفرض إلاستثمإریة إلمتإحة . 



ي مج -ث
ن
ن إلجدد و ضعف إلمعإرف ف إل درإسإت إلجدوى و نقص ثقإفة إلمؤسسة لدى أغلب إلمقإولي 

  ؤنشإء و تسیب  إلمؤسسإت

ي حد ذإتهإ: بإلإضإفة للعوإئق إلسإلفة إلذكر، فإنه توجد  -ج-
ن
معوقإت مرتبطة بخصإئص م ص م ف

ي حد ذإتهإ منهإ
ن
إنخفإض مستوى إلإنتإجیة فیهإ من جهة  - :معوقإت أخرى تتعلق بخصإئص م ص م ف

ى و إرتفإع تكإلیفهإ إلإنتإجیة من جهة أخرى م ي  -مإ یحد من قدرتهإ على منإفسة إلمشإریع إلكبر
تدنن

ي م ص م 
ن
ن ف ن معظم م ص م بعدم وجود  -إلمهإرإت إلفنیة و إلإدإریة و إلتسویقیة لدى إلعإملي  تتمب 

تنظیم وإضح وهذإ مإ یؤدي ؤلى عدم وجود خطة وإضحة وأهدإف محددة لهذه إلمؤسسإت كمإ أنهإ 

ي إلتنظیم، ؤضإفة 
ن
إف إلإدإري تطبق إلمركزیة ف إفتقإرهإ للخطط إلتسویقیة أو  -ؤلى إتسإع قإعدة إلإشر

ي منهإ بیئة إلعمإل، إستدع 
ي تعإنن

ي موإجهة إلصعوبإت إلنر
ن
إلمخططإت إلإشهإریة وبهدف إلمسإعدة ف

ة و إلمتوسطة، وبإلتإلىي تحضب  إلرضیة إلمنإسبة لإنشإئهإ،  إلمر إلاهتمإم بقطإع إلمؤسسإت إلصغب 

ي تجسید مشإریعهم من خلال وضع 
ن
عدة برإمج وتشكیل هیإكل مهمتهإ دعم و مرإفقة إلشبإب ف

 .إلمقإولاتیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ة  ي مجال إلمقاولاتية4إلمحاضر
ر
ي توإجه إلجزإئر ف

 : إلاصلاحات و إلتحديات إلت 

ي تعكس سلبإ على          
ي توإجه إلبیئة إلعإمة لمنإخ إلعمإل و إلنر

 تطویر نظرإ لمختلف إلتحدیإت إلنر

إتیجیة إلغرض منهإ تصحیح نقإط إلضعف، تعزیز نقإط إلقوة،  إلمقإولاتیة، سعت إلجزإئر لوضع ؤسبر

إتیجیة على قطإع إلمؤسسإت  ي هذه إلإسبر
ن
إستغلال مختلف إلفرص و موإجهة إلتحدیإت، وركزت ف

وة ومنإصب إلشغل ة و إلمتوسطة بإعتبإرهإ أسإس خلق إلبر هذه  ولهذإ إهتمت بؤنشإء .إلصغب 

ي تهدف 
ي مجموعة مخططإت و برإمج دإعمة و مرإفقة و إلنر

إلمؤسسإت ودعم إلمقإولاتیة من خلال تبنن

 .بصفة عإمة وقطإع م ص م بصفة خإصة ؤلى ؤنعإش بیئة إلعمإل

إمج إلمتبناة لإنعاش بیئة إلأعمال .6  إلمخططات و إلبر

ي         
ي بعث إلنمو مجموعة من إلمخططإت وإلنر

ن
إت منإخ عمدت إلجزإئر ف ن مؤشر تسإعد على تحسي 

ة  إمج إلمتبنإة خلال إلفبر ح موجز لهذه إلبر إلعمإل خإصة منهإ إلمرتبطة بإلمقإولاتیة، وفیمإ یلىي شر

  2001-.2014 منإلممتدة 

ي  مخطط دعم إلإنعاش إلاقتصادي . أ
 2001-2004: ()دعم إلنمو إلاقتصإدي أو إلمخطط إلثلانر

Programme de Soutien à la Relance Economique ) 

ة  ي ر  3002ؤلى غإیة نهإیة  3006تعریفه: برنإمج إلإنعإش إلاقتصإدي یمتد من إلفبر
،یعد برنإمج ثلانر

ي إلاعتمإدإت  2ملیإر دینإر أي مإ یعإدل  030صد له غلاف مإلىي قدره 
ن
ملیإر دولار، وبعد تعدیلات ف

نإمج، إرتفعت قیمته لتصل سقف  ملیإر دینإر كملحق وإ لشغإل  6361إلمإلیة إلمخصصة لهذإ إلبر

ي 
ن
ي ً ف

ن
محإوره: إر تكزت إلاعتمإدإت   :جدیدة لم تكن قید إلإنجإز. ٕ تكمیلىي لمشإریع سإبقة ضإف

ي أربعة محإور رئیسیة تتمثل أسإسإ 
ن
نإمج ف ى وإلهیإكل إلقإعدیة بنسبة  -إلمإلیة لهذإ إلبر إلشغإل إلكبر

یة بنسبة  -ملیإر دینإر  00.360، %و خصص له مبلغ  6.20 ،%و  3.23إلتنمیة إلمحلیة وإلبسرر

،%و خصص له مبلغ  2.63إلفلاحة وإلصید إلبحري بنسبة  -ملیإر دینإر  30.302خصص له مبلغ 

  .. ملیإر دینإر20،%و خصص له مبلغ  1.3دعم إلإصلاحإت بنسبة  -ملیإر دینإر  20.10

نامج  . ب  Relance économique  Programmeإلنمو لدعم إلتكمیلي إلبر

Complémentaire de Soutien à la 

ة، وإلذي ر ٍ بغلاف  نإمج إلإنعإش إلاقتصإدي، خصصت إلدولة برنإمجإ ِ بدإیة إلفبر تعریفه: تتمة لبر

نإمج إلتكمیلىي لدعم إلنمو ق ب  ي إلبر
ن
ي نهإیة  9680لیبلغ سقف ُد  2.2303مإلىي معتبر ف

ن
ملیإر د.ج ف

ي إلتخصیصإت إلع إمتصإص إلسكن إلهش ُ بعد عملیإت ؤعإدة تقییم إلمشإریع إ 3004
ر
لجإریة وبإف

إمج إلتكمیلیة إلمحلیة إمج إلإضإفیة سیمإ برإمج: إلجنوب وإلهضإب لیإ، وإلبر  .إلخإصة ومختلف إلبر

 ج. برنامج توطيد إلنمو إلاقتصادي 

، إلذي رصدت له إلدو  ي
نإمج إلخمإسي إلثإنن لة مبلغ تعریفه: عُرف برنإمج توطید إلنمو إلاقتصإدي بإلبر

ة  600ملیإر د.ج)حوإلىي  66022قدره  إمج إلفبر -3006ملیإر دولار(، لیصبح إلغلاف إلإجمإلىي لبر

نإمج إلخمإسي . ملیإر دولار 331ملیإر د.ج، )  36362بمبلغ :  3062 -3060محإوره: لقد إرتكز إلبر



إتیجیة ، من أهمهإ 3062 ن إل • :على محإور ؤسبر یة: فیمإ یخص تحسي  یة، إلتنمیة إلبسرر تنمیة إلبسرر

بیة إلوطنیة، وأخرى للشبیبة وإلریإضة وإلصحة، مع تقدیر ؤنجإز  فقد تم برمجة ؤنجإز منشآت للبر

ي وحدة سكنیة وتوصیل إلبیوت بإلغإز إلطبیعىي وإلكهربإء سیمإ إلریفیة منهإ .وعلیه كإن 
حوإلىي ملیونن

ة مقإرنة بإلاعتمإدإت إلإجمإلیة  نإمج، ؤذ بلغت نسبتهإ من إلبدیهي أن تكون حصتهإ معتبر  00للبر

تطویر إلمنشآت إلقإعدیة: أمإ فیمإ یتعلق بموإصلة تطویر إلمنشآت  •ملیإر د.ج  60633%وقدرت ب 

 ملیإر دج.  1223إلقإعدیة فقد تم تدعیم قطإع إلشغإل إلعمومیة، ولتهیئة إلإقلیم وإلبیئة بمبلغ 

ة و إلمتوسطة2 إمج إلموجهة  :.آلیات دعم ومرإفقة إلمؤسسات إلصغب  بعد إلتعرف على أهم إلبر

ي إلجزإئر، نركز إلآن على قطإع إلمؤسسإت 
ن
إت بیئة إلعمإل  عإمة بمإ یخدم إلمقإولاتیة ف ن مؤشر لتحسي 

ي تطور إلمقإولاتیة، ولهذإ نعرض 
ن
ي هذه إلبیئة، و كطرف رئیسي ف

ن
ة وإلمتوسطة كعنصر أسإسي ف إلصغب 

ي خصت 
إمج إلنر ي تهدف بإلدرجة إلولى ؤلى دعم مجموعة من إلآلیإت و إلبر

بهإ إلجزإئر هذإ إلقطإع وإلنر

 و مرإفقة ؤنشإء هذه إلمؤسسإت

ي مجموعة برإمج نعرضهإ 
: تضمنت كل آلیة من آلیإت إلتمویل إلمقإولانر ي

أ. آلیإت إلتمویل إلمقإولانر

 :على إلنحو إلتإلىي 

إمج إلمعتمدة ضمن هذه إلآلیة نذكإلتمویل إلمخاطرأ.  ن إلبر كة رأسمإل  • :ر: من بي  شر

ي  01/66إلاستثمإر)صندوق رأس إلمإل إلمخإطر(: أنشئت حسب إلقإنون 
ن
 3001جوإن  24إلمؤرخ ف

ي تقدیم حصص من أموإل خإصة أو 
ن
ي كل عملیة تتمثل ف

ن
كة و ف ي رأسمإل إلسرر

ن
،وتهدف ؤلى إلمشإركة ف

ي طور إلتأسیس، أو إلنمو أو إلتحویل أو إلخوصصة. و تم
ن
كة نشإطهإ شبه خإصة لمؤسسإت ف إرس إلسرر

، و حسب مرحلة نمو إلمؤسسة موضع إلتمویل كة  .لحسإبهإ إلخإص أو لحسإب إلغب  وتتدخل شر

رأسمإل إلاستثمإري بوإسطة إكتسإب أو إقتنإء أسهم عإدیة، أو شهإدإت إستثمإریة، أو سندإت قإبلة 

كإء. وبوجه عإم جمیع إلقیم إلمنقولة إلخ رى إلممإثلة للأموإل للتحویل ؤلى أسهم، أو حصص إلسرر

كة إلرأسمإل إلاستثمإري تسیب  إلقیم  یع و إلتنظیم إلمعمول بهمإ، حیث تتولى شر إلخإصة طبقإ للتسرر

یع و إلتنظیم  .إلمنقولة كة مسإهمة تخضع للتسرر ي شكل شر
ن
كة إلرأسمإل إلاستثمإري ف وتؤسس شر

 00یسدد وفقإ للكیفیإت إلآتیة: ) إلمعمو ل بهمإ، كمإ یحدد إلرأسمإل إلدنن عن طریق إلتنظیم، إلذي 

ي إلقإنون إلتجإري 00%عند تإریخ إلتأسیس، 
ن
ي  (%وفقإ للأحكإم إلمنصوص علیهإ ف

ن
ط ف ویشبر

كإت أن یكون  ي إلاستفإدة من هذه إلسرر
ن
ي ترغب ف

ة و إلمتوسطة إلنر ي  إلمؤسسإت إلصغب 
شكلهإ إلقإنونن

كة ذإت إلمسؤولیة إلمحدودة كة ذإت أسهم، أو شر ن یحوز إلمستثمرون إلعمومیون أو یمكن أ .شر

كة رأس إلمإل إلمخإطر عن طریق  ن على رأسمإل شر ن أو طبیعیي  إلخوإص سوإء كإنوإ أشخإص معنویي 

كإت إلرأسمإل إلاستثمإري فیمإ یلىي  .إلتنظیم
ي شر
ن
 - :و تتمثل قوإعد إلحصول على قروض و مسإهمإت ف

كة إلرأسمإل إلاستثمإري أن تحوز أسهمإ تم ي إلمإئة من رأسمإلهإ و لا یجوز لسرر
ن
ثل أكبر من خمسة عسرر ف

ي مؤسسة وإحدة
ن
كة إلرأسمإل إلاستثمإري أن - .إحتیإطإتهإ كمسإهمة بأموإل خإصة ف لا یجوز أیضإ لسرر

ي إلمإئة من رأسمإل إلمؤسسة إلوإحدة
ن
ن ف  من تسعة و أربعي 

أو مؤسسة رأسمإل  .تحوز أسهمإ تمثل أكبر

كة إلجزإئر إستثمإر .ش.م ، ل بتإریخ إستثمإري معتمدة من طرف وزإرة إل  3060مإي  0مإلیة ّ و تعد شر

ة و إلمتوسطة  ي تمویل قطإع إلمؤسسإت إلصغب 
ن
ي تسعى لتقدیم و لو بقدر قلیل مسإهمتهإ ف

، إلنر

ة و  .بإلفعل، و مرإعإة للمؤهلات و إلتدإعیإت إلاجتمإعیة إلاقتصإدیة لقطإع إلمؤسسإت إلصغب 



ن و أدخلت معإیب  تتلاءم مع تطوره ویتعلق إلمر  إلمتوسطة، أصدرت إلسلطإت إلعمومیة قوإني 

كة للجزإئر إستثمإر  بؤدخإل وسإئل تمویل حدیثة. وبهذإ إلصدد، قإمت إلخزینة إلعمومیة بتوكیل شر

ة، ستسمح ببعث وتحریك إلاستثمإر، ولقد أنشئت  61لإدإرة  . هذه إلخب  ي
صندوق إستثمإر ولانئ

ن   عمو  ي للتوفب  و إلاحتیإط بمبإدرة من بنكي 
ن همإ بنك إلفلاحة و إلتنمیة إلریفیة و إلصندوق إلوطنن میي 

برأسمإل إجتمإعي یبلغ ملیإر دینإر  3060مإي  66. لقد تم إعتمإدهإ من طرف وزإرة إلمإلیة بتإریخ 

 .جزإئري

كة صوفینإنسب.  كة مإلیة إستثمإریة، وهي عبإرة عن مؤسسة مإلیة عمومی : (SOFINANCE) شر ة شر

ي 
ن
ي  04معتمدة من طرف بنك إلجزإئر ف

ملایب  د.ج، و أنشئت  0،برأس مإل إجتمإعي قدر ب  3006جإنقن

ي إلتسإهمي للدولة و یبلغ رأسمإلهإ خمسة ) 
) ملایب  دینإر جزإئري،  00من طرف إلمجلس إلوطنن

كة رأس مإل إستثمإر  01تتوإجد على مستوى ستة )  ي شكل شر
ن
ي مثلمإ ) ولایإت، و بإلتإلىي لم تكن ف

ي رأسمإل  01/66عرفهإ إلقإنون 
ن
كة بشكل أسإسي على تمویل إلقرض و إلمسإهمة ف ،و تعمل هذه إلسرر

إلمؤسسإت، و منح إلقروض إلكلاسیكیة، و تسیب  خزینة إلمؤسسإت، و تقدیم إلاستشإرة و إلمسإعدة 

كة فینإلاب  • .لجمیع أنمإط إلمؤسسإت، أي أنهإ لا تختص م ص م فقط 1 تعتبر ): FINALEP) شر

إلمإلیة إلجزإئریة إلوربیة للمسإهمة بمثإبة رإئدة وعمیدة صنإعة رأس إلمإل إلاستثمإري إلجزإئریة، 

ي شهر أفریل من سنة 
ن
كة مسإهمة ذإت رأس مإل قدر بــ  6446حیث أنشأت ف ي شكل شر

ن
 200.22،ف

ن  ن جزإئریي  یكي  ن شر ( 10یمتلكإن إلغلبیة ب  ملیون دج )كإن یعتبر كبب  قبل ؤعإدة تقییم إلدینإر(، بي 

ي إلجزإئري ب 20%بنك إلتنمیة إلمحلیة ب  ن یمتلكإن %)، 20،%و بنك إلقرض إلشعنر ن أوربیي  یكي  وشر

ي للاستثمإر ب  22.33( %إلوكإلة إلفرنسیة للتنمیة ب 20 .)%قإمت فینإلب  31.66%و إلبنك إلورنر

حیث ؤن  3000ملیون دج سنة  70.191،ثم ؤلى  3000ملیون دج سنة  30.604برفع رأس مإلهإ ؤلى 

ن  إوح بي 
سنوإت.  60و  0إلتدخل بإلموإل إلخإصة یعتبر إلوظیفة إلسإسیة لفینإلب ، وذلك لمدة تبر

ي كل مرإحل إلعملیة إلتمویلیة ، لا تخص تدخلات فینإلب قطإع 
ن
یك بطریقة فإعلة ف وهي عبإرة عن شر

ن بحد ذإته ، بل ؤنهإ تعطي إلولویة للمشإریع إل ي لهإ آثإر و إنعكإسإت أكیدة على إلتنمیة معي 
نر

ي خلق منإصب شغل، وإلمنتجة 
ن
ي تسإهم ف

ي إلجزإئر، و كذإ إلمشإریع إلنر
ن
إلاقتصإدیة و إلاجتمإعیة ف

ي ؤطإر عدة برإمج  لسلع وخدمإت موجهة للتصدیر مإ یعو د بإلعملة إلصعبة. كمإ أن فینإلب منخرطة 
ن
ف

ي بإلجزإ   .ئرتنمویة تإبعة للإتحإد إلورنر

ي إلجزإئر بموجب إلمر إلتمویل إلإیجاريج.  
ن
كإت إلقرض إلإیجإري ف ي  04-41: ظهرت شر

ن
إلمؤرخ ف

ي إلسوق إلجزإئریة بإعتبإره عملیة تجإریة  60-06-6442
ن
،إلذي ینظم تطبیق إلاعتمإد إلإیجإري ف

كإت إل قرض إلإیجإري، ومإلیة ، ؤلى جإنب إلنظإم إلصإدر عن بنك إلجزإئر إلذي یحدد كیفیة تأسیس شر

ي ؤیجإد مصإدر تمویل جدیدة 
ن
كإت إلقرض إلإیجإري سإهمت بشكل كبب  ف إعتمإد مجموعة من شر

ة و إلمتوسطة من بینهإ   :للمؤسسإت إلصغب 

كة إلعربیة للإیجار إلمالىي د.  
كة للإیجإر إلمإلىي ) ALC-Corporation Leasing Arabe-) إلشر

هي شر

ي 
ن
ي إلجزإئر ف

ن
ملیون دینإر مقسم على  203،برأسمإل قدره  3006وبر أكت 60تم إعتمإدهإ ف

 على إلنحو إلتإلىي 75800
ن بنك إلمؤسسة إلعربیة  - :سهم تم إكتتإبهإ من طرف سبعة مسإهمي 

كة إلعربیة للاستثمإر  - %22إلجزإئر  –إلمصرفیة   - % 2إلمؤسسة إلمإلیة إلدولیة  - %30إلسرر



ي للتوفب  و إلاحتیإط 
ي مإي  %62ؤسسإت أخرى م - %30إلصندوق إلوطنن

ن
بمنح  3003بدأت نشإطهإ ف

ة وإلمتوسطة بقیمة ؤجمإلیة قدرهإ  ملیون دینإر، ویتم  0.20أولى قروضهإ لفإئدة إلمؤسسإت إلصغب 

ن  ة ؤیجإر مإلیة تمتد مإ بي 
كة على فبر سنوإت مع نسبة هإمشیة لا  0و 4منح إلقروض من قبل إلسرر

 40ملیون دینإر و لا یزید عن  2 60ض یجب أن لا یقل عن ، %كمإ أن إلمبلغ إلمحدد للقر  0تتعدى 

  . ملیون

كة سلامو.  ي  : (SALEM) شر
كة إلجزإئریة لإیجإر إلمنقولات فرعإ من إلصندوق إلوطنن تعتبر إلسرر

ي إلجزإئر 
ن
ن وإلتنظیمإت إلمعمول بهإ ف كة ذإت أسهم تخضع لحكإم إلقوإني  ، وهي شر للتعإون إلفلاحي

 إلمتعلق بقرض إلإیجإر، یبلغ رأسمإلهإ إلإجمإلىي  6441- 06-06بتإریخ  41/04وخإصة إلقإنون رقم 

200 : ي للتعإون إلفلاحي و 40ملیون دینإر موزع كمإ یلىي
%إلمجموعة إلقإبضة  60%من إلصندوق إلوطنن

كة إلجزإئریة للاعتمإد إلإیجإري  .للمیكإنیك ي للسرر
ن
ي یقدمهإ قرض إلإیجإر إلمعمول به ف

ؤن إلمزإیإ إلنر

%لا یتطلب تمویلا ؤضإفیإ من جإنب إلمستأجر على  600نقولات حسب هو أنه یعد تمویلا شإملا للم

یعتبر قسط إلإیجإر ثإبتإ بكیفیة تسمح  - :عكس طرق إلتمویل إلخرى كمإ أنه یقدم إلمزإیإ إلتإلیة

إدي للأصل، بإهتلاك قیمة إلصل إلمؤجر لمدة طویلة كإفیة مرتبطة بإلمدة إلمقدرة للاستعمإل إلاقتص

یعرض على إلمستأجرین طریقة تمویل  -بإلمقإبل یمكن تطبیق ؤهتلاك متنإقص بطلب من إلمستأجر؛ 

یسدد إلصل إنطلاقإ من إلمر دودیة إلمتحصل علیهإ،   -كإملة ومرنة بتجنیبهم تعبئة أموإلهم إلخإصة؛ 

ي أي لحظة بطلب من ه
ن
؛ كمإ یمكن أن یمتد تحویل إلملكیة لصإلح إلمستأجر ف یعتبر قسط  -ذإ إلخب 

؛  ي ینر
یستفید إلمستأجر من   -إلإیجإر كتكلفة إستغلال مخفضة من وجهة نظر جبإئیة من إلوعإء إلصرن

ة إلجبإئیة ن ة حصل علیهإ إلمؤجر كإلإعإنة، إلتخفیضإت من إلمورد، إلمب  ن وتتشكل مجموعة  .كل مب 

كة إلجزإئریة للاعتمإد إلإیجإري للمنقولات من ؛ شر  - :زبإئن إلسرر  -كإت إلصنإدیق للتعإون إلفلاحي

ي إلفلاحة وإلصید إلبحري؛ 
ن
؛  -إلمستثمرین ف ن هؤلاء إلزبإئن یجب أن یتوفر  .إلفرإد إلخوإص -إلمقإولي 

إف إلمهنة كمإ یجب أن تكون نشإطإتهم  ن همإ إحبر ن أسإسیي  طي  ذإت مر دودیة وتولد  1فیهم شر

  .یجإرتدفقإت نقدیة منتظمة تسمح لهم بموإجهة أقسإط إلإ 

كة إلوطنیة للإیجار إلمالىي ه. 
كة للتأجب  ): SNL-Leasing de Nationale Société-) إلشر هي شر

ي 
ي جإنقن

ن
، أنشئت ف ملیإر دینإر جزإئري، مدعمة من طرف إلسلطإت  0.2برأس مإل قدره  3060إلمإلىي

ي تطویر و دعم قطإع إلمؤسسإت إلمصغرة، إل
ن
ة و إلعإمة لتنویع أدوإت إلتمویل، تسإهم ف  صغب 

 إلمتوسطة و إلمهن إلحرة

ي تم ؤدرإجهإ ضمن إلتمویل إلمصغر إلتقلیدي و كذإ إلتمویل إلمصغر . ط 
إمج إلنر : نعرض أهم إلبر

 :إلتمویل إلمصغر إلإسلامي 

ة و إلمتوسطة             des Garantie de ) صندوق ضمإن قروض إستثمإرإت إلمؤسسإت إلصغب 

Caisse  ئ   Crédits d’Investissement pour la PME-CGCIPME :(قروض ضمإن صندوق أنسر

ة و إلمتوسطة بموجب إلمرسوم إلرئإسي رقم  ي  622-02إستثمإرإت إلمؤسسإت إلصغب 
ن
 64إلمؤرخ ف

ي  3002أفریل 
كة ذإت أسهم. یهدف هذإ إلصندوق ؤلى ضمإن تسدید إلقروض إلبنكیة إلنر ي شكل شر

ن
، ف

ة و إلمتوس طة بعنوإن تمویل إلاستثمإرإت إلمنتجة للسلع و إلخدمإت تستفید منهإ إلمؤسسإت إلصغب 



إت إلمؤسسة و توسیعهإ و تجدیدهإ ن و یكون إلمستوى إلقصى للقروض إلقإبلة  .إلمتعلقة بؤنشإء تجهب 

( ن إلفلاحیة و إلتجإریة و إلاستهلاكیة من  1)ملیون دینإر، كمإ لا تستفید إلقروض  00للضمإن خمسي 

ن بصفة ؤن مختلف إل .ضمإن إلقروض ي تمویل إلمقإولي 
ن
إمج إلسإلفة إلذكر سوإء كإنت تتدخل ف بر

ة، فؤنهإ تعتبر إلبنوك مشإركإ رئیسیإ فیهإ، من حیث قیإمهإ بتقدیم إلقروض إلمكملة  ة أو غب  مبإشر مبإشر

ن  مة بي  إكة إلمبر وط إتفإقیإت إلسرر ة،وذلك وفقإ لسرر وعإت إلمصغرة وإلصغب  كیبة إلمإلیة للمسرر للبر

إمج إلحكومیةإلبنوك إلع ي  -ب .مومیة وكل هذه إلبر
ن
إلبنوك إلعمومیة:بدأت بعض إلبنوك إلجزإئریة ف

ي إلكثب  من 
ن
وعإت إلمصغرة مرغمة على ذلك من طرف إلدولة ف ة إلاهتمإم بتمویل إلمسرر إلسنوإت إلخب 

ي 
ن
ي تعمل بهإ، وذلك ف

ي تشهدهإ إلبیئة إلمصرفیة إلنر
إت إلنر ؤطإر إلحیإن، أو بدإفع مجإرإة إلتغب 

وعإت  إمج إلحكومیة إلهإدفة ؤلى تطویر وترقیة منظومة إلمسرر ن إلبر مة بینهإ وبي  إلاتفإقیإت إلمبر

ي إلجزإئر مثل برإمج إلوكإلة لدعم تشغیل 
ن
جرإءإت إلتمویل إلشبإب،وبرإمج إلوكإلة إلوطنیة  ،إلمصغرة ف

هإ،ؤلا أن صیغ و  إمج لا تتلاءم ولا إلمعمول بهإ ضمن هذ سإلیب إل لتسیب  إلقرض إلمصغر وغب  ه إلبر

إمج إلتمو یل إلصغر ي إلكثب  من جوإنبهإ مع إلممإرسإت إلمعمول بهإ دولیإ ضمن مإ یعرف ببر
ن
 .تتفق ف

ي حإولت فعلا تنفیذ 
ولكن وعلى إلرغم من ذلك هنإك بعض إلتجإرب إلحدیثة للبنوك إلجزإئریة إلنر

ة وإلمعمول بهإ ضمن برإمج إلتمویل إلصغر برإمج للتمویل إلصغر وفقإ للمبإدئ وإلإجرإءإت إلمعروف

، ومن ضمن هذه إلبنوك إلجزإئریة نذكر مإ یلىي   :على إلمستوى إلدولىي

كة إلجزإئري م.  ي ؤطإر أحد إلمشإریع إلتنمویة إلممولة من قبل برنإمج إلتعإون إلدولىي تجربة بنك إلبر
ن
: ف

ي 
ة وإلمتو  DEVED-GTZ إللمإنن سطة على مستوى مدینة غردإیة، وبمشإركة وزإرة إلمؤسسإت إلصغب 

ي هذإ إلسیإق 
ن
ي للممإرسة نشإطإتهم إلحرفیة، تم ف

ن
ن على إلتمویل إلكإف ومن إجل تسهیل حصول إلحرفیي 

بإلتعإون  Algérie FIDES مؤسسة للخدمإت إلمإلیة إلمسمإة إختصإرإ 3003تأسیس مع نهإیة سنة 

كة إلجزإئري، حیث تقوم إلمؤسسة بدرإسة وتقی ن ومدى قإبلیتهإ مع بنك إلبر یم مشإریع إلحرفیي 

للحصول على إلتمویل، حیث بنإء على تلك إلدرإسة ترسل مؤسسة إلخدمإت إلمإلیة تلك إلطلبإت ؤلى 

كة ي  بنك إلبر
ن
جزإئري لتقدیم إلتمویل لتلك إلمشإریع إلمقبولة،كمإ تقوم مؤسسة إلخدمإت إلمإلیة ف

كة إلجزإئري مة مع بنك إلبر ن على  ؤطإر إلاتفإقیة إلمبر ن إلمتحصلي  بضمإن إلمتإبعة إلمستمرة للحرفیي 

ونشب  هنإ ؤلى أن إلتمویل إلمقدم من قبل إلبنك هو وفق صیغة إلتمویل بإلمشإركة بمبلغ  .إلتمویل

ن  000.500أقصى قدره  إوح بي 
شهرإ، أمإ فیمإ یخص تمویل إلنسإء إلحرفیإت  32و  63دج لمدة تبر

ي إلبیوت فقد تم إعتمإد 
ن
ن  إلمإكثإت ف إوح مإبي 

صیغة إلقروض بدون فوإئد)إلقرض إلحسن(،بمبإلغ تبر

ن  000.00دج و 000.60 إوح مإبي 
ط أن یكون هؤلاء إلنسإء  63ؤلى  2دج، ولمدة تبر شهرإ،مع شر

ي شكل 
ن
ن ف ن فیمإ بینهم)أسلوب ضمإن إلمجوعة 1منظمي   .مجموعإت متضإمني 

ي للتعاون إلفلاحي ل. 
- Agricole Mutualité de Nationale Caisse-) تجربة إلصندوق إلوطتر

CNMA :( وع إلتنمیة إلریفیة للمنإطق إلجبلیة شمإل ولایة إلمسیلة وإلممول من إتیجیة مسرر ضمن ؤسبر

ي للتعإون إلفلاحي 
قبل إلصندوق إلدولىي للتنمیة إلزرإعیة،تم ؤبرإم إتفإقیة تعإون مع إلصندوق إلوطنن

وع، وذلك )صنإدیق تعإونیة جوإریة  2تتعلق بتأسیس سبعة) ي یمسهإ إلمسرر
على مستوى إلبلدیإت إلنر

وعإت إستثمإریة  ي وإلملائم لبدء مسرر
ن
من أجل تسهیل حصول سكإن تلك إلبلدیإت على إلتمویل إلكإف

ي تقوم علیهإ إلصنإدیق إلتعإونیة  .فلاحیة وغب  فلاحیة مدرة للدخل
ونشب  هنإ ؤلى أن إلفلسفة إلنر



ي میدإن إلتمویل إلجوإریة هي إلفلسفة إلمستمدة من خلا
ن
إمج إلمعروفة وإلتجإرب إلرإئدة ف ل بعض إلبر

ي ؤدإرتهإ، وإلعمل 
ن
ن لسهم تلك إلصنإدیق، وإلمشإركة ف إلصغر، خصوصإ مإ یتعلق منهإ بملكیة إلموإطني 

  .إلقروض إلصغرى...إلخ 2على تعبئة إلادخإر إلمحلىي ومنح 

ید إلجزإئریة -ت ي حول هیئة إلبر
ي إلجزإئر: إلفرص و : حسب إلتقریر إلنهإنئ

ن
إلتمویل إلصغر ف

إلتحدیإت إلمعد من قبل إلمجموعة إلاستشإریة لمسإعدة إلفقرإء وإلوكإلة إلفرنسیة للتنمیة، تعد هیئة 

ي إلجزإئر،وبأنهإ تمثل حإلة 
ن
ي تقدم خدمإت إلتمویل إلصغر ف

ید إلجزإئریة إلمؤسسة إلوحیدة إلنر إلبر

ق إلوسط وشمإل ؤ ي منطقة إلسرر
ن
فریقیإ من حیث حجم إلمؤسسة و من حیث عدد فریدة ف

 .فروعهإ،وأیضإ من حیث أدإء نظإم إلمعلومإت لدیهإ

ي مجإل إلتمویل إلصغر،  إلمنظمات غب  إلحكومیة:  -ث .
ن
تلعب إلمنظمإت غب  إلحكومیة دورإ بإرزإ ف

ة نحو إلتحول ؤلى مؤسسإت مإلیة مستقلة م ي إلآونة إلخب 
ن
رخص لهإ وقد بدأت بعض تلك إلمنظمإت ف

ي 
ن إلمصرفیة إلمعمول بهإ، وبإلنسبة للجزإئر تعتبر جمعیة تویزة إلجزإئریة إلنر بذلك وفقإ للقوإني 

ي سنة 
ن
ي مجإل إلتمویل إلصغر، من خلال ؤنشإئهإ  6434تأسست ف

ن
تهإ ف ف لهإ بخبر

،إلجمعیة إلمعبر

ي 
ن
ة،خصوصإ ف وعإت إلمصغرة وإلصغب  نإمج یتضمن تقدیم إلمسإندة لصحإب إلمسرر  إلولایإت إلتإلیة: لبر

ي ن ي تكتنف مجإل عمل  .وزو، إلجزإئر وإلبلیدة، بومردإس، تیبإزة وبجإیةتب 
ورغم بعض إلعوإئق إلنر

،وهي إ  جمعیة تویزة إلجزإئریة،ؤلا أنهإ تعكف حإلیإ على ن ضي 
ي نشإط مسإندة إلمقبر

ن
جرإءإت عملهإ ف

ن أسإلیب وإ عمل مؤسسي  ي تحویل نشإطهإ إلتمویلىي ؤلى تحسي 
ن
 .تفكر ف

لقد خصص صندوق إلزكإة إلتإبع لوزإرة إلشؤون إلدینیة و إلوقإف جزء من أموإل : صندوق إلزكاةر. 

إء أدوإت إلعمل للمشإریع  ي شكل طریقة إلقرض إلحسن، أو شر
ن
إلزكإة للاستثمإر لصإلح إلفقرإء، ف

ة وإلمصغرة... ومن هذإ إلمنطلق، فؤن وزإرة إلشؤون إلدینیة و إلوقإف أمضت إتفإق تعإون مع  إلصغب 

ي مجإل إستثمإر أموإل إلزكإة ودعم مشإریع تشغیل إلشبإب، خإصة 
ن
كة لیكون وكیلا تقنیإ لهإ ف بنك إلبر

كة إلجزإئري  ن وزإرة إلشؤون إلدینیة و إلوقإف وبنك إلبر مة بي  إلمصغرة منهإ حیث تنص إلاتفإقیة إلمبر

ي  على أن یقوم 
ن
- .تمویل مشإریع دعم وتشغیل إلشبإب- :إلصندوق بتمویل بعض إلمشإریع إلمتمثلة ف

ن على إلبطإلة ي للتأمي 
دعم إلمشإریع - .تمویل إلمشإریع إلمصغرة- .تمویل مشإریع إلصندوق إلوطنن

و ؤذإ   .مسإعدة إلمؤسسإت إلغإرمة إلقإدرة على إلانتعإش- .إلمضمونة لدى صندوق ضمإن إلقروض

ع من إلمشإریع إلمصغرة، فؤن إلوإقع كإنت إلاتفإقیة تنص على تمویل ودعم كل هذه إلنوإ 

كة إلجزإئري ن صندوق إستثمإر أموإل إلزكإة وبنك إلبر كإت بي  و نظرإ للقدرإت إلتمویلیة  .إلعمليؤنشإء شر

إلمحدودة للصندوق، أثبت أنه لم یتكفل بتمویل كل تلك إلنوإع، بل بعدد محدود جدإ من إلمشإریع 

ي ؤطإر صندوق إلزكإة، على أسإس أن إل 
ن
نوإع إلخرى لهإ مصإدرهإ إلتمویلیة إلخرى خإصة من وف

ن )  .إلهیئإت إلحكومیة ن خمسي  إوح قیمة إلقرض مإ بي  ) ملیون سنتیم،  600) ؤلى مإئة )  00حیث تبر

ي شكل تمویل إقتنإء سیإرإت نفعیة أو قروض لإنشإء مؤسسإت مصغرة، كمإ نشب  ؤلى أن 
ن
قد تكون ف

ي تم بهإ تمویل 
ي تم نصف إلموإل إلنر

جإع أموإل إلقروض إلنر هذه إلمشإریع یعود مصدرهإ ؤلى إسبر

ي ؤطإر صندوق إلزكإة
ن
 . تقدیمهإ سإبقإ ف

 


