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 تأسٌس و انشاء و ادارة المقاولة : الثانً المحور 

1 

 تأسٌس المشروع وخطة العمل

 

 الهدف

 
 

التعرف على أهم خطوات تأسٌس المشروع وإعداد خطة 

 العمل
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 خطوات تأسٌس المشروع

 مراحل إنشاء لمشروع
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 خطوات تأسٌس المشروع

 الاستعداد الشخصً[ :1] الخطوة. 

 المهارات[ : 2] الخطوة 

 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة 

 خطة المشروع[ : 4] الخطوة 
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 خطوات تأسٌس المشروع
 الاستعداد الشخصً

 

 .الاستعداد الشخصً[ :1] الخطوة 

 

 الإرادة

 الإصرار والعزٌمة

 الصحة الجٌدة

 الصبر

 المرونة

 المهارات

 

 

 

 

5 

 خطوات تأسٌس المشروع
 الاستعداد الشخصً

 

 .الاستعداد الشخصً:[ 1] الخطوة 

 

 

 نموذج التقٌٌم الشخصً
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 خطوات تأسٌس المشروع
 الاستعداد الشخصً

 

 .الاستعداد الشخصً[ :1] الخطوة 

 

 

 ٌوجد العدٌد من المواقع الالكترونٌة والمراجع لتقٌٌم درجة رٌادة الأعمال لدٌك
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 خطوات تأسٌس المشروع
 الاستعداد الشخصً

 

 .الاستعداد الشخصً[ :1] الخطوة 

 

 

إن تعدد النماذج ٌهدف للتنبٌه لأهمٌة تقٌٌم الاستعداد الشخصً وضرورة دعم 
 أي نقطة ضعف 
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 خطوات تأسٌس المشروع
 الاستعداد الشخصً

 

 .الاستعداد الشخصً:[ 1] الخطوة 

 

 

 ابحث عن نموذج تقٌٌم درجة استعدادك لإنشاء مشروع: تدرٌب

 علٌه بدقة وأمانهب وأج
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 خطوات تأسٌس المشروع
 المهارات[ : 2] الخطوة  

 خطوة 
2 

شبكة 
 علاقات 

 معلومات 

مهارات  

 اجتماعٌه 

مهارات 
 متخصصة
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 أهمٌة العِلاقات 

 

 و للمعارض الفاعل الحضور أن

 الآخرٌن مع والتواصل الملتقٌات

 وبناء علاقات شبكة تكوٌن فً ٌساعِد

 فً إلٌها تحتاج معرفٌة خلفٌة
   مشروعك

11 

 خطوات تأسٌس المشروع 
 أهمٌة العِلاقات 

 :ما أهمٌة بناء العِلاقات 
 

مثلا حضور الملتقٌات 
الاتصال ووالندوات ، 

 بالآخرٌن وما شابه
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 أهمٌة العِلاقات 

للعمل اختارهم قد أشخاص على التعرف 

    ًمستقبلا معً

 التعرف على المستهلكٌن 

التعرف على مرشدٌن. 

 التعرف على  شُركاء ٌحملون نفس أفكار

 .مشروعً

التعرف على موردٌن. 

التعرف على أسرار المهنة. 

وغٌره 

   13 

 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 

لا بد من الحصول على أكبر قدر من المعلومات قبل 
 الدخول إلى السوق
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 

 :المعلومات مصادر هً ما

المصادر الأولٌة 

المصادر الثانوٌة 
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 

 :الثانوٌة المعلومات مصادر من

الكتب 

المطبوعات 

الأبحاث 

الانترنت 
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 ولٌةالا المعلومات مصادر من

الغرف التجارٌة الصناعٌة 

وزارة التجارة 

وزارة الصناعة و الكهرباء 

ًوزارة المالٌة و الاقتصاد الوطن 

وزارة الزراعٌة 

 17 

 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 :الأولٌة المعلومات

 جمع المعلومات الجدٌدة من خلال إجراء الأبحاث المٌدانٌة
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 خطوات تأسٌس المشروع 
 المعلومات 

 :الأولٌة المعلومات جمع وسائل

 المقابلات الشخصٌة

 الاستبٌان

 

19 

 خطوات تأسٌس المشروع
 المهارات المتخصصة

 :العمل لإنجاز فنٌة مهارات من تحتاجه ما كل

 

التخصص مجال فً مهارات 

إدارٌة مهارات 

تقنٌة مهارات 

وغٌره 
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 خطوات تأسٌس المشروع
 المهارات المتخصصة

 :العمل لإنجاز فنٌة مهارات من تحتاجه ما كل

 

التخصص مجال فً مهارات 

إدارٌة مهارات 

تقنٌة مهارات 

وغٌره 

21 

 خطوات تأسٌس المشروع
 المهارات الاجتماعٌة

 :العمل فً اجتماعٌة مهارات من تحتاجه ما كل

 

الاتصال مهارات 

المشاكل حل مهارات 

الفرٌق بناء مهارات 

وغٌره 
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 خطوات تأسٌس المشروع
 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة  

:مصادر الأفكار  
 

 والعلاقات الخبرة•

 المستهلكٌن آراء•

   الهواٌة•

 المطبوعات•
 الابداعي التفكير :التدريب و التعميم•

 والمحاكاة التقلٌد•
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 منطلقات لأفكار المشارٌع

 الحاجة التً

 ٌطلبها

 المجتمع

 المهارات

 التً نتقنها

 الأشٌاء التً

 نملكها

 المشاكل

 التً

 نلاحظها
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 المشروع قد ٌكون

 هواٌة

 سلعة لسوق

 ناشًء

...... 

 تطوٌر مشروع

 حل مشكلة
 منتج أو

 خدمة مفقودة

 ابتكار

 مجتمعٌة منفعه مكملة سلعة

ستجد , تفحص المشاكل

 .المشارٌع الناجحة

كن مختلفا عن الآخرٌن. 

 ًأبدا من حٌث انته

 .الآخرون

طالع الأخبار بشكل مختلف. 

 وشارك بالمعارض 

 المؤتمرات

 ابحث عن فرصة الامتٌاز

 التجاري

 , ا لم تطرق الفكرة بابكذإ”

 “قم بتركٌب الباب

 بٌرلً مٌلتون                     

 
م

ٌ

ل

ت

و

ن

 

ب

ٌ

ر

ل

 ي

 صناعة الفكرة 
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  الأفكار تولٌد :الأولى المرحلة

منها الأفكار لتولٌد الوسائل من كبٌر عدد هناك :  

 

  Focus Groups التركٌز جماعات1.

  Brainstorming الذهنً العصف2.

 Problem Analysis المشكلة تحلٌل3.

 

  Focus Groups التركٌز جماعات-1

14-8 من مكونة صغٌرة مجموعة مع ما موضوع مناقشة 

 النقاش ٌتم ، المتنوعة الاجتماعٌة الخلفٌة ذوي الأفراد من شخصا  

 .شروط و قٌود بدون و مفتوحه  بطرٌقة

على المجموعة مع المناقشة بتركٌز الاجتماع مدٌر وٌقوم 

 ٌقوم ثم مباشر غٌر أو مباشر بشكل المشكلة أو الموضوع

  .جدٌدة فكرة لتطوٌر البعض بعضهم تشجٌع بتحفٌزو الأعضاء

بها ٌستعان و مراجعتها و الأفكار تولٌد فً التركٌز جماعات تفٌد 

  أٌضا   الاعلانٌة و التسوٌقٌة الحملات فً
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  Brainstorming الذهنً العصف-2

 

شائع أسلوب هو و 1938 عام أوسبورن ألكٌس ابتكره 

 الأفراد من مجموعة لقاء خلال من ٌتم الأفكار لخلق

 بطرح ٌقومون (فرد12 – 6)الاختصاص متنوعً

 دون معٌن منتج او موضوع حول الأفكار من مجموعة

 أو التنفٌذ صعبة الأفكار تلك كانت مهما و شروط أو قٌود

 من جو ظل فً الأفكار لتلك انتقاد غٌر من التوجه ركٌكة

 تتاح بحٌث المجموعة أعضاء بٌن المساواة و المرح

  . ارائه لطرح للجمٌع الفرصة

 

 Reverse المعاكس الذهنً العصف
Brainstorming  

ًبانتقاد تسمح انها الا السابقة الذهنً العصف عملٌة نفس ه 

  .أسئلة بطرح المطروحة الأفكار بعض

و ما بفكرة المحٌطة السلبٌات كل تحدٌد على الفكرة تقوم و 

  . تجاوزها طرق مناقشة
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 Problem Analysis المشكلة تحلٌل-3
 

للخروج تحلٌلها و محددة مشكلة على بالتركٌز الطرٌقة هذه تتم 

 من المشاركٌن الأشخاص ٌعطى حٌث ، لها جدٌدة حلول و بأفكار

 مثل )الخدمات أو المنتجات أحد فً العٌوب من قائمة المستهلكٌن

 حصر منهم ٌطلب و ،(الخ السرعه ، الحجم ،السعر ،اللون ،الوزن

 .لها بدائل أو حلول استخراج و العٌوب تلك

 الفكرة عن التعبٌر :الثانٌة المرحلة

بشكل عنها التعبٌر و الفكرة لشرح اللغوٌة القدرة بها ٌقصد 

 ٌمكن و تنضج حتى الآخرٌن مشاركة ذلك ٌتطلب و واضح

  . أهدافها او منها الغرض ٌوضع ثم لها تعرٌف وضع



29/06/1442 

17 

  الفكرة صٌاغة :الثالثة المرحلة

التً التفكٌر بمهارات ٌسمى بما الاستعانة المرحله هذه فً ٌمكن و 
  :ٌلً ما منها

الإطار لبناء تنظٌمها و المعلومات تصنٌف به ٌقصد : التصنٌف 
 الشكل أو الحجم أو اللون حسب كالتصنٌف ،للفرد عزفًمال المرجعً

  الخ

و الاتفاق نقاط عن البحث و الاختلاف و الشبه أجه إٌجاد : المقارنة 
  مختلفه افكارا   الأعمال رائد ٌعرض المرحلة هذه فً و الاختلاف
  :الاتٌة المعاٌٌر وفق لمشروعاته

واقعٌة تكون ان  

للقٌاس قابلة تكون أن  

واضحه تكون أن 

  نظرٌاً  الفكرة تقٌٌم :الرابعة المرحلة

التجارٌة المشروعات أفكار لتقٌٌم تستخدم معاٌٌر عدة هناك 

  : منها الناشئة

 المشروع لانشاء المالٌة قدرتك مدى : المالً المعٌار1.

  البشرٌة الكفاءات توافر : البشري المعٌار2.

 السوق فً كاف   طلب وجود: التسوٌقً المعٌار3.

 بالمشروع القٌام فً رغبتك و حماسك مدى : الشخصً المعٌار4.

  المشروع مجال فً معرفتك و خبراتك : المعرفً المعٌار5.
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 حسابٌاً  الفكرة تقٌٌم :الخامسة المرحلة

ًٌتم و حسابً تقٌٌم الى النظري التقٌٌم تحوٌل ٌتم المرحلة هذه ف 

 الاجمالٌة الدرجات حساب و معٌنة درجة معٌار كل باعطاء ذلك

 هو الدرجات أكثر على الحاصل المشروع ٌكون و مشروع لكل

  .للاختٌار المرشح

 الفكرة اختٌار :السادسة المرحلة

أشخاص استشارة تساعد و ، المناسب الخٌار تحدٌد هنا ٌتم 

 تدعٌم فً الخٌارات من الأنواع هذه مثل ٌملكون أو ٌدٌرون

  . المناسب للخٌار اختٌارك

 



29/06/1442 

19 

 تولٌد الفكره 

التعبٌر عن 
 الفكره 

صٌاغة 
 الفكره 

تقٌٌم الفكره 
 نظرٌا 

تقٌٌم الفكره 
 حسابٌا 

اختٌار 
 العصف الذهنً  الفكره 

 ورشة عمل 

  SWOT analysis السوق تحلٌل

واقع على فكرته تطبٌق إمكانٌة ٌلتمس ان الأعمال لرائد المهم من 

 تحلٌل فً الشائعة و المفٌدة الطرق أحد استخدام طرٌق عن السوق

  هً و السوق

 SWOT analysis  

Threats 

 التهدٌدات

Opportuniti

es  

 الفرص 

Weakness

es  

 الضعف نقاط 

Strengths 

 القوة نقاط
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SWOT analysis  

هو و الراهن الوضع تحلٌل من استراتٌجة بدائل تولٌد و لاستخراج بسٌط إطار هو 
 و (المدى وقصٌرة طوٌلة خطط ) الأعمال استراتجٌات لبناء النظم أفضل من

  . أٌضا   الأعمال خطط

SWOT= Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

Strengths القوة نقاط:  

 : مثل الأخرى بالمشروعات مقارنة قوٌا   تجعله و المشروع بها ٌتمٌز التً الصفات
  الخدمة نوع فً التمٌز ، السعر فً التمٌز ، الجودة

 Weaknesses الضعف نقاط:  

 ارتفاع مثل المىافسة بالمشارٌع مقاروة المشزوع مىقف تضعف التً السلبٍة الصفات
عدم تىافز ,أو الاعتماد على عدد محدود مه العملاء واحد مىرد على الاعتماد او التكلفة

 .مهارات البشزٌة اللاسمة 

 

SWOT analysis  

Opportunities الفرص: 

 المشروع نجاح فً اٌجابا   ستؤثر التً الخارجٌة المستقبٌلة التطورات

 المشروع فً التوسع او المنافسٌن بعض خروج مثل

Threats التهدٌدات :  

 ظهور مثل المشروع على سلبا   تؤثر قد التً الخارجٌة الاحداث

او اصدار تشزٌعات و قىاوٍه غٍز  بدٌلة سلع ظهور أو جدد منافسٌن

 .ملائمة للمشزوع المستقبلً 
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 المفاضلة معاٌٌر

أكبر فرص و قوة نقاط ٌملك الذي للمشروع الأولوٌة تعطى 

  . المتوقعة بالتهدٌدات و ضعفه بنقاط مقارنة

أكثر فرص و قوة نقاط ٌملك الذي للمشروع الأولوٌة تعطى 

 . الأخرى بالمشروعات مقارنة

و الضعف نقاط ذات المشروعات او المشروع استبعاد سٌتم 

  الكبٌرة التهدٌدات

 الصغٌر المشروع إنشاء خٌارات

الاعمال؟رائد  بهما هو افضل مشروع ٌمكن ان ٌبدأ : سؤال جوهري  

ٌمكىه  الذي هى الىاجح المشزوع وً حاجة السىق لبالذي ٌهى  الزائدالمشزوع –

 .ان ٌسد الفزاغ

 

  :مشروعه لٌنشئ الأعمال رائد أمام استراتٌجة خٌارات عدة هناك–

.Aجدٌد مشروع ٌبدأ أن 

.Bقائم مشروع ٌشتري أن  

.Cالتجاري الامتٌاز حق على ٌحصل أن  Franchise 

  . المشروع بداٌة قبل علٌها التعرف ٌجب عٌوب و مزاٌا خٌار لكل و

 



29/06/1442 

22 

 خطوات تأسٌس المشروع
 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة  

:أسلوب تولٌد الأفكار  
 

 focus group المركزة المقابلات•
 brainstorming الذهنً العصف•
 المستهلكٌن مشاكل•

 

 
 

 
43 

 خطوات تأسٌس المشروع
 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة  

:خٌارات إنشاء المشروع  
 

 جدٌد مشروع•
 قائم مشروع•
 Franchising الامتٌاز•
 

 
 

 
44 
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 جدٌد بمشروع البدء : أولاً 

 العٌوب  المزاٌا

 تحدٌد و متكاملة تفصٌلٌة دراسة لاعداد فرصة

  تنفٌذه قبل نجاحه نسب و جدواه

 الجهد و الوقت من الكثٌر ٌتطلب

 الإمكانات مع المتوافق المشروع اختٌار ٌمكن

 الفنٌة و المالٌة

  تفصٌلٌة دراسة لاجراء عالٌة تكلفة ٌتطلب

 و خبراتك مع المتوافق المشروع اختٌار ٌمكن

  مؤهلاتك

 بعدها لٌبدأ طوٌلة تطول قد فترة الى ٌحتاج

 الاٌرادات بتحقٌق

  النقدٌة السٌولة من كبٌر قدر ال ٌحتاج قد للمشروع الملائم الموقع اختٌار ٌمكن

 المستجدات و الجوانب على السٌطرة من ٌمكن

  بالمشروع المتعلقة

  الموارد تأمٌن تكلفة و بجهد ٌرتبط

 الذي الجدٌد المشروع لاختٌار الفرصه لدٌك

  له خططت

 كل لمنع الكافٌة الخبرة لدٌك تتوفر لا قد

  الازمات مواجهة و الأخطاء

 قائم مشروع شراء : ثانٌاً 

  المزاٌا العٌوب

 قد التً المشروع بٌع أسباب تتضح لا قد

  إٌجابٌة او مرضٌة غٌر تكون

  جدٌدة ترخٌص إجراءات الى الحاجة عدم

 و الخصائص المشروع فً تتوفر لا قد

  عنها تبحث التً المقومات

 و سوقه فله ،قائم كونه من الاستفادة

  موظفوه و موردوه و زبائنه

 العملٌة خبراته من للمشروع مما الاستفادة  طموحاتك و تصوراتك مع ٌتوافق لا قد

  علٌها المحافظة ٌكفً و

 ٌحقق و مستمرا   كونه من الاستفادة  توجهاتك و ظروفك ٌلائم لا قد

  مستمره إٌرادات

 الحسنة السمعة و الصوره من الاستفادة مكلفة المشروع على التغٌٌرات تكون قد

 المشروع عن

 لانه ، مرتفعة الشراء تكلفة تكون قد

  الشهرة و الملكٌة حق ٌتضمن

 الممتلكات و المشروع ىقعم مه الاستفادة

  ٌتضمنها التً
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  Franchise التجاري الامتٌاز

هو احد اهم الخٌارات امام رائد الاعمال. 

 (  مانحة الامتٌاز)شركة هو طرٌقة فً التجارة تقوم من خلالها
الحق فً انتاج وتوزٌع او ( مشتري الامتٌاز)الآخرٌن بمنح 

تسوٌق منتجات او خدمات الشركة الاصلٌة بما فً ذلك قٌام 
الشركة المشترٌة للامتٌاز باستخدام اسم الشركة مانحة الامتٌاز 

 .وعلامتها التجارٌة وسمعتها وإجراءاتها وتقنٌاتها فً البٌع

 وللحصول على هذه الحقوق ٌوافق مشتري الامتٌاز على دفع
ونسبة من المبٌعات ( رسوم)الامتٌاز مبلغ من المال لمانح 

   .معاالاجمالٌة السنوٌة او الاثنٌن 

 التجاري الامتٌاز تابع
 المزاٌا العٌوب

 الامتٌاز مانح خبرة من الاستفادة الامتٌاز مانح وشروط بتعلٌمات التقٌد

 المستمر والتدرٌب الدعم توفٌر التعاقد عند اقوى الامتٌاز مانح موقف

 ٌقلل مما المبٌعات من الامتٌاز قٌمة دفع ضرورة

 الربحٌة

 تكالٌف مبالغ بتقسٌط تموٌل على الحصول امكانٌة

 التشغٌل بدء

 مناح شروط بسبب بالملكٌة التصرف محدودٌة

 الامتٌاز

 والخدمات والمعدات والمواد المنتجات شراء

 مانح من مباشرة بصورة مؤسستك فً المستخدمة

 منخفضة بأسعار الامتٌاز

 والمنتجات المواد بعض شراء الممنوح الزام

 اغلى كانت ولو حتى الامتٌاز مانح من والخدمات

 السوق من

 جذب فً التجارٌة العلامة قوة من الاستفادة

 العملاء

 ٌؤثر اخرى مواقع فً للامتٌاز الممنوحٌن اداء

 .الممنوح سمعة على

 العام والتروٌج بالإعلان الامتٌاز مانح مساهمة

 للمنتج
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 فكرتك؟ تطبٌق ٌمكن هل

 على رائد الاعمال الاجابة لثلاث أسس هامة قبل البدء بالمشروع

 :وهً

امكاناتها  وماهً حجمها ؟وما  منشاتك؟ ماهً: المنشاة الصغٌرة: اولا–

  الغٌر؟المالٌة والبشرٌة، كٌف ٌمكن ان تتمٌز عن 

ري منك؟ ماهً صفاتهم الدٌموغرافٌة المفصلة تمن سٌش: العملاء: ثانٌا–

 ؟ ماهو حجم السوق ؟ كٌف ستقنع العملاء؟

نقاط  وماهً قوتهم؟نقاط  ماهً المنافسون؟من هم : المنافسون: ثالثا–

 ولماذا سٌختارك العملاء وٌتركونهم؟ ضعفهم؟

 خطوات تأسٌس المشروع
 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة  

 

 :تقٌٌم الأفكار
ٌتم تقٌٌم الأفكار لاختٌار فكرة واحدة فقط ثم إعداد خطة 

 مشروع 
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 خطوات تأسٌس المشروع
 فكرة المشروع[ : 3] الخطوة  

 

 :تقٌٌم الأفكار

 ما هو المشروع؟
 ذا تم اختٌار الفكرة؟ لما

 هل ممكن تنفٌذها؟

 ما هً أهداف المشروع؟

 ما هً المخاطر؟

 ؟(نقاط القوة)ما هً المزاٌا 
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 ما هً خطة العمل ؟

52 

 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 

ىي أداة تنظيم وتحليل وتقييم المعلومات التي تم 
جمعيا بمعرفة صاحب المشروع حيث تصف ىذه 

الخطة جميع الخطوات اللازمة للإعداد لبدء 
 المشروع وتشغيلو
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 

 :من مصادر أهمٌة خطة المشروع

 
 تساعد في تحديد نجاح المشروع•
 دليل للمستثمر للتخطيط والتنظيم•
 تساعد في الحصول على تمويل•
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 استخدام خطة المشروع:
 

 المشروع فً البدء  •

 للمشروع التوسعة•

 جدٌد منتج اضافة•

 تموٌل على للحصول•
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 محتوٌات الخطة:
 

 العنوان صفحة•

 المقدمة•

 التنفٌذي الملخص•

 التسوٌقٌة الدراسة•

   الفنٌة الدراسة•

 الإدارٌة الدراسة•

 المالٌة الدراسة•
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 محتوٌات الخطة:
 

 المقدمة•

 المحتوٌات جدول•

 التنفٌذي الملخص•

 التسوٌقٌة الخطة•

   الفنٌة الخطة•

 الإدارٌة الخطة•

 المالٌة الخطة•
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 خطوات تأسٌس المشروع
 خطة المشروع[ : 4] الخطوة  

 محتوٌات الخطة:
 

 المؤسسٌن أسماء ، الشركة وعنوان اسم :المقدمة•

 المحتوٌات جدول•

 المشروع عن موجزة صورة تقدٌم :التنفٌذي الملخص•
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 الدراسة التسوٌقٌة

59 

 الدراسة التسوٌقٌة

:ٌمكنك الحصول على المعلومات من خِلال أي من الطرق التالٌة    

   

 رأٌك الشخصً –

 البحوث الأولٌة –

 البحوث الثانوٌة  –
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 فهم البٌانات 

ًجمع المعلومات لا ٌكف 

 ًلا بد أن تكونً قادرة على ما ٌل: 

 

 تحلٌل البٌانات  -  

 تفسٌر البٌانات  -  

 استخلاص النتائج  -  

 التصرف بناء على ذلك  -  
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 الدراسة التسوٌقٌة

 

 تحلٌل السوق–

 السوق المستهدفة–

 تحلٌل المنافسون–

 المزٌج التسوٌقً–

 

 

62 



29/06/1442 

32 

 الدراسة التسوٌقٌة

 

 تحلٌل السوق

تحلٌل البٌئة التً سٌنشأ فٌها المشروع وما تتضمنه من تغٌرات 

 واتجاهات والظروف المحٌطة التً تبرر إنشاء المشروع
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 الدراسة التسوٌقٌة

 

 السوق المستهدفة

العملاء الذٌن ٌخدمهم المشروع حٌث من الضرورة تحلٌل 

 .خصائصهم لتقدٌم المنتج المناسب

من المهم التحلٌل الدٌموغرافً للعملاء مثل أعمارهم، وسلوكهم 

 واحتٌاجاتهم  
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 المنافسة
 

 ما هو مستوى المنافسة فً السوق ؟ -

 من هم المنافسٌن الرئٌسٌٌن؟ -

 للمنافسٌن بالتركٌز على عناصر التسوٌق  SWOTتحلٌل  -

 

65 

 الدراسة التسوٌقٌة

 التسوٌق 

 ًالمزٌج التسوٌق: 

 المنتج-

 السعر-

 التوزٌع-

 التروٌج -
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 الدراسة الفنٌة

 جمٌع التجهٌزات اللازمة للمشروع 

 العملٌة الإنتاجٌة 

 الموقع

 المبانً والمعدات والآلات

 المواد الخام

 الأثاث

 وغٌره
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 الدراسة الإدارٌة

 الوظائف

 الوصف الوظٌفً

 الهٌكل التنظٌمً

 الرواتب

 الملاك ونسبة كل واحد
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 الدراسة المالٌة

 حساب جمٌع تكالٌف المشروع من الدراسات السابقة.1

 :وهً تشمل ( تسوٌقٌة، فنٌة ، إدارٌة، مالٌة)

 تكالٌف متغٌرة+ تكالٌف ثابتة + مصارٌف قبل التشغٌل 

 قائمة الدخل.2

 المٌزانٌة. 3
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 تأسٌس المشروع وخطة العمل

 

 لمزٌد من القراءة

 علٌه، وتحافظ وتدٌره مشروعا تبدأ كٌف ،وكٌشٌل كٌشٌل-

 .م2004 الثالثة، الطبعة

 .م2006 للمبتدئٌن، التجارٌة الأعمال فرانسٌس، ،ماكجوكٌن-

 .م2001 الصغٌر، المشروع إنشاء دلٌل ،دٌفٌداتش-

  الصغٌرة، للمشروعات الكامل المرشد ستٌفن، شتراوس،-

 .م2007

 
 

-  
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 تأسٌس المشروع وخطة العمل
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