
  

 مدايغاث في م٣ُاؽ اؾدكغاٝ الا٢خهاص الضولي

 

ت: الأولىة ز غاداالإ  الطُاضاث الخجارٍ

ت حن )االإحر٧اهخلُحن مفهىم الطُاضاث الخجارٍ ىا الى ؤ٩ٞاع الا٢خهاصًحن الخجاعٍ ( وجإ٦ُضهم ٖلى ج٣ُُض : ؾب٤ وان حٗغٞ

الخجاعة الخاعحُت وبسانت الجاهب الاؾخحراصي ، لأنهم ٧اهىا ٌٗخ٣ضون بان الخجاعة الخاعحُت بطا ما ٧اهذ جاصي الى 

ى٢غاٍ ؤو الُبُُٗحن  ً الٟؼٍ خهى٫ َغٝ ما ٖلى بعباح ، ٞان طل٪ ٩ًىن ٖلى خؿاب الُغٝ الآزغ ، ٚحر بن االإ٨ٟغٍ

ت في االإماعؾاث الا٢خهاصًت ومً يمنها اليكاٍ الخجاعي ، ٢ض مهضوا لٓهىع ؤ٩ٞاع حضًضة ج٣ ىم ٖلى ؤؾاؽ الخغٍ

اث الخجاعة الخاعحُت ج٣ىم ٖلى اٞتراى  ً ،ومً الجضًغ بالظ٦غ بن هٓغٍ حن االإخخاحغٍ الظي ًد٤٣ الٟاثضة ل٨لا الُغٞ

ت او ؾُاصة االإىاٞؿت الخامت ، ٚحر بن الىا٢٘ هى الأؾىا١ ٖمىما حؿىصها االإىاٞؿت ٚحر الخامت  او االإىاٞؿت الاخخ٩اعٍ

 ٖلُه ٞان ٖمىم صو٫ الٗالم الُىم بهما ج٣ىم بإهىإ مً الخضزل في الكإن الخجاعي وطل٪ 
ً
اخخ٩اع ال٣لت ، وبىاءا

 للأؾباب الآجُت :

اث بخضي الضو٫ مً مك٩لت ما مثل العجؼ ٞةنها جلجإ  .1 الٗلا٢اث الى٣ضًت الضولُت : ٞٗىضما ٌٗاوي محزان مضٞىٖ

 ٚحر مباقغ في الى ٞغى بٌٗ 
ً
ال٣ُىص ٖلى الهغٝ الأحىبي الإٗالجت هظا الخلل وهظا بدض طاجه ٌٗضّ جضزلا

 الخجاعة الخاعحُت .

بت الخ٩ىمت في حُٛحر حجم وهمِ الخجاعة لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت )٢ض ج٩ىن احخماُٖت او ؾُاؾُت ؤو  .2 عٚ

ت .  صخُت ....الخ( مً زلا٫ الأصواث االإباقغة لؿُاؾتها الخجاعٍ

ت ال٣ُىص  .3 االإٟغويت ٖلى الخجاعة ، والتي هي هدُجت لتر٦ُب ؤؾىا١ االإىاٞؿت ٚحر الخامت )ؤي االإىاٞؿت الاخخ٩اعٍ

 واخخ٩اع ال٣لت( باٖخباعها الأؾىا١ الأ٦ثر قُىٖا في ٖالم الُىم .

ت بإنها )    ت الأصواث التي حؿخسضمها الؿلُاث الا٢خهاصًت للخإزحر ٖلى مؿاع اوحٗغٝ الؿُاؾاث الجاعٍ لخجاعة مجمىٖ

ا ولخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت(  الخاعحُت ٦ما وهىٖ

ٗاث التي جخسظها الضولت مً احل جىُٓم الٗلا٢ت ٦ما حٗغٝ ٦ظل٪ بإنها     )خؼمت مً ال٣ىاهحن والؤحغاءاث والدكغَ

 (. بُنها وبحن صو٫ الٗالم الأزغي 

ت جاصي الى الخىؾ٘ في الخجاعة الخاعح ان ومً االإلاخٔ     ُت )مثل صٖم الهاصعاث او بلٛاء بٌٗ الؿُاؾاث الخجاعٍ

ٟت الجمغ٦ُت او ؾُاؾت  ٘ ؾٗغ الخٗغٍ هٓام الخهو( وبًٗها الآزغ ًاصي الى اه٨ماف الخجاعة الخاعحُت )مثل عٞ

 االإى٘( .

ت :  حن عثِؿُحن هماأهىاع الطُاضاث الخجارٍ ت الى هىٖ  : ج٣ؿم الؿُاؾاث الخجاعٍ

ت     ت الخجارٍ ت خغ٦ت الؿل٘ والخضماث بحن صو٫ الٗالم صون ٢ُىص . )الخجاعة الخغة(اولا: ضُاضت الخزٍ  اي خغٍ

ت    )الخضزل في الخجاعة الخاعحُت( اي زًىٕ الخجاعة الخاعحُت الى ع٢ابت وجضزل ثاهُا : ضُاضت الخماًت الخجارٍ

 الؿلُاث الا٢خهاصًت في ال٨م والىىٕ .



  

ت ٞان  ول٨ً مً االإلاخٔ  بإهه     الظهً ًىهغٝ مباقغة الى ؾُاؾت الخماًت  ٖىض الخضًث ًٖ الؿُاؾاث الخجاعٍ

ت ، ت جسخل٠ مً صولت لأزغي جبٗا لخُىعها الا٢خهاصي ومؿخىي جغ٦ُب وكاَها  الخجاعٍ ٦ما بن الؿُاؾاث الخجاعٍ

ا و٢اصعا ٖلى االإىاٞؿت في الأؾىا١ الٗاالإُت ٞان ٢ُىص  الؤهخاجي واالإىعصي ، ٞٗىضما ٩ًىن اليكاٍ الا٢خهاصي مخىىٖ

ٍت جمُل الى الاهسٟاى والدؿاهل ، بما بطا ٧ان بهخاحها ما ًؼا٫ في َىع الىمى ٞهى ًدخاج الى خماًخه الؿُاؾت الخجاع 

ت مكضصة .  مً االإىاٞؿت الخاعحُت مما ٌؿخلؼم مٗه جُب٤ُ ؾُاؾاث ججاعٍ

ت ت الخجارٍ  أولا : ضُاضت الخزٍ

٣هض بها بَلا١ الٗىان الى الخباص٫ الخجاعي الضولي صون ٢ُىص ح٣ُٗه      ، وطل٪ ٖاثض الى ؾُاصة مباصت االإظهب  وٍ

ى٢غاٍ  ٩اعصو واَغوخاث الٟؼٍ الخغ الظي ؾاص زلا٫ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ، و٢ض اؾدىضث الى مبضؤ الى٣ٟاث اليؿبُت لغٍ

)الُبُُٗحن( التي جغي ان االإهلخت الخانت لا جخٗاعى م٘ االإهلخت الٗامت بٟٗل ال٣ىاهحن الُبُُٗت لان االإهلخت 

( Hidden Hand( بىحىص الأًضي الخُٟت )1ًٖ االإجمىٕ الأ٣ٞي للمهالح الخانت ، و٧اهىا ًامىىن ) الٗامت هي ٖباعة

( بن االإىاٞؿت الخغة ٦ُٟلت بخد٤ُ٣ الؿٗغ الٗاص٫ 2التي حُٗض خالت الخىاػن الا٢خهاصي جل٣اثُا صون جضزل الضولت )

(Just Priceوالظي ًد٤٣ عبدا م٣ٗىلا للباج٘ وفي هٟـ الى٢ذ ًدٓى ب ). غيا االإكتري 

ُاهُا بةجبإ هظه الؿُاؾت ختى الخغب الٗاالإُت الأولى بط ؤنِب ا٢خهاصها بٗض الخغب  و٢ض        اؾخمغث بغٍ

ت للإؾغإ بةٖاصة بىاء ما صمغجه الخغب .  غى الخماًت الخجاعٍ  بمك٨لاث اؾخضٖذ جضزل الخ٩ىمت وٞ

ت  ثاهُا : ضُاضت الخماًت الخجارٍ

٣هض بها      خماًت مىخجي الؿل٘ والخضماث االإدلُحن مً مىاٞؿت االإىخجحن الأحاهب ، ًٞلا ًٖ خماًت االإىاٞ٘ “ وٍ

 ”.الٗامت 

 ابزس الدواعي الى َذٍ الطُاضت :

ج٣ؿُم الٗمل الضولي الى مىخجي مىاص ؤولُت )البلضان الىامُت( ومىخجي الؿل٘ الهىاُٖت )البلضان االإخ٣ضمت(  •

 غم الىمى والخُىع الا٢خهاصي واالإِٗص ي . وخغمان الأولى مً ٞ

ني مً آزاع الأػمت الٗاالإُتKynzصٖىة )٦ُجز  • في الثلازِىاث مً ال٣غن  ( الى جضزل الضولت لإه٣اط الا٢خهاص الىَ

ً وجد٤ُ٣ الاؾخسضام ال٩امل مً زلا٫ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت االإسخلٟت ومنها ؾُاؾت الخماًت  الٗكغٍ

ت .    الخجاعٍ

اصة الؤهخاج بٟٗل الخسهو وج٣ؿُم الٗمل الضولي وهظا ٍت الخجارة : حجج اهطار خز  ت ٖلى ػٍ ت الخجاعٍ حٗمل الخغٍ

 :  ٌٗمل ٖلى 

o . اصة الضزل ال٣ىمي الٗالمي  ػٍ

o . اهسٟاى ؤؾٗاع الؿل٘ والخضماث في الأؾىا١ الضولُت 

o  ىعاث الدجم واهسٟاى الخ٩ال٠ُ مً زلا٫ ٢ُام االإكغوٖاث بالإهخاج لؿض الؤهخاج الىاؾ٘ وجد٤ُ٣ وٞ

٤ الخجاعة الخغة  . خاحت الُلب االإدلي و٦ظل٪ الُلب الٗالمي الظي ًخم جهضًغه ًٖ َغٍ

ت  حجج اهطار الخماًت الخجارٍ



  

  ؤؾٗاع الؿل٘ االإؿخىعصة وب٢با٫ جللُل البؿالت ٘ ٟت ؤو الخهو( ٖلى عٞ : حٗمل ؤصواث الخماًت )الخٗغٍ

اصة الؤ   هخاج وػٍاصة مؿخىي الدكُٛل .الىاؽ ٖلى قغاء االإىخجاث االإدلُت ومً زم ػٍ

  حٗمل ؤصواث الخماًت ٖلى جلبُت الُلب االإدلي مً الؤهخاج االإدلي وبالخالي ٞان االإكغوٖاث جىىَؼ الؤهخاج :

ضم الا٢خهاع ٖلى ٖضص مدضوص مً الؿل٘ . ٘ مىخجاتها وٖ  ؾ٩ُىن بةم٩انها جىىَ

  و الؿل٘ الًاعة بالصخت الٗامت ؤو : مثل الخهاع ؤو الخغوب الا٢خهاصًت ؤخماًت الدولت مً الداخل

 الأزلا١ الاحخماُٖت ؤو الؿل٘ ٚحر ال٨ٟىءة ، ؤو الخٗغى للإٚغا١ .

 : ٟاث الجمغ٦ُت . الخطىٌ غلى الؤًزاداث  وطل٪ مً ٞغى الغؾىم والخٗغٍ

  اي الهىاٖاث الخضًثت التي ٢ض جىاٞؿها الؿل٘ االإؿخىعة ٞخ٣ىم ؤصواث  :خماًت الطىاغاث الىاشئت

الخهضي للؿل٘ الأحىبُت ، وؤو٫ مً هاصي بدماًت الهىاٖاث الىاقئت الأمحر٦ُت مً الؿل٘  الخماًت مً

ت هى الأمحر٧ي)ال٨ؿىضع هاملخىن ( ٖام  ٪ لِؿذ( ٖام  1791الاه٩لحزً ضعٍ ٖىضما  1841، زم جبٗت الأالإاوي )ٞغٍ

 . هاصي بدماًت الهىاٖاث الأالإاهُت ٖلى الأ٢ل في مغاخلها الأولى

 ىاغاث الىاشئتاضباب خماًت الط

o ٢ض ٩ًىن الٗمل الغزُو ؾببا عثِؿا في اهسٟاى الخ٩ال٠ُ ومً زم الأؾٗاع  الخماًت مً الػمل الزخُظ :

 ، ٞخٗمل الضولت ٖلى الخضزل لخماًت مىخجاتها مً مىاٞؿت الضو٫ طاث الٗمل الغزُو . 

o مً مماعؾت الؤٚغا١ مً  : وجخمثل هظه الخماًت باجساط الىؾاثل التي جمى٘ دغم وخماًت الاكخطاد الىؾني

ىُت .  ٢بل الضو٫ الأزغي ، الأمغ الظي ًاصي بضوعه الى اه٨ماف ؤو ايمدلا٫ بٌٗ الهىاٖاث الىَ

o  ٌٗغٝ هظا االإٗض٫ بإهه ٢ضعة وخضة الهاصعاث ٖلى قغاء وخضة  جدطين مػدلاث الخبادٌ الخجاري :

٘ ؤؾٗاعها وج٣لُل  ٟت مثلا ٖلى الؿل٘ االإؿخىعصة ؾُاصي الى عٞ لُه ٞان ٞغى الخٗغٍ الاؾخحراصاث ، وٖ

اؾخحراصها ، وهظا ٢ض ًضٞ٘ الضولت االإهضعة الى جسٌُٟ ؤؾٗاع ؾلٗتها ل٩ي جداٞٔ ٖلى هٟـ االإؿخىي مً 

 . ىضثظ مٗضلاث الخباص٫ لهالح الضولت الأولىالخهضًغ ٞخخدؿً ٖ

ت  شزوؽ هجاح ضُاضت الخماًت الخجارٍ

 ل٩ي ج٩ىن هظه الؿاؾت م٣بىلت وهاجخت ًجب ؤن جخه٠ بما ًإحي :  

 ؤن ج٩ىن الخماًت ما٢خت ولِؿذ صاثمت . •

 ؤن ج٩ىن مٗخضلت ولا ًخًغع منها االإؿتهل٪ ٦ثحرا . •

غ لها ٞغم الىجاح .ؤن ج٩ىن الهىاٖت االإدمُت مً الهىاٖاث الت •  ي جخىٞ

سُت ؤزبدذ نٗىبت جد٤٣ هظه الكغوٍ بال٩امل ، بط بن بٌٗ ؤصخاب االإكغوٖاث االإدمُت       بن الى٢اج٘ الخاعٍ

ازظوا ًُالبىن الضولت بةب٣اء الخماًت بل وػٍاصة خضتها  الأمغ الظي ايغ ٦ثحرا بٟغم جدؿحن االإىخجاث االإدمُت 

ً وهما ؤؾاؽ  وج٣لُل ج٩الُٟها لأنها حؿدىض الى غ والخدؿحن االإؿخمغٍ ت التي ٢ض ج٣خل عوح الخُىٍ الؿُاؾاث الخماًىٍ

غي  الىجاح لأي مكغوٕ بهخاجي ، لظا ٞان اٚلب الضو٫ الُىم جدب٘ زلُُا ٚحر مخجاوـ مً ٦لا الؿُاؾخحن . وٍ



  

ً وطل٪ لان البٌٗ يغوعة الاؾخٗايت ًٖ مبضؤ خماًت الهىاٖت الىاقئت بخ٣ضًم الؤٖاهاث للمىخجحن ؤو االإهض عٍ

اهاث جخمخ٘ باالإؼاًا الاجُت :  اٖلؤ

اهت ج٩ىن مباقغة ، لان االإكغوٕ الظي ًدهل ٖلى بٖاهت ما مً الضولت ًخىحب ٖلُه بهٟا٢ها  -1 بن آزاع اٖلؤ

 في مجالها االإدضص . 

اهت لا حؿبب اعجٟاٖا في الأؾٗاع ، وبظل٪ لا ج٩ىن هىال٪ جطخُت ؤو آزاع ياعة ٖلى االإؿتهل٪ . -2  بن اٖلؤ

غ  -3 ٖضم ازخٟاء خالت االإىاٞؿت بحن الؿل٘ االإدلُت والؿل٘ الأحىبُت الأمغ الظي ًضٞ٘ الؿل٘ االإدلُت لخُىٍ

 هٟؿها .

اهت الى الخهضًغ لأنها ججٗل االإىخج االإدلي في وي٘ ًاهله للبُ٘ بإؾٗاع مىسًٟت في الخاعج .  -4  ٢ض جاصي اٖلؤ

ت :  حن عثِؿحن هما :ج٣ؿم اصواث الؿُاؾاث الخجاعٍأدواث الطُاضاث الخجارٍ  ت الى هىٖ

o   
ً
ت( وحشمل :  -اولا  الادواث غير االإباشزة )الطػزٍ

ت ال٨مغ٦ُت *           الخٗغٞ

 * اٖاهاث الخهضًغ        

o  
ً
 الادواث االإباشزة )الىمُت( : -ثاهــُا

 الخهت الاؾخحراصًت*         

ُٟت           * ال٣ُىص ٚحر الخٗغٍ

فاث الجمزهُت  -الأوٌ      (Import Tariffs)الزضىم او الخػزٍ

 مً خُث َغ١ ٞغيها هىال٪ زلازت اهىإ منها هي :             

فت الىىغُت  • وهى عؾم طو ٢ُمت ه٣ضًت زابخت ٖلى الىخضة الىاخضة مً  (Specific Tariffs)ٍالزضىم أو الخػزٍ

$( 5$ (ٖلى ٧ل ؾُاعة مؿخىعصة ، او )411مؿخىعص او)$ (ٖلى ٧ل ًَ ؾمىذ 11الؿلٗت االإؿخىعصة مثا٫ ،)

 ٖلى ٧ل ًَ مً الخىُت االإؿخىعصة .

فت اللُمُت  • وهي وؿبت ماوٍت مً ٢ُمت الىخضة الىاخضة مً الؿلٗت   (Account Tariffs)الزضىم او الخػزٍ

 عصة .%( ٖلى السجاثغ االإؿخى 151%( ٖلى الثلاحاث و )25%( ٖلى الؿُاعاث و )5االإؿخىعصة  ، مثل )

$( ٖلى ٧ل ؾُاعة 411( وهي زلُِ بحن الازىحن ، مثلا )Compound Tariffs)الزضىم او الخػزفت االإزهبت   •

%( مً ٢ُمت ٧ل ؾُاعة مؿخىعصة ًٖ ٧ل ؾىت زاعج االإىصًل . ومً االإلاخٔ ان 5مؿخىعصة بياٞت الى )

(USA)  ُت في خحن حؿخسضم اٚلب الضو٫ الأوعبُت حؿخسضم زلُُا مخىاؾ٣ا مً الغؾىم ال٣ُمُت والىىٖ

 . الغؾىم ال٣ُمُت بك٩ل ؤؾاس ي

ا غلى جددًد الاضخيراد والاهخاج والاضتهلان  اهىاع الخػزفت الىمزهُت مً خُث آثارَ



  

ٟت التي جاصي الى مؿاواة ؾٗغ الؿلٗت االإؿخىعصة  : Prohibitive Tariff الخػزفت االإاوػت  - .1 وهي الخٗغٍ

ض ٖليها  ىُت او جؼٍ ، وهى ق٩ل مخُغٝ ًغاص مىه مى٘ اؾخحراص هظه الؿلٗت م٘ ؾٗغ الؿلٗت الىَ

ٌ ٖنها باالإىخج االإدلي   .والخٗىٍ

فت غير االإاوػت .2 ٟت     Non Prohibitive Tariffالخػزٍ وهى الىىٕ الكاج٘ الاؾخسضام خُث جاصي الخٗغٍ

ا مً بٗض ٞغيها الى ج٣لُل الاؾخحراص بلا بنها لا جمىٗه ، ٞخب٣ى هىال٪ ٦مُت مً الُلب ًخم جإمُنه

 الأؾىا١ الخاعحُت ،  ٦ما في الغؾم البُاوي ؤصهاه .       

 Subsidies of Exportإغاهاث الخطدًز   –الثاوي 

ت        التي جازغ مً زلالها الؿلُت الا٢خهاصًت في الأؾٗاع التي جبإ بها الؿلٗت    وهي بخضي ؤصواث الؿُاؾت الخجاعٍ

اهت في اهه ًازغ ٖلى الٗغى ولِـ الُلب مدلُا وصولُا ب٣هض الدصجُ٘ ٖلى الؤهخاج و  سخل٠ ازغ اٖلؤ الخهضًغ. وٍ

  باٞتراى ججاوـ الؿلٗت االإدلُت م٘ قبيهتها الأحىبُت ٦ما في الغؾم ؤصهاه .

 أهىاع إغاهاث الخطدًز

  Direct Subsidiesالؤغاهاث االإباشزة -1    

لى        ً وٖ  اؾاؽ ٢ُمت او هىٕ الؿلٗت االإهضعة . وجخمثل بإصاء مبلٜ مالي مً ٢بل الضولت الى االإهضعٍ

  Indirect Subsidiesالؤغاهاث غير االإباشزة –  2   

بُت او بٖٟاء حؼء مً الؤعباح االإخد٣٣ت مً الخهضًغ مً        وحكمل الدؿهُلاث الاثخماهُت او الؿماخاث الًغٍ

ً بت او ج٣ضًم بٌٗ الخضماث مجاها او م٣ابل ؾٗغ عمؼي للمهضعٍ  .  الًغٍ

 
ً
 الأدواث االإباشزة )الىمُت( :           -ثاهــُا

٣هض بها ٢ُام الضولت بخدضًض ال٨مُت االإهضعة مً ؾلٗت ما او ال٨مُت  الخطت الاضخيرادًت : -الأوٌ           وٍ

خم طل٪ مً زلا٫ ٢ُام الضولت ببُ٘ جغازُو الاؾخحراص ًٖ  االإؿخىعصة ، والكاج٘ هى جدضًض ال٨مُت االإؿخىعصة ، وٍ

  ( .Quotaؤؾاؽ بحمالي الخهت ) ٤ االإؼاص الى االإؿخىعصًً، وج٩ىن هظه الترازُو م٣ؿمت ٖلى َغٍ

فُت:  -الثاوي          ت ج٣ىم بها الضولت مً احل جىحُه وجدضًض الخجاعة    الخاعحُت اللُىد غير الخػزٍ وهي ٢ُىص بصاعٍ

 وجى٣ؿم الى :

خت والبِئت والأمً والخماًت مً الخلىر والخماًت مً مثل الخىُٓماث االإخٗل٣ت بالصالترجِباث الخىىمُت :  (1

ت وجدضًض االإىانٟاث ...الخ .  الأمغاى الاحخماُٖت ، ٦ما جخًمً جغجِباث الٗلامت الخجاعٍ

اث الخىىمت :  (2 اتها مً الؿى١    االإدلي ، مما ٌٗني مشترً وهي ٢ُام الخ٩ىمت بخىحُه وؿبت مُٗىت مً مكترً

ت للمىخج االإد اصة ٢ضعجه الخىاٞؿُت .ايٟاء ؾمت جمُحزً  لي لؼٍ

مثل اخخ٩اع الضولت لاؾخحراصاث السجاثغ )الُابان( لٛغى الؿُُغة ججارة الدولت والاخخياراث الخىىمُت :   (3

 $ للٗلبت الىاخضة . 4ؾيخا وج٣ىم ببُٗها في الؿى١ االإدلُت بـ  51ٖليها ، اط حؿخىعص الٗلبت الىاخضة بـ 



  

ت الؿىغُت :  (4 جٟا١ بحن الُابان و ؤمحر٧ا ٖلى ؤن ج٣لل الُابان ناصعاتها مً الؿُاعاث مثل الاالخطت الخطدًزٍ

الى ؤمحر٧ا م٣ابل ج٣لُل ناصعاث ؤمحر٧ا مً الأحهؼة الخاؾىبُت الى الُابان للخٟاّ ٖلى مهالح االإىخجحن 

 االإدلُحن  في ٧ليهما .

 :ميزان االإدفىغاثالثاهُت االإداغزة

لام االإسخلٟت و جيكغ ؤزباعه  جىلي الضو٫َ اهخماما زانا بخض٤ٞ ججاعتها و صًىنها الخاعحُت، ٦ما تهخم به وؾاثل اٖلؤ

ت ما بطا ٧اهذ حٗاوي مً عجؼ ججاعي ؤو بطا ٧اهذ بداحت بلى  لُُل٘ الىاؽ ٖلى الىي٘ الا٢خهاصي للضولت و مٗغٞ

اتها م٘ ٖضص مً  الضولت الأزغي ا ت مٗها.حٗضًل الإحزان مضٞىٖ و حؿخٗحن الضو٫ و االإىٓماث في  لتي لها ٖلا٢اث ججاعٍ

ت مً االإٟاهُم و الأصواث و الخ٣ىُاث االإالُت و الا٢خهاصًت مً يمنها:  مؼاولتها مالها الضولُت بمجمىٖ  لٖأ

  ميزان االإدفىغاث 

 :مفهىم ميزان االإدفىغاث

بُان خؿابي حسجل ُٞه ٢ُم حمُ٘ الخٗاملاث الا٢خهاصًت مً الؿل٘ و الخضماث و الهباث و االإؿاٖضاث ”هى 

و الخاعحت بلى و مً بلض ما، زلا٫ ٞترة  الأحىبُت و ٧ل االإٗاملاث الغؤؾمالُت و حمُ٘ ٦مُاث الظهب الى٣ضي الضازلت 

اث لأي صولت ٖباعة ًٖ بُان“.مُٗىت ٖاصة ؾىت ت و الا٢خهاصًت بُنها  ٞمحزان االإضٞىٖ خؿابي لجمُ٘ االإٗاملاث الخجاعٍ

ت م٘ صولت ؤزغي لها مٗها محزان مضٞىٖاث ًخم ٖلُه  و بحن ؾاثغ صو٫ الٗالم،  و ٧ل صولت جدخٟٔ بٗلا٢اث ججاعٍ

 ال٣ُاؽ.

اث ٞاثًا لضولت مُٗىت ٞى٣ى٫ ٖىه ؤهه ًمُل لهالح جل٪ الضولت ٖلى خؿاب الضولت الأزغي.  بطا خ٤٣ محزان االإضٞىٖ

اتها.  و في هظه الخالت ٩ًىن للضولت الأزغي عجؼا في محزان مضٞىٖ

اث واخضا مً ؤ٦ثر االإاقغاث الا٢خهاصًت التي يهخم بها عحا٫ الا٢خهاص و الؿُاؾت في البلض و  ٌٗخبر محزان االإضٞىٖ

غ الؤخاَت ال٩املت بٗىانغ الخجاعة  و ا اث او٩ٗاؽ لـ: خُث ًىٞ  الإٗاملاث الضولُت. ٞمحزان االإضٞىٖ

  ،٢ُم البًاج٘  االإهضعة و االإؿخىعصة 

  ،ىُت و قغ٧اث الى٣ل والصخً الأحىبُت  بًغاصاث الكغ٧اث الىَ

  ،)بًغاصاث مىاَني الضولت االإ٣ُمحن بالخاعج )خغ٦ت الؿُاخت 

  ،الأعباح الغؤؾمالُت االإد٣٣ت مً الاؾدثماعاث الخاعحُت 

 ًغاصاث ال٣اصمت مً الخاعج ؾىاء ٧اهذ مً ؤٞغاص ؤو هُئاث ؤو قغ٧اث زلا٫ ٞترة ػمىُت ٖاصة ٧اٞت الؤ

 ما ج٩ىن ؾىت واخضة. 

 ًجب الؤقاعة هىا ؤهه، بطا ؤصي الخٗامل بلى:  آلُاث الدسجُل في الخطاب:-2

ؤما بطا  ٦ؿب ٖملت ؤحىبُت ٞةن طل٪ ًضعى عنُضا صاثىا و ٌسجل ٦بىض مىحب)+( في الُغٝ الضاثً للخؿاب.

(.و -اقخمل الخٗامل ٖلى بهٟا١ ٖملت ؤحىبُت ٞةن طل٪ ًضعى عنُضا مضًىا و ٌسجل في الُغٝ االإضًً ٦بىض ؾالب)

 ٖلُه، ًى٣ؿم الخؿاب بلى حاهبحن ؤخضهما صاثً و الأزغ مضًً:

اث للبلض االإٗني مً الضو٫ الأزغ  )الهاصعاث(. *  الجاهب الضاثً ُٞدخىي ٖلى االإٗاملاث التي ًيخج ٖىضها مضٞىٖ



  

ؤما الجاهب االإضًً ًدخىي  ٖلى االإٗاملاث التي جيخج ٖىضها مضٞىٖاث مً البلض االإٗني بلى البلضان الأزغي *

 )الىاعصاث(.

 االإضٞىٖاث مً الخؿاباث الخالُت:ًخ٩ىن محزان  ثاهُا: مىىهاث ميزان االإدفىغاث

ت(  ًخ٩ىن مً حؼؤًً هما:: الخطاب الجاري )االإػاملاث الجارٍ

 ؤي ناصعاث   و  واعصاث البلض مً  الؿل٘.الخجارة االإىظىرة : و ٌكمل االإيزان الخجاري  - ؤ

الى٣ل والصخً و : و ًخ٩ىن مً ناصعاث وواعصاث البلض االإٗني الخانت بالخضماث ٦إحىع ميزان الخجارة غير االإىظىرة - ب

  زضماث الخإمحن والؿُاخت الخاعحُت.

 خطاب رأص االإاٌ )االإػاملاث الزأضمالُت(: 

لت االإػاملاث الزأضمالُت ؾىٍلت الأحل : -ا ض مضتها ًٖ الؿىت ٧الاؾدثماعاث االإباقغة وال٣غوى َىٍ وهي التي جؼٍ

الأحىبُت الآجُت مً الخاعج و٦ظل٪ ؤ٢ؿاٍ الأحل وؤ٢ؿاٍ ؾضاصها . حسجل ال٣غوى الغؤؾمالُت والاؾدثماعاث 

دضر ال٨ٗـ في خالت ال٣غوى والاؾدثماعاث االإ٣ضمت  ىُت االإؿخد٣ت ٖلى الخاعج في الجاهب الضاثً . وٍ الضًىن الىَ

 للخاعج و٦ظل٪ ؾضاص ؤ٢ؿاٍ الضًً لٟاثضة الخاعج خُث حسجل ٧لها في الجاهب االإضًً .

 االإػاملاث الزأضمالُت كطيرة الأحل : -ب

هي التي ج٣ل مضتها ًٖ الؿىت ٖلى ؤن جخم بهىعة جل٣اثُت وطل٪ جمُحزا لها ًٖ االإٗاملاث ال٣هحرة التي جدضر و 

  بٛغى حؿىٍت العجؼ ؤو الٟاثٌ في محزان االإضٞىٖاث .

 ضافي الاخخُاؾاث الدولُت مً الذَب الىلدي و الأضىٌ الثابخت -ج

بن الخىاػن الخؿابي هى ٖملُت خخمُت في محزان االإضٞىٖاث ًخم بىاؾُت الخدغ٧اث في ٖىانغ اخخُاَاث   

 الضولُت التي جإزظ ٖضة ؤق٩ا٫: 

 لضي الؿلُاث الى٣ضًت و ما جدخٟٔ به البىى٥ ٦إعنضة؛رضُد الدولت مً الذَب   

ت     ت التي جدخٟٔ بها الؿلُاث الرضد الػملاث الأحىبُت و الىدائؼ الجارٍ ى٣ضًت الخ٩ىمُت و البىى٥ الخجاعٍ

 الىا٢ٗت جدذ ع٢ابتها؛

ت التي بدىػة الضولت و الأضىٌ الأحىبُت كطيرة الأحل     مثا٫ طل٪ ؤطوهاث الخؼاهت الأحىبُت و الأوعا١ الخجاعٍ

 .هي التزاماث ٖلى الخ٩ىماث و الكغ٧اث الأحىبُت و االإىاَىحن الأحاهب

ىُت. بىىن الأحىبُت الىدائؼ التي جدخفظ بها الطلؿاث و ال     لضي البىى٥ الىَ

II- :أَمُت ميزان االإدفىغاث 

 ٣ًضم مٗلىماث هامت ًٖ صعحت اعجباٍ الا٢خهاص ال٣ىمي با٢خهاصًاث الٗالم الخاعجي؛ -

 مؿاٖضة وايعي الؿُاؾاث الا٢خهاصًت في جىحُه ؤمىع البلاص؛ -

اث ؤصاة للخ٣ُُم والخٟؿحر الٗلمي ل٨ثحر مً  -  الٓىاهغ الا٢خهاصًت االإغجبُت بالا٢خهاص الٗالمي؛حٗخبر بُاهاث االإضٞىٖ

؛ -  ٌؿمذ بالخيبا بخُىع ؤؾٗاع الهغٝ

 ٌؿمذ بالخ٨م ٖلى الىيُٗت الا٢خهاصًت واالإالُت للبلض زانت في االإضي ال٣هحر. -

 االإىىهاث والشيل الػام الإيزان االإدفىغاث 



  

1.I :ـت  . خطـاب الػملُـاث الجارٍ

1.1.Iى٣ؿم بضوعه بلى االإحزان ؤو الخؿاب الخجاعي الؿلعي واالإحزان الخجاعي الخضمي.اري االإيزان الخجـ  : وٍ

ُل٤ ٖلُه ؤًًا  :االإيزان الخجاري الطلعي . ؤ ًم ٧اٞت الؿل٘ والخضماث التي ميزان الخجارة االإىظىرةوٍ ، وٍ

 الجمغ٦ُت(.جخسظ ق٨لا ماصًا ملمىؾا )الهاصعاث، الىاعصاث مً الؿل٘ االإاصًت التي جخم ٖبر الخضوص 

ُل٤ ٖلُه ؤًًا : االإيزان الخجاري الخدمي . ب ، وجٓم ٧اٞت الخضماث االإخباصلت ميزان الخجارة غير االإىظىرةوٍ

 بحن الضو٫ )الى٣ل، الؿُاخت الخإمحن، صزى٫ الٗمل، ٖىاثض عؤؽ االإا٫(.

2.1.I ـلاث الأخادًـت الإلؼمت لجاهب واخض، وجخم : ٌكمل ٧اٞت االإٗاملاث الا٢خهاصًت الضاثىت واالإضًىت واخطـاب الخدىٍ

حر االإ٣ُمحن زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت، خُث ؤن هظا الخؿاب )جسهو للمٗاملاث التي ًترجب ٖليها  بحن االإ٣ُمحن وٚ

ل مىاعص خ٣ُ٣ُت ؤو خ٣ى١ مالُت مً وبلى ب٣ُت صوا٫ الٗالم صون ؤي م٣ابل(  .جدىٍ

ًاث الخ كمل هظا الخؿاب بىضًً، الأو٫ ًخٗل٤ بالهباث والخٗىٍ ًاث وَ انت، والثاوي ًخٗل٤ بالهباث والخٗىٍ

ً بلى بلاصهم الأنلُت( واالإىٓماث الى٣ضًت  لاث االإهاحغٍ لاث الأٞغاص )بما ٞيها جدىٍ الٗامت، ٞالخانت هجض ٞيها جدىٍ

ـت، و٦ظا الهضاًا ٖلى  ًاث التي ٌٗخبرها نىضو١ الى٣ـض الضولي بحباعٍ منها والُٗيُت، والٗامت جىضعج ٞيها ٧ل الخٗىٍ

 ٖها. ؤهىا

2.I :ٌخطــاب رأص االإــا 

ًم ٧اٞت الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى ؤنى٫ االإ٣ُمحن وزهىنهم ججاه ٚحر االإ٣ُمحن، خُث ؤهه )ٌسجل خغ٧اث عئوؽ  وٍ

ؤو مضًىهُت البلض الخاعحُت، و٦ظل٪ الخٛحراث في  الأمىا٫ بحن البلض وب٣ُت الٗالم التي ًيكإ ٖنها في مغ٦ؼ صاثيُت

 .الأنى٫ الاخخُاَُت الغؾمُت للبلض(

1.2.I ٌكمل ٧اٞت الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى ؤنى٫ االإ٣ُمحن وزهىمهم ٚحر االإ٣ُمحن، : خطـاب رأص االإـاٌ ؾىٍـل الأحـل

لت الأ  ض ٖمغها ًٖ ٖام، ومً بحن ؤهم بىىص خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫ َىٍ حل، اؾدثماعاث االإدٟٓت االإالُت، والتي ًؼٍ

ىض الاؾخحراص و٦ظا ال٣غوى الأزغي. ت ٖىض الخهضًغ وٖ  الاؾدثماعاث االإباقغة، ال٣غوى الخجاعٍ

2.2.I ٌكمل ٧اٞت الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى ؤنى٫ االإ٣ُمحن وزهىمهم اججاه ٚحر : خطـاب رأص االإـاٌ كطُـز الأحـل

ض ٖمغها ًٖ ٖام.  االإ٣ُمحن والتي لا ًؼٍ

خمثل في الخٛحراث الُاعثت ٖلى الالتزاماث )الخهىم مثل ؤعنضة الخاعج مً الٗملت االإدلُت والىصاج٘  وٍ

ُت، و٦ظا  الأحىبُت في بىى٥ مدلُت، ؤطوهاث الخؼاهت، ٢غوى ٢هحرة الأحل االإمىىخت لهُئاث خ٩ىمُت ؤو مهغٞ

٘ الضولُت، ال٣غوى التي ًمىدها ال٣ُإ الخٛحراث الُاعثت ٖلى الأنى٫ مثل الأعنضة الضاثىت في هُا١ اجٟا١ الضٞ

 الغؾمي والبىى٥ بالخاعج، وؤعنضة ال٣ُإ الغؾمي والبىى٥ مً الهغٝ الأحىبي.

 

3.2.I ًم هظا الخؿاب ٦لا مً جدغ٧اث الظهب للأٚغاى الى٣ضًت، و٦ظا : خطـاب الذَب والطـزف الأحىبي وٍ

ت، وخ٣ى١ السخب ال  خانت لضي نىضو١ الى٣ض الضولي الضاثىت واالإضًىت.عنُض الخملاث الأحىبُت والىصاج٘ الجاعٍ

 3.I:خطـاب الطهـى والخؿـأ .  

بن الدسجُلاث في الجاهب الضاثً واالإضًً ٢ض لا ج٩ىن مخمازلت هٓغا ل٩ىن مهاصع االإٗلىماث االإٗخض جسخل٠ 

الٟغ١ بُنهما ًمثل وجخٗض، ولهظا ٢ض ًدضر وؤن ٩ًىن مجمىٕ االإبالٜ الضاثىت لا ٌؿاوي مجمىٕ االإبالٜ االإضهُت، و 

اث متزها خؿابُا، ٦ما ٌٗغٝ هظا االإحزان ؤًًا  ال٣ُمت التي حسجل في خؿاب الؿهى والخُإ، ٧ي ًهبذ محزان االإضٞىٖ

 بدؿاب الخٗضًلاث.



  

 االإؤشـزاث الاكخطادًـت الإُـشان االإدفىغـاث

  . غلاكـت االإيزان الخجاري بالاكخطاد الىلي:1

 لُت والتي جد٤٣ االإؿاواة بحن االإىاعص والاؾخسضاماث في ا٢خهاص ما:لضًىا الٗلا٢ت الخا

Y = C + I + (X – M) …………(1) 

 :خُـث

Y الؤهخاج مً الؿل٘ م٣ُما بالىاجج الضازلي الخام :(PIB) بؿٗغ الؿى١ في ٞترة مُٗىت؛ 

Cالاؾتهلا٥ الضازلي الخام والٗمىمي؛ : 

Iالاؾدثماع الضازلي الخام والٗمىمي؛ : 

X :الهاصعاث مً الؿل٘؛  

M.٘الىاعصاث مً الؿل : 

 ( ًم٨ً اؾخيخاج ما ًلي:1مً الٗلا٢ت )

Y – (C + I ) = X – M …………(2) 

 : خُـث

C + I جمثل الاؾخسضاماث الضازلُت وهغمؼ لها بـ :(EL) :ومىه 

                        Y – EL = X – M ………..……(3) 

 : خُـث

Y – EL في الىاجج الضازلي. : جمثل الٟاثٌ ؤو العجؼ 

X – M ًمثل عنُض االإحزان الخجاعي : 

( ٞهظا ٌٗني ؤن الاؾخسضاماث الضازلُت مُٛاة ٧لها Y – EL > 0ٞةطا خ٤٣ البلض ٞاثٌ مً الىاجج الضازلي )

ىحه الباقي مىه )الٟاثٌ( بلى الخهضًغ، وهى ما ًٟؿغ الغنُض االإىحب للمحزان  بجؼء مً الىاجج الضازلي الخام وٍ

    (.X – M > 0عي في هظه الخالت )الخجا

  (:TC. مػــدٌ الخغؿُــت )2

 (  مً الؿل٘.M( بلى الىاعصاث )Xوهى ٖباعة ًٖ وؿبت الهاصعاث )

TC = (X/M) x 100…………(4) 

هظا االإٗض٫ بحن مضي ٢ضعة الؤًغاصاث الآجُت مً الهاصعاث ٖلى حُُٛت االإضٞىٖاث الىاججت ًٖ الىاعصاث، 

( ٞهظا ٌٗني ؤن ٢ُمت الهاصعاث لا حُٛي ٢ُمت الىاعصاث ولظا ًجب ٖلى 111ؤنٛغ مً االإئت ) ٞةطا ٧ان هظا االإٗض٫

له وبصاعجه.  البلض البدث ًٖ مىاعص ؤزغي لخمىٍ

 

  (: TD. مػــدٌ الخبػُـت )3

  (.PIB( بلى الىاجج الضازلي الخام )Mوهى ٖباعة ًٖ وؿبت الىاعصاث مً الؿل٘ )

   TD = (M/PIB) x 100…………(5) 

ُضة للخاعج.  و٧لما ٧ان هظا االإٗض٫ ؤنٛغ ب٨ثحر ٌٗني ؤن هظا البلض لِؿذ له جبُٗت وَ

 (: TE). مػــدٌ اللـدرة غلى الخطـدًز4

 (.PIB( بلى هاجج الخام الضازلي )Mوهى ٖباعة ًٖ وؿبت الهاصعاث مً الؿل٘ )



  

TE = (X/PIB) x 100…………(6)  

 لبلض ٢ضعاث ٦بحرة للاٖخماص ٖلى ٢ُإ الخهضًغ.و٧لما ٧ان هظا االإٗض٫ ٦بحرا ٞةن طل٪ ًض٫ ؤن ل

 : (CRM)مػــدٌ اللـدرة غلى ضداد الىارداث  .5

هظا االإٗض٫ ٣ًُم بٗضص الأًام، خُث ٧لما ٧ان ٖضصها ؤ٦بر ٞةن طل٪ ٌٗني ؤن البلض ٢اصع ٖلى حؿضًض ٞاجىعة 

( ؤقهغ وهى ٖباعة ًٖ وؿبت 13( ًىما وزلازت )91واعصاجه في ؤ٢غب الآحا٫ ومً االإؿخدؿً ؤن لا ٣ًل ًٖ حؿٗحن )

 (.Mبلى الىاعصاث مً الؿل٘ ) (RC)االإسؼون مً اخخُاَي الهغٝ 

   CPM = (RC/M) x 360 Jours…………(7) 

 الخـىاسن والاخخـلاٌ في مُـشان االإدفىغاث

اث مً الىاخُت االإداؾبُت صاثما متزها هدُجت الإبضؤ ال٣ُض االإؼصوج االإخب٘ ٖىض حسجُل ٧ل  ٌٗخبر محزان االإضٞىٖ

الازخلا٫ الا٢خهاصي، خُث ؤن الخىاػن ٖملُت وبالخالي ٞةن الازخلا٫ االإ٣هىص به الظي ًمـ هظا االإحزان هى 

ملُاث مىاػهت( ومىه ًٓهغ العجؼ ؤو الٟاثٌ )الازخلا٫( في  الا٢خهاصي جٟؿغه ٖملُاث مُٗىت )ٖملُاث جل٣اثُت وٖ

اث.  محزان االإضٞىٖ

I :جــىاسن ميزان االإدفىغاث . 

1.I:الخىاسن الخطابي الإيزان االإدفىغاث . 

لخهضًغ الؿلعي، و٦ظا خغ٧اث عئوؽ الأمىا٫، بما جهضع ًٖ الٗضًض مً بن ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالاؾخحراص وا 

ً م٘ االإؿخىعصًً، و٦ظا ؤهضاٝ  الأٞغاص واالإاؾؿاث والهُئاث، مما ًجٗل مً الؿٗحر ؤن جخلاقى ؤهضاٝ االإهضعٍ

ُت الإحزان االإضٞى  ٖاث مؿخىعصي ومهضعي عئوؽ الأمىا٫، وبالخالي ٞةهه مً الهٗب حؿاوي ؤن حكهض الخؿاباث الٟغٖ

 جىاػها بحن الجاهب الضاثً واالإضًً.

2.I :الخىاسن الاكخطادي الإيزان االإدفىغاث 

اث بل ٖلى  اث لا ٌٗني ؤن البلض لا ًىاحه نٗىباث في االإضٞىٖ بن ٨ٞغة الخىاػن الخؿابي الإحزان االإضٞىٖ

اث ٌؿخلؼم ٞئاث مُٗىت مً البىى٥ الض اثىت واالإضًىت، ال٨ٗـ، ٞالخىاػن الخ٣ُ٣ي )الا٢خهاصي( الإحزان االإضٞىٖ

حن  ت مُٗىت مً البىىص، ول٩ي هخٗغٝ ٖلى هظه البىىص لابض مً الخمُحز بُم هىٖ ٞالٟاثٌ والعجؼ ٌٗغٝ بضلالت مجمىٖ

 مً الٗملُاث:

 ٌ ٗغٝ بالٗملُاث االإؿخ٣لت وهي التي جيكإ مً جل٣اء هٟؿها ولِـ لٓهىع عجؼ ؤو ٞاثٌ في محزان : الىــىع الأو وَ

اث )... وجخمثل في ل الأحل، وخغ٦ت عؤؽ االإا٫ ٢هحرة الأحل  االإضٞىٖ ٖملُاث الخؿاب الجاعي، وخؿاب عؤؽ االإا٫ َىٍ

ت ٣ِٞ( لاث مً حاهب واخض وخؿاب الظهب للأٚغاى الخجاعٍ   .بٟغى االإًاعبت ٣ِٞ، وخؿاب الخدىٍ

ٗغٝ ٦ظل٪ بالٗملُاث الخٗىًٍُت ؤو الى٢اثُت: الىــىع الثاهـي ت وَ ٗغٝ بٗملُاث االإىاػهت ؤو الدؿىٍ وجٓهغ ٖىض ْهىع  وَ

اث ب٣هض االإىاػهت )... وجخمثل في خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ ٢هحرة الأحل في ق٩ل ٢غوى  ٞاثٌ ؤو عجؼ في محزان االإضٞىٖ

  .الأعنضة الأحىبُت، وفي خغ٦ت الظهب للأٚغاى الى٣ضًت( ؤو حٛحر في َبُٗت

اتها، ؾىاء في نىعة عجؼ جمغ الضو٫ بٓغوٝ مُٗىت مً قإنها بخضار الازخلا٫ أضــباب الاخخــلاٌ:  ً مضٞىٖ في مىاػٍ

 ؤو ٞاثٌ، وهظا الازخلا٫ ًإزظ نىعة مسخلٟت بدؿب مهضعه والأؾباب التي ًيكإ ٖنها ومً بُنها:

  ٤ الخضزل الخ٩ىمي والؿُاؾاث االإالُت والى٣ضًت ٖىامل لا ًم٨ً جى٢ٗها ؤو الخيبا بها، ومٗالجتها ًٖ َغٍ

 بلى ؤزغي.٧الخطخم والاه٨ماف واهخ٣الها مً صولت 



  

  حرها مً الؿل٘ والخضماث االإسخلٟت ٤ الىمى ٖلى اؾخحراص الآلاث والخجهحزاث وٚ ب٢ضام الضو٫ الؿاثغة في َغٍ

لت الجل م٣ٗىصة مؿب٣ا. لها ب٣غوى َىٍ  خُث ج٣ىم بخمىٍ

  ؤؾٗاع الهغٝ الأحىبُت، خُث ؤنها جغبِ بحن مسخل٠ مؿخىٍاث الاثخمان في الضو٫ االإسخلٟت، ٞةطا ٧ان ؾٗغ

اث، وبال٨ٗـ بطا ٧ان  الهغٝ مغجٟٗا باالإ٣اعهت م٘ الأزمان الؿاثضة، ٞةهىا ؾى٣٘ في عجؼ في محزان االإضٞىٖ

 ؾٗغ الهغٝ مىسًٟا باالإ٣اعهت م٘ الأزمان الؿاثضة ٞةهىا ؾى٣٘ في خالت ٞاثٌ.

اصة الُلب ٖليها ب االإ٣اعهت م٘ االإاصة الخُٛحر في ْغٝ الٗغى والُلب، ٞا٦دكاٝ ماصة ؤولُت حضًضة مثلا، ًاصي بلى ػٍ

 التي حؿخٗمل ؾاب٣ا. ٦ما خضر ٖىض ا٦دكاٝ البترو٫ ٖىض الضو٫ الٗغبي

 أضػار ضزف الػملاث الثالثت:االإداغزة 

 . اللُمت التي جبادٌ بها غملت بػملت أخزي ًخمثل ؾٗغ الهغٝ في :  ضػز الطزف

ت مً البىى٥ و الىؾُاء  هىالؿى١ :  ضىق الطزف خ٩ىن مً مجمىٖ الظي جبإ ُٞه الٗملاث و حكتري. وٍ

٤ الىؾاَت ؤو االإًاعبت  ؤو االإخاحغة في الٗملاث الأحىبُت  والهُئاث الأزغي التي حٗمل في ؾى١ الهغٝ ًٖ َغٍ

ىع٥، )بىى٥، م٩اجب نغاٞت، ؤٞغاص مهغح لهم...( ومً ؤقهغ الأؾىا١ الٗاالإُت للهغٝ الأحىبي ؤؾىا١ هُ ىٍ

  لىضن، َى٦ُى و ٞغاه٨ٟىعث..الخ(.

 

اللُمت التي جبادٌ بها غملت بػملت أخزي، ًخمثل ؾٗغ الهغٝ في   :جددًد أضػار ضزف الػملاث الأحىبُت .4

سُت مغ بٗضة جُىعاث هي:ًخددد وفلا للىاهين الػزع و الؿلبو   ، ٚحر ؤهه مً وحهت الىٓغ الخاعٍ

٢بل الخغب الٗاالإُت الأولى، ٧اهذ ٢ُمت الٗملت جدضص بىػن مٗحن  ضػز الطزف غلى أضاص كاغدة الذَب:ا( 

مؼ ، أي أن مبادلت الذَب بأي غملت واهذ جخم بطػز ثابذ َى الطػز الأضاس يمً الظهب ًم٨ً مباصلتها به، 

بطا ػاصث واعصاث البلض االإٗني ًٖ جخأثز كُمت الػملت ضلبا و ٢ض  جأثز الطػز الطىقي كلُلا بالػزع والؿلب.

 عاجه بطا لم حِٛ الهاصعاث ٦مُت الظهب االإضٞىٖت م٣ابل الىاعصاث.ناص

 هظام كاغدة جبادٌ الذَب:ب(   

و جضوي الث٣ت، انهاع هٓام ٢اٖضة الظهب، و اؾخمغ  1925بٗض اهتهاء الخغب الٗاالإُت الأولى، و انهُاع البىعناث ؾىت 

الىي٘ الإا بٗض ٢ُام نىضو١ الى٣ض الضولي بٗض الخغب الٗاالإُت الثاهُت خُث وكإ هٓام ٢اٖضة مباصلت الظهب بالضولاع 

٩ي ٦ٗملت وخُضة ٢ابلت لظل٪ و بؿٗغ زابذ صولاع لأوههت الظهب الىاخضة(، و بمىحب طل٪ ؤلؼمذ ٧ل صولت  35)الأمغٍ

  % اعجٟاٖا ؤو اهسٟايا.2.5بخثبِذ ٢ُمت ٖملتها م٣ابل الضولاع، م٘ بم٩اهُت حُٛحرها بمغوهت 

م أضػار الػملاث:  ج( حػىٍ

ت  ؤٖلىذ الىلاًاث االإخدضة، هدُجت ٖضم ٢ضعتها ٖلى الىٞاء، ؤنها ؾخبُ٘ الظهب ٣ِٞ 1971في الٗام  للبىى٥ االإغ٦ؼٍ

ت و االإاؾؿاث االإالُت.   للضو٫ و لِـ للبىى٥ الخجاعٍ

مػىمت أمام و ؤ٣ٖب طل٪ ٞ٪ اعجباٍ الظهب بالضولاع، و ؤنبدذ بالخالي ؤؾٗاع حمُ٘ الٗملاث، بما ٞيها الضولاع، 

ا ٖلى ؤؾاؽ الذَب  الٗغى والُلب في الؿى١.، و ؤنبذ ؾٗغ ٧ل ٖملت ًخدضص نٗىصا و هبىَ

 أضػار الػملاثؾزق جددًد 



  

ت حػادٌ اللىي شزائُت  -1  هظزٍ

  ً٣ا الإا حؿخُُ٘ قغائه م  صازل بلضها، وٞ
َ
ت ٖلى ٨ٞغة ؤن ٢ُمت الٗملت جخدضص ؤولا ج٣ىم هظه الىٓغٍ

 البًاج٘ في الؿى١ االإدلي.

  ٩ٞلما ػاصث ٦مُت البًاٖت التي حكتريها م٣ابل وخضة الى٣ض مً الؿى١ االإدلي ٧لما ػاصث ٢ُمت

 الٗملت في بلضها.

  ىُت في الضازل ٞةن طل٪ ؾُاصي بلى اعجٟإ ٢ُمت طاث و ٧لما ػاصث ال٣ىي الكغاثُت للٗملت الىَ

 الٗملت في الخاعج.

ت ٖلى  مً بلض بلى آزغ في بَاع الخباص٫ الطلؼ التي ًمىىىا هللها وفي خالت االإدي اللطير ٢ض جُٟض هظه الىٓغٍ

 الخجاعي الخغ،   

)الأعاض ي، الك٤٣، الخضماث الصخُت ًخػذر هللها ٖلى ال٨ثحر مً الؿل٘ و الخضماث التي لا ًمىىىا جؿبلها بِىما 

 والخٗلُمُت،   و الخإمحن..الخ(، بد٨م ؤن هظا الىىٕ مً الؿل٘ ٚحر ٢ابل للخهضًغ و لا الاؾخحراص. 

  الػاالإي (Fisher) مؤشز فِشز -2

خهFisher) ٢ضم  ت ٞةن ؤؾٗاع الٗملاث جخدغ٥  (  هٓغٍ لخٟؿحر اؾخمغاع حٛحر ؤؾٗاع الٗملاث. و بمىحب هظه الىٓغٍ

 الػملت التي جىىن غىائدَا أغلى جىىن كُمتها جبػا لذلً أغلى.٧اؾخجابت للخٛحر في ؤؾٗاع الٟىاثض، بمٗنى ؤن 

اصة ؾٗغ أضػار الػملاث جخددد غلى أضاص ضػز الفائدة غلى ودائؼ الػملت في داخل البلد و ٖلُه ٞةن  ض م٘ ػٍ ٞتزً

 الٟاثضة و ج٣ل م٘ جغاح٘ ؾٗغ الٟاثضة.   

ت ضُاضاتها الىلدًت غلى َذا الأضاص خُث:  جؿبم مػظم البىىن االإزهشٍ

  ىم و الطُؿزة غلى ًؿبم ضُاضاث مدشددة للمدافظت غلى اضخلزار أضػار الطزف  بغزع الخد

 اججاَاث أضػار الفائدة،

  يهدف البىً االإزهشي إلى مىؼ مػدلاث الخضخم باضخخدام ضػز الفائدة هأداة حطاغدٍ غلى جددًد همُت

  الىلد االإػزوغت في الطىق ملابل الؿلب غليها.

ت الأرضدة -3  هظزٍ

ت   وفلا لىغؼ ميزان االإدفىغاث.ًخدضص ؾٗغ الهغٝ بىاءا ٖلى هظه الىٓغٍ

   اث ٞةن ٢ُمت ٖملتها جغجٟ٘.ٞالضولت التي  جد٤٣ ٞاثٌ في محزان االإضٞىٖ

   اث ٞةن ٢ُمت ٖملتها جىسٌٟ جبٗا لظل٪.ؤما الضولت التي لضيها   عجؼ في محزان االإضٞىٖ

 مخاؾز جللب أضػار الطزف

ُت جإزحرا ٖلى ؤؾٗاع الٗملت االإدلُت و ؤؾٗاع الأؾهم و  بن لاعجٟإ و اهسٟاى ؤؾٗاع الٟاثضة ٖلى الىصاج٘ االإهغٞ

 الؿىضاث و ٚحرها مً الاؾدثماعاث.

ٞاعجٟإ ؾٗغ الٟاثضة ًاصي بلى اهسٟاى ؤؾٗاع الأؾهم و الؿىضاث في الؿى١،)االإؿدثمغ الٗاصي ًبدث ٖلى  

لى و الأ٢ل مساَغ   ة(. الٗاثض اٖلأ

ففي َذٍ الخالت ضُفػل بُؼ ما لدًه مً الأضهم و الطىداث و وغؼ كُمتها هىدٌػت في أخد البىىن التي  

 حػؿي ضػز فائدة أغلى مما ًمىً أن ًدطل غلُه مً اضدثمارٍ في الأضهم و الطىداث. 

 



  

 ضدثمار الأحىبي االإباشزالا الزابػت: االإداغزة 

الأمىا٫ التي قهضث جُىعا ٦بحرا،هٓغا للضوع االإهم والخُىي الظي  ٌك٩ل الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ؤخض ؤهم عئوؽ

ىُت ، وػٍاصة مٗضلاث الدكُٛل،بالإياٞت بلى ًلٗبه في ٘ مً ال٣ضعاث الؤهخاحُت للا٢خهاصًاث الىَ بصزا٫ الخ٣ىُت  الغٞ

-الضو٫ الىامُت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً َغٝ  مً حهت، ومً حهت ؤزغي ْهىع الخاحت بلى ، هظا االإخ٣ضمت 

التي ًخمخ٘ بها. ومً ؤحل الٟٓغ باالإؼاًا التي ًدُدها الاؾدثماع  للاؾخٟاصة مً جل٪ االإؼاًا -هاهُ٪ ًٖ الضو٫ االإخ٣ضمت

اعجٟإ خضة البُالت ، والتي ًم٨ً مٗالجتها بالاؾخٗاهت باؾدثماعاث ؤحىبُت مباقغة الأحىبي االإباقغ ، في م٣ضمتها 

مىاؾبت، واؾخسضام الٗضًض مً الخىاٞؼ  بجبإ ؾُاؾاث ا٢خهاصًت الجؼاثغ ،جداو٫ ا  لامخهام ال٣ضع الأ٦بر منه

لُت لضٞ٘ ض  والامخُاػاث االإالُت والخمىٍ غ االإىار الاؾدثماعي بها ، لٛغى حظب االإؼٍ مً الاؾدثماعاث الأحىبُت  وجُىٍ

 .االإباقغة

  : مٟهىم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ .ؤولا 

  الأحىبي االإباقغ في الجؼاثغ ومضي مؿاهمخه في الا٢خهاص. زاهُا : مىار الاؾدثماع 

ف .1  االإباشز: الأحىبيالاضدثمار   حػزٍ

االإ٣هىص بالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هى اهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫ الأحىبُت للاؾدثماع في الخاعج بك٩ل مباقغ للٗمل في 

مثل خاٞؼ الغبذ االإدغ٥ الغثِس ي لهظه نىعة وخضاث نىاُٖت ،ؤو  لُت ،ؤو بوكاثُت ،ؤو ػعاُٖت ؤو زضمُت وٍ جمىٍ

ه ٧ل مً نىضو١ الى٣ض الضولي ) ( ومىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت IMFالاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة. ٦ما ٖغٞ

(DECDالاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة ،ٖلى ؤنها الاؾدثماعاث في مكغوٖاث صازل )  ؿُُغ ٖليها االإ٣ُمىن صولت ما، وَ

٠ الأوه٨خاص  ، ٞان الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هى طل٪ الاؾدثماع الظي ًٟض ى بلى ٖلا٢ت  في صولت ؤزغي. وخؿب حٗغٍ

٨ٗـ مىٟٗت وؾُُغة صاثمخحن للمؿدثمغ الأحىبي ؤو الكغ٦ت الأم في ٞغٕ احني ٢اثم في صولت  لت الأمض وَ َىٍ

ُان بلى حيؿُتها. وبهظا ٩ًىن الخض الٟانل لخٗغ٠ٍ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ هى مل٨ُت مًُٟت،ٚحر جل٪ التي ًيخم

دُت 11خهت في عؤؽ ما٫ الكغ٦ت الخابٗت لل٣ُغ االإؿخ٣بل حؿاوي ؤو جٟى١  % مً الؿهم الٗاصًت ؤو ال٣ىة الخهىٍ

. و ًخًمً الاؾدث ماع الأحىبي االإباقغ مل٨ُت خهت في وحؿمى الكغ٦ت االإدلُت االإؿدثمغ ٞيها بالىخضة الخابٗت ؤو الٟغٕ

٤ قغاء ؤؾهم الكغ٧اث الخابٗت وبٖاصة اؾدثماع الؤعباح ٚحر االإىػٖت، وؤًًا الا٢تراى والاثخمان  عؤؽ االإا٫ ًٖ َغٍ

٣ىص الؤصاعة وخ٣ى١ الامخُاػ والترزُو لإهخاج الؿل٘  بحن الكغ٦ت الأم والكغ٦ت الخابٗت والخٗا٢ض مً الباًَ وٖ

 .والخضماث

 لأحىبي االإباشز :اأشياٌ الاضدثمار  .2

 هي: ، و هىا٥ زلار نىع ؤؾاؾُت للاؾدثماع الأحىبي االإباقغ

ًخمثل الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ الخام ؤؾاؾا في الاؾدثماع في ٢ُإ االإىخجاث الأولُت بالضو٫  ا.الاضدثمار الخاص:

ا ضخمت هدُجت اؾخجزاٝ االإىاعص الُبُُٗت الىامُت وزهىنا في ال٣ُإ الىُٟي، و٢ض خ٤٣ هظا الاؾدثماع ؤعباخ

 للضو٫ الىامُت بإ٢ل الأزمان.



  

ىُت وخغ٧اث ب.الاضدثمار الثىائي:  ت الىَ خُث ْهغ هظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة هدُجت الجزٖ

ٗنى الاؾدثماع الثىاجي مكاع٦ت الضو٫ الىامُت  الاؾخ٣لا٫ التي ؾاصث الضو٫ الىامُت في ؤ٣ٖاب هُلها الاؾخ٣لا٫، وَ

للمؿدثمغ الأحىبي في االإكغوٖاث الا٢خهاصًت االإ٣امت ٖلى ؤعاييها، ؤي ؤهه زلُِ مً عؤؽ االإا٫ االإدلى وعؤؽ االإا٫ 

ني بال٣ضع الظي ًخدهل ٖلُه  باء االإالُت التي ًخدملها الا٢خهاص الىَ الأحىبي ، وهظا الىىٕ مً الاؾدثماعاث ٣ًلل اٖلأ

 خه في االإكغوٕ.االإؿدثمغ االإدلى هدُجت مكاع٦

% 81جمثل الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُت ؤ٦ثر مً ج.الاضدثمار الأحىبي االإباشز في ضىرة الشزواث مخػددة الجيطُت: 

مً الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖلى مؿخىي الٗالم ٩٦ل، و٢ض ؤنبذ للكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُت الؿُُغة ال٩املت ٖلى 

حُا ٖالُت، مثل الخاؾباث الال٨تروهُت وبٌٗ الآلاث والأحهؼة الهىاُٖت، بٌٗ الهىاٖاث التي جدخاج بلى ج٨ىىلى 

بالإياٞت بلى ٖمل هظه الكغ٧اث في الضو٫ الىامُت في مجا٫ بهخاج االإىاص الأولُت والؼعاٖت وفى ٢ُإ الخضماث مثل 

ت وجىُٟظ بٌٗ مكغوٖاث االإ ٗت واالإكغوباث الٛاػٍ  غا٤ٞ.االإهاعٝ والخإمحن والؿُاخت والىحباث الؿغَ

 أثار للاضدثمار الأحىبي: .3

 ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى آزاع بًجابُت صازلُت وزاعحُت ٦ما ًلي:

 الآثار الؤًجابُت غلى الطػُد الداخلي: .أ 

م٨ً جلخُهها بما ًلي:  وٍ

 .اث االإِٗكت اث٠ وعٞ٘ مؿخىٍ  حؿاٖض ٖلى همى الا٢خهاص وزل٤ وْ

 .ت في جغا٦م عؤؽ االإا٫  الؿغٖ

 .ت الٗلمُت  ه٣ل االإٗغٞ

  الخ٨ىىلىحُا للكغ٧اث االإدلُت.اهخ٣ا٫ 

 .ت ٚحر مباقغة  ؤخضار آزاع جُىٍغٍ

  حؿخُُ٘ الضولت االإًُٟت مً زلا٫ حظب الاؾدثماع الأحىبي بلى حُُٛت ٞجىة الاؾدثماع ويمان الخهى٫ ٖلى

 ٖىهغي االإا٫ والخ٨ىىلىحُا.

 .اصة في الؤهٟا١ ٖلى البدىر والخىمُت  ػٍ

 الآثار الؤًجابُت غلى الطػُد الخارجي: .ب 

 م٨ً جلخُهها ُٞما ًلي:ً

 .جسٌُٟ الغؾىم الجمغ٦ُت وبالخالي الدصجُ٘ ٖلى الاؾخحراص والخهضًغ 

 . ت مما ًجٗل الؿل٘ االإدلُت طاث ٢ضعة ٖاالإُت ٖلى االإىاٞؿت ٖالُت وجىلُض ٖىاثض ٖاالإُت  جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ الخجاعٍ

  ، مً زلا٫ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، بمضاص الضو٫ الىامُت بدؼمت مً الأنى٫ االإسخلٟت في َبُٗتها والىاصعة

.
ً
٤ االإىخجاث صولُا ٣ها حؿىٍ ت، ٦ما ؤنها ٢ىاة ًخم ًٖ َغٍ  وحكمل هظه الأنى٫ عؤؽ االإا٫، الخ٨ىىلىحُا، االإهاعاث الؤصاعٍ

 .االإؿاهمت في بًجاص ٞغم ٖمل والخض مً البُالت 

 .مٗض٫ الاؾدثماع بالضو٫ الىامُت ٘  عٞ



  

 لاث الغؤؾمالُت التي ج٣ اصة الهاصعاث في الضو٫ حؿهم الخمىٍ ل مكغوٖاتها في ػٍ ىم بها الكغ٧اث الأحىبُت لخمىٍ

اث.  االإًُٟت وفي ج٣لُل عجؼ محزان االإضٞىٖ

 ثاهُا : مىاخ الاضدثمار الأحىبي االإباشز في الجشائز ومدي مطاَمخه في الاكخطاد:

 جلُُم مىاخ الاضدثمار الأحىبي االإباشز في الجشائز : .1

 :وطل٪ بضعاؾت ٖضّة ماقغاث

 حجم الطـىق  .أ 

 بيُـت الىلـل  .ب 

 بيُت الاجطالاث الطلىُت واللاضلىُت .ج 

 التزوٍد بخدماث الىهزباء والغاس .د 

 وؿبت الىمى خؿب ال٣ُاٖاث مٗض٫ البُالت اهسٟاى حجم االإضًىهُت مؤشزاث أخـزي:  .2

 

 باالإىارد الؿبُػُت.: الطُاضت االإالُت في الدوٌ الغىُت  الخامطت االإداغزة

 .مفهىم الطُاضت االإالُت-1

ت مً الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإخٗل٣ت بالإًغاصاث الٗامت والى٣ٟاث الٗامت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضولت  *مجمىٖ

الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت. ٦ظل٪ هي جل٪ الضعاؾت الخدلُلُت للأصواث,والىؾاثل االإالُت للخإزحر ٖلى مالُت 

ُا لأوحه هظا الؤهٟا١,ومهاصع هظه الؤًغاصاث  الضولت,وهي جخًمً ٧ل الؤهٟا١ الٗام,والؤًغاصاث الٗامت,و٦ظا ج٨ُٟا هىٖ

بُٛت جد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت. وبهٟت ٖامت الؿُاؾت االإالُت حٗني اؾخسضام الضولت لإًغاصاتها وه٣ٟاتها بما ًد٤٣ 

٦ما جخًمً اؾخسضام االإىاعص االإخاخت للضولت لخدهُل  ؤهضاٞها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت.

اث  ,وطل٪ مً احل الًغاثب الؤهٟا١ والا٢تراى مً ؤحل جد٤ُ٣ الأهضاٝ الٗامت,والتي ًم٨ً ؤن جاصيها ٖلى مؿخىٍ

لى مسخل٠ االإاؾؿاث االإالُت. اث الخ٩ىمت وٖ  مسخلٟت  مً مؿخىٍ

 

 أهىاع الطُاضاث االإالُت االإػخمدة.-2

حن مً الؿُاؾاث االإالُت الإٗالجت الاويإ الا٢خهاصًت ٢ض جلجا مٗٓ     م الضو٫ في ٚالب الاخُان الى اجساط هىٖ

الضازلُت وطل٪ في خالاث الخىؾ٘ او خالاث الاه٨ماف ولهظا ًىحض ؾُاؾاث مالُت جىؾُٗت وؾُاؾاث مالُت 

 اه٨ماقُت وهي مىضخت ٧الخالي:

 .)ُاضت االإالُت الخىضػُتالط(ا.الطُاضاث االإالُت االإخمثلت بالخمىٍل بالفائؼ

اث اليكاٍ الا٢خهاصي    ض مً مٗضلاث الىمى في مؿخىٍ خُث ًخم وي٘ هظه الؿُاؾاث االإالُت ل٩ي جؼٍ

اصة في الاهخاج,والٗمالت والضزل....الخ وبما ؤن الا٢خهاص ًمغ بضوعاث ا٢خهاصًت ٚحر مؿخ٣غة ٧ان لؼاما  ,االإسخلٟت,٧الؼٍ

مكا٧ل ا٢خهاصًت وبالخالي خضور ٖضم الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي ٞبةم٩انها ؤن جدب٘ ٖلى الضولت ؤن جخضزل الإى٘ خضور 

 الؿُاؾاث االإالُت الخالُت :



  

ض مً - ض الضولت مً ه٣ٟاتها ٖلى االإغا٤ٞ الخضمُت ٦ظل٪ ٖلى االإكغوٖاث الٗامت,٦ما جؼٍ الخىؾ٘ في الؤهٟا١ الٗام: ٞتزً

اهاث ٖلى طوي الض اصة في اٖلؤ لُت ٧الؼٍ ٟا٫....الخ. وج٩ىن الى٣ٟاث الخدىٍ زى٫ االإدضوصة ؤو الٗاَلحن ًٖ الٗمل او اَلا

اهاث الخ٩ىمُت اما ٖلى ق٩ل ه٣ضي,او ٖلى ق٩ل ُٖني,او ٖلى ق٩ل بُا٢اث ٌؿخُُ٘ خاملها الخهى٫ ٖلى ؾل٘  اٖلا

ض مً  وزضماث جدضصها الضولت  ٧الخهى٫ ٖلى الخاحُاث الُىمُت مً مإ٧ل وملبـ,وهظا الىىٕ مً الضٖم ًؼٍ

ض مً حجم الٗمالت.م٣ضعة  ؼٍ  الاٞغاص ٖلى الاهٟا١ مما ًدٟؼ ٖلى الاؾدثماع وٍ

٘ في ؾضاص حؼء مً ال٣غوى الٗامت: وطل٪ لضٞ٘ ال٣ىة الكغاثُت للمجخم٘ الى الامام,٣ُٞام الضولت بؿضاص - الدؿغَ

ض ض اؾخد٣ا٢ها ٌٗني اخلا٫ الى٣ىص مدل الاوعا١ االإالُت في نىاص٤ً البىى٥ مما ًؼٍ مً الاخخُاَي  ال٣غوى ٢بل مىٖ

ُما ًخٗل٤ بمً ًدمل الؿىضاث الخ٩ىمُت ٞان ؾضاص هظه  الى٣ضي لها وم٣ضعتها ٖلى الخىؾ٘ في الاثخمان االإهغفي, وٞ

ال٣غوى الٗامت لا ًازغ بلا في صعحت ؾُىلت ؤنى٫ هالاء الاٞغاص الخاملحن لهظه الؿىضاث الخ٩ىمُت ولا ازغ ٖلى نافي 

 مجمىٕ هظه الانى٫.

بُت: وطل٪ لبث ٢ىة قغاثُت حضًضة في االإجخم٘ وهىا ٌكحر ٖلماء الؿُاؾت االإالُت الٗامت الى جسٌُٟ الاًغاص- اث الًغٍ

ض  ٣ىلىن ان جسٌُٟ الًغاثب ًؼٍ ُٟي الا٢خهاصي للًغاثب,وٍ بُت مً الجاهب الىْ يغوعة اجبإ ؾُاؾت مالُت يغٍ

اصة الؤهٟا١ الاؾتهلا٧ي بُت الى هظه ل٨ً ٢ض لا ,مً نافي الضزل الٟغصي, وبالخالي ػٍ جاصي هظه الؿُاؾت االإالُت الًغٍ

اصة ٖلى الؿل٘  اصة نافي الضزل للأشخام الظًً لا ًى٣ٟىن هظه الؼٍ الىدُجت زانت اطا اصي الخسٌُٟ الى ػٍ

اصة بلى ؤعنضتهم الى٣ضًت. ٨خٟىن بةياٞت هظه الؼٍ  الاؾتهلا٦ُت والخضماث وٍ

   .)ت االإالُت الاهىماشُتالطُاض(ب.الطُاضت االإالُت االإخمثلت بالخمىٍل بالعجش

 ًىحض ا٦ثر مً اؾلىب لخُب٤ُ هظا الىىٕ مً الؿُاؾاث ومنها:

  بُت: وطل٪ بهضٝ امخهام ال٣ىة الكغاثُت للأٞغاص زانت في خالاث الخطخم اصة الاًغاصاث الًغٍ ػٍ

ه٣٘ في  الا٢خهاصي,و٢ض لا ٩ًىن ازغ لهضه الؿُاؾت بلا اطا ٧اهذ الًغاثب جىهب ٖلى ج٣لُل الاؾتهلا٥,وهىا

 االإدٓىع لان االإخإزغ مً طل٪ ؾ٩ُىن اصخاب الضزى٫ االإدضوصة ولِـ اصخاب الضزى٫ االإغجٟٗت.

  الخىؾ٘ في انضاع ال٣غوى الٗامت: والاًٞل ان ٩ًىن الا٢تراى ازخُاعي مً ٢بل الاٞغاص, وبةم٩ان الضولت

 اًًا ان جدب٘ اؾلىب الا٢تراى الاحباعي.

 لخازحر ٖلى ٦مُت الى٣ىص االإٗغويت,وؾٗغ الٟاثضة وبالخالي حجم الخض مً الاثخمان االإهغفي: وطل٪ ل

٘ وؿبت الاخخُاَي,وؾٗغ اٖاصة  ٩ىن طل٪ مً زلا٫ بُ٘ الاوعا١ االإالُت في الؿى١ االإٟخىخت او عٞ الاؾدثماع,وٍ

 الخهم وما الى طل٪ مً احغاءاث الغ٢ابت ال٨ُُٟت.

 

ا.آلُت غمل الطُاضت االإالُت في الدوٌ الغىُت باالإىارد -3  الؿبُػُت واثارَ

حٗض ج٣لباث اؾٗاع االإىاعص الُبُُٗت وزانت االإىاعص الىُُٟت في الضو٫ التي حٗخمض بالضعحت الاولى ٖلى هظه االإضازُل 

مً بحن الاؾباب الاولى التي جاصي الى ج٣لباث في حجم الاهٟا١ الٗام وهظا ما ًاصي بهاوعي الؿُاؾاث الٗامت الى 

 Procyclical fiscal)االإخبٗت وهظا ما ٌؿمى بالؿُاؾاث االإالُت الإىاحهت الخ٣لباث الضوعٍت  حُٛحر ههج الؿُاؾاث االإالُت

policy). 



  

خُث هظه الازحرة ج٩ىن جىؾُٗت في ٞتراث الاػصهاع واه٨ماقُت في ٞتراث الغ٧ىص خُث ًم٨ً لهظه الؿُاؾاث ان  

جلخ٤ ايغاعا مخمثلت في ٖضم اؾخ٣غاع الا٢خهاص ال٨لي ,اهسٟاى حجم الاؾدثماع ؾىاء في عاؾما٫ الخ٣ُ٣ي او 

صي ٦ما ان هظه الؿُاؾاث جلخ٤ ايغاع عاؾما٫ البكغي او ٦لاهما مٗا,٦ظل٪ اهسٟاى مٗضلاث الىمى الا٢خها

اه او حؿُمت بُب٣ت ال٣ٟغاء.في هظه الخالت  ٌ ال٩امل بؿُاؾاث مالُت جىؾُٗت في الأو٢اث الغٞ بطا لم ًخم حٗىٍ

الأو٢اث الغ٧ىص او الاػماث، ٞةنها ٢ض جيخج ؤًًا وحىص جدحز عجؼ ٦بحر وجاصي بلى ٖضم الاؾخضامت الضًىن. ومً بحن 

لتي وعاء اهتهاج ؾُاؾت مالُت صوعٍت او مؿاًغة للخ٣لباث الضوعٍت ًم٨ً جىيُدها في ؾببحن الاؾباب ال٩امىت ا

 عثِؿُحن هما:

  ي٠ٗ الاؾىا١ االإالُت:خُث في هظه الخالت اطا ٧اهذ الاؾىا١ االإالُت او اؾىا١ الاثخمان ٚحر ٢اصعة ٖلى

هٟا١ في الاو٢اث الٗهِبت او الخماش ي م٘ مخُلباث الضولت في خالت الغ٧ىص, ًجبر الخ٩ىماث ٖلى زٌٟ الا 

الخالاث الخغحت ٧اهسٟاى اؾٗاع االإىاعص الُبُُٗت مثلا الىِٟ ٟٞي هظه الخالت جيخهج الخ٩ىماث ؾُاؾت 

 اه٨ماقُت. 

  بُت او اًغاصاث االإىاعص اصة الاًغاصث الخ٩ىمُت ؾىاء مً اًغاصاث يغٍ َبُٗت الاهٓمت الؿُاؾُت:خُث ػٍ

ض مً حجم الاهٟا١ الُبُُٗت ازىاء ٞتراث الاػصهاع, اث الؿُاؾُت للمؼٍ ٘ مً حجم الًٛىَ هظا الازحر ًغٞ

 والخىػَ٘ الٗاص٫ للثرواث الُبُٗت وفي هظه الخالت جلجا الضولت الى ؾُاؾت مالُت جىؾُٗت.

 أثار الطُاضاث االإالُت الدورٍت.-1

 .ا.الفطاد والطُاضاث االإالُت

ضوعٍــــت فــــي البلــــضان خُــــث الٟؿــــاص الؿُاســــ ي ٖلــــى هُــــا١ واؾــــ٘ ًلاخــــٔ بــــإن الؿُاؾــــت االإالُــــت مؿــــاًغة للاججاهــــاث ال    

والخ٩ىمت مؿاولت ؤمام الىازبحن.لأن الىازبحن ٌٗخ٣ضون ان الخ٩ىمت ؾىٝ ج٣ىم بـازخلاؽ اًـغاصاث  االإـىاعص، وبالخـالي 

ــاصة الؤهٟــا١ الخ٩ــىمي اث  .ٞةنهــا مُالبــت بؼٍ خُــث ا٦ــضث بٗــٌ الضعاؾــاث ٖلــى ؤن الٟؿــاص ًــاصي بلــى اهسٟــاى مؿــخىٍ

ُـــت جدهـــ ُل الًـــغاثب، وبالخـــالي اهسٟـــاى مؿـــخىي الؤهٟـــا١ الخ٩ـــىمي .وبهـــٟت ٖامـــت هىـــا٥ ٖلا٢ـــت َغصًـــت مـــا بـــحن هىٖ

بُت االإخاخــت ج٩ــىن صٖــم الؤهٟــا١  ــاصة الؤًــغاصاث الًــغٍ ُــت الؿُاؾــت االإالُــت االإىخهجــت, ببؿــاَت ػٍ الؿــلُت الؿُاؾــُت  هىٖ

لبلـــضان التـــي لـــضيها مؿـــخىي ؤٖلـــى مـــً الٟؿـــاص  ٩ًـــىن الخ٩ـــىمي ؤي  مؿـــاًغة الؿُاؾـــت االإالُـــت للاججاهـــاث الضوعٍـــت. ان ا

ٟحن ٖمــىمُحن التــي   ٞيهــا حمــ٘ بًــغاصاث يــغاثب ؤ٢ــل ل٩ــل وخــضة مــً الىــاجج االإدلــي الؤحمــالي وطلــ٪ هــاجج ٖــً عقــىة مــىْ

بُت, وبالخـــالي ج٣لُـــل الؤًـــغاصاث الخ٩ىمُـــت ـــضم ال٨ٟـــاءة فـــي الؤصاعة الًـــغٍ ٦مـــا ؤنهـــا حكـــ٩ل ٖاث٣ـــا  .جـــاصي بلـــى الؤجخـــاٝ وٖ

ٗالــت، وبصاعة مسههــت، وويــ٘ الكــغ٧اث التــي لا جىســغٍ فــي مثــل هــظه االإماعؾــاث فــي عثِؿــ بُت مىهــٟت وٞ ُا ؤمــام يــغٍ

ٟت ، و  ٟي الًــغاثب ٚحــر قــغٍ ويــ٘ جىاٞســ ي ٚحــر مىاؾــب .و حٗخبــر الخالــت التــي ٩ًــىن ٞيهــا حمُــ٘ صاٞعــي الًــغاثب و مــىْ

بت ٖلــى م اث الٟؿــاصالخد٣ُــ٤ فــي جــإزحر ال٣ٗىبــاث ، وزُــِ الأحــىع و حــضاو٫ الًــغٍ وؤقــاعوا بلــى مٟايــلت بــحن  . ؿــخىٍ

غ مغجٟٗــــت الــــضزل مــــً ؤحــــل ججىــــب  الؤههــــاٝ وال٨ٟــــاءة وخاحــــت مٟدصــــ ي الًــــغاثب ًجــــب ؤن ًــــضٞ٘ ٖمىلــــت ٖلــــى ج٣ــــاعٍ

في ؾُا١ الأوكُت الخىُٓمُت الخ٩ىمُت ،وفـي ؾـُا١ ازـغ لـىخٔ ؤن الٟؿـاص ًيكـإ ٦جـؼء مـً الخسهـُو ٚحـر  . الٟؿاص

حن.الأمثل للأوكُت الخ٩ىمُت في ٚ  ُاب وحىص ج٩امل ما بحن الٗملاء الا٢خهاصًً والاصاعٍ

 



  

 ب.ضػف الاضخدامت االإالُت.

و فــــي الىا٢ــــ٘ اهــــه ٧لمــــا ٧اهــــذ  .وحــــضث فــــي ٦ثحــــر ان الؿُاؾــــاث مالُــــت مؿــــاًغة للاججاهــــاث الضوعٍــــت جــــاصي الــــى العجــــؼ   

ٌ مـً  البلضان لا جىلض ٞىاثٌ في ٞتراث الاػصهاع ٦مـا ًيبيـي، ٞانهـا ٣ـت او لخٗـىٍ ؾخًـُغ مـً ٢بـل الأؾـىا١ لاًجـاص َغٍ

ومـــ٘ طلـــ٪، هىـــا٥ خـــضوص  .زـــلا٫ ضـــخ ٢ـــُم مالُـــت  وزٟـــٌ العجـــؼ مـــً زـــلا٫ زٟـــٌ الى٣ٟـــاث زـــلا٫ ٞتـــراث الغ٧ـــىص

وبالخــــالي ٞــــةن َــــاب٘ الؿُاؾــــاث االإالُــــت  .ؾُاؾــــُت و٢اهىهُــــت التــــي جدــــضص  بم٩اهُــــت ال٣ُــــام بــــظل٪ فــــي مثــــل هــــظه الخــــالاث

 لضوعٍـت جيخيـي بخىلُـض مـا جهـل بلُـه الىخـاثج االإالُـت ٚحـر االإؿـخضامت ٖلـى مـضي الـضوعة الا٢خهـاصًت مؿـاًغة للاججاهـاث ا

٢بــل االإالُــت للاجدــاص  ٦مــا زبــذ ؤن هــظا هــى الخــل فــي الٗضًــض مــً البلــضان فــي ؤوعوبــا ٖلــى ؾــبُل االإثــا٫ اًُالُــا واؾــباهُا

و٢ــض ٧اهــذ الخجغبــت فــي  .الا٢خهــاص ال٨لــي الغثِســ ي التــي ؤزــغث ٖلــى 2118الأوعوبــي ٦مــا خــضر زــلا٫ الاػمــت االإالُــت لؿــىت 

٩ـــا اللاجُيُـــت، و٧ــاـن آزغهـــا فـــي الأعحىخـــحن، الؤ٧ـــىاصوع و٧ىلىمبُـــا فـــي الدؿـــُٗىاث، خُـــث ؾُاؾـــاث  الٗضًـــض مـــً بلـــضان ؤمغٍ

لــى الا٢خهــاص ال٨لــي فــي ْــل ؤػمــت مالُــت الــظي هــخج  مالُــت جىؾــُٗت زــلا٫ الٟتــرة التــي اجبٗــذ ٞتــرة الاػصهــاع ؤزــغث ٖليهــا  وٖ

 ٖنها ٖم٤ الغ٧ىص الا٢خهاصي .

 الػامت. االإالُت اضخدامت غلى االإخاؾز وجشاًد الىلي للاكخطاد الأضاضُت الػىامل ج.غػف

ـاصة جـاصي ـل االإسههـاث ػٍ  فـي زُحـرة ازـخلا٫ بلـى بنـلاخها ًهـٗب التـي والى٢ـىص الٛـظاء ؤؾـٗاع صٖـم ؤهٓمـت االإالُـت لخمىٍ

ـت الٗامـت والخؿـاباث االإالُـت  ج٩ـال٠ُ الا٢تـراى اعجٟـإ بؿـبب جٟـا٢م ويـ٘ وهـى للـىِٟ، االإؿـخىعصة البلـضانلـضي  الجاعٍ

، ؤؾـٗاع وجـضهىع  م ٖلـى الهـغٝ  فـي الأهٟـاؽ لالخ٣ـاٍ مجـالا ًدـُذ ٢ـض الٛظاثُـت للمـىاص الٗاالإُـت جغاحـ٘ الأؾـٗاع ؤن مـً الـغٚ

ب. الأحل  ال٣غٍ

ت الخاضت.  د.جدَىر اللؿاغاث الاضدثمارٍ

 ب٣ُـإ للٗاثـضاث الاعجبـاٍ هـظا و الضولـت، محزاهُـت فـي االإالُـت الخـض٣ٞاث فـي ممازلـت ج٣لبـاث بلـى البتـرو٫ ؤؾـٗاع ج٣لبـاث جاصي

 زـاعج الٗامـت الى٣ٟـاث ًب٣ـي ؤزـغ بمٗنـى و ، مخٛحـراث زاعحُـت و ٖىامـل لخ٣لبـاث ٖغيـت الٗامـت الى٣ٟـاث ًجٗـل الـىِٟ

 ج٩ـال٠ُ بلـى جـاصي ؤن ًم٨ـً الٗامـت الى٣ٟـاث فـي مخى٢ٗـت الٛحـر ال٨بحـرة و الخ٣لبـاث ؤن ٦مـا ، الؿُاؾـاث نـاوعي ع٢ابـت

 ج٣لبـاث و ، اليؿـبُت الأؾـٗاع و ، الُلـب لخٛحـراث االإغا٣ٞـت االإـىاعص جسهـُو ٧ـل مـً هـظه حكـمل و ، هامـت ٧لُـت ا٢خهاصًت

اصة الخ٣ُ٣ي و الهغٝ ؾٗغ  الخـاصة لخ٣لبـاث ا ؤن ٦مـا ، االإـىاعص زـاعج ال٣ُاٖـاث فـي االإؿـدثمغون ًىاحههـا التـي االإسـاَغ ػٍ

ـل في االإـضي ٢غاعاجه اجساط و اؾدثماعاجه جسُُِ في نٗىباث ًىاحه الخام ال٣ُإ ججٗل الخ٩ىمُت الى٣ٟاثفي   ، الُىٍ

 الىِٟ. ٢ُإ زاعج الأزغي  ٢ُاٖاث الا٢خهاص في الىمى ٖلى و الخام الاؾدثماع ٖلى ؾلبُت ؤزاع مً هظا ًىُىي  بما و

 .ٌ.غدم غدالت جىسَؼ االإداخُل

ىب ٚحر جإزحر االإالُت الؿُاؾت ولضوعٍت  الخ٠ُ٨ ٖلى ٢ضعة ؤ٢ل بكغي  عؤؾما٫ ؤنهم ًمل٩ىن  باٖخباع ، ال٣ٟغاء ٖلى ُٞه مغٚ

 ٖىـضما اؾـتهلا٦هم مؿـخىي  ٖلـى للمداٞٓـت بـالا٢تراى لهـم لا حؿـمذ ٢لُلـت ؤنـىلا ًمخل٩ـىن  و ، الٗمالـت ؾـى١  جغاحـ٘ مـ٘

غ لـم بطا حٗلـُمهم و مِٗكـتهم مؿـخىي  فـي ٦بحـر جغاحـ٘ ًـاصي بلـى ٢ـض ممـا ، الٗامـت الى٣ٟـاث جـىسٌٟ  لـضٖم آلُـاث جخـىٞ

اث ؤن الٗـالمي صعاؾـت للبىـ٪ بُيـذ خُـث ، ال٣ٟـغاء  الإؿـخىاها حٗـىص لا و الاه٨مـاف ٞتـراث فـي بدـضة جغجٟـ٘ ال٣ٟـغ مؿـخىٍ

 الا٢خهاصي . الغواج ٞتراث لا جىسٌٟ في الأنلي



  

 :واكؼ الاكخطاد الجشائزي  الطادضت االإداغزة

 الجشائزي:الإدت خىٌ جؿىر الاكخطاد  -أولا

غٝ ٖضة جُىعاث، ٞمباقغة بٗض  بن مؿحرة الا٢خهاص الؿُاس ي في الجؼاثغ جبحن ؤهه مغ بمغاخل ؤؾاؾُت وٖ

والتي جمحزث بٟغاٙ  66-62التي جسُي الٟترة مً  بمزخلت الاهخظارالاؾخ٣لا٫ ٖغٝ الا٢خهاص ما ؤنُلح ٖلى حؿمُتها 

ت الا٢خهاصًت والىمىطج الا٢خهاصي واالإغاص بجباٖه، وعٚم طل٪ ٧ان مً هخاثجها الؤًجابُت الخمهُض لٗملُت  في الىٓغٍ

 اجساط ال٣غاع مً زلا٫ ٖملُت الخسُُِ.

ثغ همىطج الخسُُِ خُث ؤجبٗذ الجؼا 89-67التي جسُي الٟترة  مزخلت الخخؿُـوجلذ هظه االإغخلت 

الا٢خهاصي مٗخمضة ٖلى ؾُاؾت همى الا٢خهاصي مخجهت بلى الضازل م٘ التر٦حز ٖلى الهىاٖت الث٣ُلت واؾخٗملذ 

االإاؾؿت الٗمىمُت ؤصاة للخسُُِ ووؾُلت لخىُٟظ هظه الؿُاؾت مً زلا٫ جضزل الضولت التي ٧اهذ االإىخج و 

َبُٗت ؤهٓمت الخىحه الؤصاعي، مٗخمضة في طل٪ ٖلى بًغاصاث االإؿدثمغ الىخُض في الخُاة الا٢خهاصًت، وجل٪ هي 

 االإدغو٢اث التي اؾخٟاصث مً اعجٟإ مخ٨غع.

ل هظه و٧ان هظا الٗامل ٢ض ؾاٖض ٖلى  ل٣ض ٧ان الا٢خهاص الجؼاثغي زلا٫ هظه الٟترة مغجبِ ب٣ضعاث الخمىٍ

اصة ًٖ الٗاopecجدؿحن محزان ال٣ىي لجمُ٘ البلضان االإىخمُت الإىٓمت  مل الخاعجي االإخٗل٤ بؿهىلت الخهى٫ ٖلى ، ػٍ

)ٖبض الل٠ُُ بً ال٣غوى ؤو ما ٌؿمى باالإدُِ الضولي االإدؿاهل في الخهى٫ ٖلى الضًىن زلا٫ الؿبُٗيُاث

 .(121,م1988اقنهى,

ت ومغجبُت  ل٣ض ٧ان الىمى الا٢خهاصي في بضاًت الأمغ ًىٓغ بلُه ٦ما لى ٧ان بوكاء ٢اٖت ماصًت ٦ثُٟت ومخىىٖ

 التي جاصي بلى الخإزحر ٖلى الجىاهب الا٢خهاصًت الأزغي.بالهىاٖت 

ُاب الغئٍت  م مً االإأزظ التي جدؿب ٖلى الىٓام الخسُُِ االإخٗل٣ت ب٠ًٗ مىٓىمخه وٚ لى الغٚ وٖ

ضم ٦ٟاًت  ضم اوسجامها م٘ زُت الضولت وٖ ضم ٦ٟاءة االإسُُاث الخانت باالإاؾؿت، وج٨٨ٟها وٖ الخىُٓمُت، وٖ

لام مً خُث ج٣ ت لخٟىُض الؿُاؾت ؤهٓمت اٖلؤ ت للماؾؿت الإخاٖبه وكاَها والتي حٗخبر خُىٍ ضًم االإٗلىماث الًغوعٍ

ت جُىع الأؾىا١ والؿل٘ الاؾتهلا٦ُت.  ال٩لُت للا٢خهاص، ومً جم مٗغٞ

بياٞت بلى ما لخ٤ بالخسُُِ مً ٖىاث٤ جخمثل في ه٣و ٢ضعاث الؤهجاػ بؿبب مدضوصًت الٗغى وزانت في 

مىمُت، وجثا٢ل هٓام الاؾخحراص الخاب٘ لضولت، والغوح الؤج٩الُت التي زلٟها هظا الىمىطج، ٢ُإ البىاء والأقٛا٫ الٗ

ُت ج٨ىىلىحُت االإٗخمضة عهىذ الخُت وؤهضاٞها في الجؼاثغ، وعٚم  الىخاثج الؿلبُت  ٧ل هظه الٗىامل بياٞت بلى هىٖ

ٞت وبوكاء مىانب الٗمل ووؿبت والؤٞغاػاث ،بلا ؤن الخُت ناصٞها بٌٗ الىجاح االإخٗل٤ بسل٤ ال٣ُمت االإًا

في ؤوازغ ٣ٖض الؿبُٗىاث، الىمى الا٢خهاصي ٖغٝ مٗضلاث ٢ُاؾُت ونلذ  %45الاؾدثماع ٖلى الىاجج التي بلٛذ 

ا بال٣ُمت الخ٣ُ٣ت م٣اعهت بـ  6% اصة ٖلى جدؿً الجىاهب الاحخماُٖت  %3ؾىىٍ الإجمىٕ البلضان مخىؾُت الضزل، ػٍ

 (.15,م1999,واالإِٗكُت الأٞغاص)خا٦مي بىخٟو

وم٘ بضاًت ٣ٖض الثماهِىاث بضؤث بٌٗ مؿاوت وؾلبُاث هٓام الخسُُِ في الٓهىع ؾىءا ٖلى مؿخىي 

االإاؾؿت الٗمىمُت ؤو االإؼاعٕ الخابٗت للضولت والتي ٧اهذ حك٩ل مهضع الؤهخاج الٛحر هُٟي، خُث ؤن هظا الؤهخاج لم 

م ضخامت حجم الاؾخماعاث الخ٩ىمُت، ظًت لىخٔ ٖليها ؤنها  ًُغؤ ٖلُه ؤي جدؿً عٚ بياٞت بلى ؤن واعصاث اٚلأ

خضر اهسٟاى حضًض في ؤؾٗاع الىِٟ ٦كٟذ ًٖ ي٠ٗ بيُىي واؾخضٖذ  1986ؤزظة في الاعجٟإ وبدلى٫ ؾىت 

 يغوعة الؤنلاح.



  

امت االإاؾؿاث الضولُت مً ؾىت  مزخلت الؤضلاخاث الاكخطادًتزم  ب٩ل هخاثجها  1998بلي ؾىت  1987بؼٖ

 م في الخىاػهاث االإالُت واو٩ٗاؾاتها الؿلبُت ٖلي الجىاهب الاحخماُٖت .االإخٗل٣ت بالخد٨

االإدؿمت  باؾخضامت الىمى الا٢خهاصي وجضُٖمه زاعج االإحزاهُت الٗامت مً بلي ًىمىا هظا   1111االإزخلت مً زم 

وهما  2116-2115زم بغهامج صٖم الىمى الظي ٌُٛي الٟترة  2114_2111زلا٫ بغهامج الؤوٗاف الظي ٌُٛي الٟترة 

بغهامجحن َمىخحن هضٞيهما جد٤ُ٣ وصٖم الىمى االإد٤٣، والبرامج الخماؾُت الخالُت ،وؤزحرا البرهامج الخالي الظي 

 . 2114ًيخيي 

ضم جدًحر بضاثل  وخُد البتروٌ همىردبن ما ًم٨ً ٢ىله باليؿبت لهظًً االإغخلخحن ؤن اٖخماص الجؼاثغ ٖلى  وٖ

حر مغوهت في الهاصعاث ٧لها بُيذ لً البضاثل التي ٧اهذ مُغوخت في الؿاب٤ مبيُت ٖلى ٢ىاٖض ٚحر زابخت  حؿخُُ٘ جىٞ

ني الا٢خهاصي, التي بُيذ  1986( ،وه٨ظا  ٞبٗض نضمت البترو٫ لؿىت 13,م1998مً خُث الخُب٤ُ)االإجلـ الىَ

ثغي زلا٫ االإغاخل الؿاب٣ت هى ا٢خهاص ٢اثم ٖلى الاؾخضاهت وان الظي ؤن الظي ٧ان ؾاثضا في ْل الا٢خهاص الجؼا

ان ما ًخم اؾخضعا٦ها لأن  ُت ؾغٖ ٧ان ؾاثضا في الؿاب٤ ٢ض ؤٞغػ بزخلالاث ٦بحرة وي٠ٗ بيُىي ولِؿذ ال٣ًُت ْغٞ

 الا٢خهاص الجؼاثغي لم ًخم٨ً مً الخٗضًل والخصخُذ وه٨ظا ْهغث مٓاهغ الجمىص وال٠ًٗ في هٓام الخسُُِ

اصة ٖلى هبىٍ مٗضلاث الخباص٫ وي٠ٗ صزل الهاصعاث بدىالي  ت  % 50االإغ٦ؼي ػٍ ذ الجؼاثغ في اجساط مجمىٖ وقغٖ

 مً الؤحغاءاث والخضابحر في مداولت لخد٤ُ٣ اؾخ٣غاع الا٢خهاص ال٨لي.

ني زلا٫ االإغاخل الؿاب٣ت ولا جؼا٫ ختى ؤلان ًم٨ً ب حمالها وللإقاعة ٞةن الٗىامل التي ؤيٟٗذ الا٢خهاص الىَ

 ُٞما ًلي: 

  .ملُاع صولاع 57بلٛذ  2111الخبُٗــت للخاعج مً خُث الٛـظاء والضواء ج٩لٟت الىعصاث ؾىت  .1

 الىمى الضًمٛغافي الظي ججاوػ الىمى الا٢خهاصي  .2

خمــاص االإُـل٤ ٖلى مىخج واخض . .3  اٖلا

ني ختى الآن وهى ما ًٟؿغ  ني  واالإلاخٔ ؤن هظه الٗىامل ما جؼا٫ جُب٘ الا٢خهاص الىَ هكاقت الا٢خهاص الىَ

ني مً جد٤ُ٣ هخاثج بًجابُت ٖلى وحٗغيه للأػماث هدُجت جإزغه بٗىامل زاعحُت االإيكإ ، وم٨ً جُىع الا٢خهاص الىَ

 مؿخىي الخىاػهاث االإالُت ال٩لُت بهضٝ بصعاج الجؼاثغ في بَاع ا٢خهاص الؿى١ ٖلى الك٩ل الخالي:

 (:IMF,2111مً جد٤ُ٣ ماًلي) 2111 ث الؿلبُت خُث ججلذ ؾىتٖىصة بلى الىمى الؤًجابي بٗض ؾلؿلت االإٗضلا  -

 جد٤ُ٣ ٞاثٌ في االإحزان الخجاعي، خُث اؾخُاٖذ الهاصعاث حُُٛت الىاعصاث. -

 .%5جد٨م الؿُاؾت الى٣ضًت بمٗض٫ الخطخم الظي ناع في خضوص  -

اصة اخخُاَاث الهغٝ التي بلٛذ خالُا  -  ملُاع صولاع خالُا . 151ػٍ

ذ جضهىعا ٦بحراوعٚم هظه  زانت)ٞاعؽ  و الىخاثج الؤًجابُت بلا ؤن الأويإ االإخٗل٣ت بؿى١ الٗمل ٖغٞ

 ( :63,م1996حغاصي,

 .2111 ؾىت 10%اعجٟإ مٗضلاث البُالت بلى خضوص  -

 جضهىع ال٣ضعة الكغاثُت. -

 ي٠ٗ وجضهىع االإؿخىٍاث االإِٗكُت للأٞغاص. -

 ت للٟئاث الكباب .اعجٟإ ْاهغة ال٣ٟغ والؤ٢هاء والتهمِل زان -

 اه٨ماف ال٣ُاٖاث الغثِؿُت وزانت ال٣ُإ الهىاعي. -

 اهٟها٫ الؿُاؾت الاحخماُٖت ًٖ الؿُاؾت الا٢خهاصًت. -



  

 اهٟها٫ ؾُاؾت الؤهخاج ًٖ الؿُاؾت الا٢خهاصًت. -

وفي الأزحر جبحن لىا خالُا  ؤن مداوع الؿُاؾت الا٢خهاصًت ٧اهذ ٚحر مخماؾ٨ت وجٓهغ الخدضًاث والاوكٛالاث 

(، وهى ما ًُغح مدضوصًت الا٢خهاص والؿُاؾاث اللؿاع الطىاعي والشراعيال٣ُاُٖت ؤ٦ثر ببٗاصا وؤ٦ثر خضة) 

بظولت مً َغٝ الؿلُاث الٗامت  وج٩ال٠ُ االإُب٣ت ٖلى مؿخىي هظه ال٣ُاٖاث الىاٖضة بالىمى، وعٚم حهىص االإ

طل٪ بلا ؤن الا٢خهاص لم ٌؿخٟض مً جد٤ُ٣ هخاثج  اًجابُت م٣اعهت يهضه الخ٩ال٠ُ، وما ًؼا٫ الا٢خهاص الجؼاثغي 

ب وجخٗل٤ بإهه ا٢خهاص ؤخاصي ولم ًخم٨ً  جدذ عخمت وعهاهاث زاعحُت ؤزغث ٖلى مايُه وؾخدضص مؿخ٣بله ال٣غٍ

غ   بالػلت الهىلىدًت .ة الىُُٟت التي ؤصي ٖضم اؾخٛلالها بلي اهؼلا١ الا٢خهاص جدذ  ما ٌؿمي مً الاؾخٟاصة مً الىٞ

 ثاهُا_مياهت وأَمُت الىفـ في الاكخطاد الجشائزي:

غ الىِٟ ؤو بي مىعص َبُعي ؤزغ في بي بلض وٗمت ٦بحرة ومىعص ا٢خهاصي هام ) مسؼون الجؼاثغ لا ق٪ في ؤن جىٞ

ل٣ض ججلذ اخخُاَاث ،٦ما ؤن ملُاع متر م٨ٗب( 81ومً الٛاػ زامً مسؼون في الٗالم، ملُاع بغمُل   12مً الىِٟ، 

. ؤما باليؿبت للٛاػ، ٞةن اهسٟاى الاخخُاَاث بلٛذ 2111و 2111% بحن ٖامي 4,7البترو٫ االإخب٣ُت اهسٟايا بـ

االإؿخمغ بلى مؿخىي لُبضؤ في الاهسٟاى  2116ول٣ض ججل بهخاج البترو٫ ؤٖلى طعوة له ٖام  .% لىٟـ الٟترة5,3

ت باهسٟاى بلٜ وؿبت  2114. ؤما طعوة الؤهخاج في الٛاػ، ٣ٞض ٧اهذ ٖام, 2111و 2116% بحن ٖامي 17 % 8مخبىٖ

. ؤمــا الٛــاػ 2111و 2111% بحن 77.وفي م٣ابل هظا ججل الاؾتهلا٥ االإدلي للبترو٫ اعجٟاٖا بلٜ 2111و 2114بحن 

 .لىٟــــ الٟـــترة %36, 5تهـــلا٦ه ٣ٞــض بــلٛذ وؿــبت الاعجٟــإ في اؾ

٦ما ؤن االإىاعص بطا لم حؿخسغج )و٧ان طل٪ ؤًٞل مً اؾخسغحها( جب٣ي ولا جسخٟي، ولظل٪ ٞلِـ مً الخ٨مت في 

ش ئ اؾخسغاحها بإؾغٕ مما ًم٨ً بطا لم حؿخُُ٘ الؿلُاث الٗامت للبلض اؾخسضام هظه بًغاصاتها بك٩ل ؤًٞل ، 

ض مً ٢ُمتها م٘ هضعة االإىاعص واعجٟإ الأؾٗاع ،٦ما ؤن ٖضم اؾخسضامها بك٩ل حُض ًى٣و مً ٞٗضم اؾخسغاحها ؾحزً

زغوة البلض )ٖلي اٖخباع ؤنها مىاعص ٚحر مخجضصة ( بلا بطا اؾدثمغث في بٗث صًىام٨ُُت وهمى ال٣ُاٖاث الغثِؿُت ؤو 

لها بلي عؤؾما٫ ماصي ؤو َبُعي ، ل٨ً ٢ض ًغجبِ اعجٟإ ؾٗغ هظا االإىعص الأولي بٓهىع ال٨ثحر مً االإكا٧ل  جدىٍ

 الهىلىضي . الػػاٌ أو الداء أو االإزع، وهى ما ٌٗغٝ في الأصبُاث الا٢خهاصًت بانُلاح  الا٢خهاصًت

ً  ٖىضما جم  وهى خالت التراخي وال٨ؿل التي جهِب الا٢خهاص ٦ما خضر لهىلىضا في الىه٠ الأو٫ مً ال٣غن الٗكغٍ

ومٓاهغ البظر وجغاح٘ ز٣اٞت وجؼامً طل٪  م٘ اهدكاع همِ االإجخم٘ الاؾتهلا٧ي ، في بدز الشماٌا٦دكاٝ الىِٟ 

الؤهخاج والٗمل ، وجىحُه الاؾدثماعاث والٗاثضاث الىُُٟت بلي ٢ُإ الخضماث وبهما٫ ال٣ُإ الؤهخاجي ، ومً زم 

لُت وع٧ىصها) اصة وؿبت مؿاهمت الهىاٖت الاؾخسغاحُت وجغاح٘ وؿبت مؿاهمت الهىاٖت الخدىٍ  Philip Hiroshiػٍ

Ueno,2111(3 p, . 

غة الىُُٟت ومؿاولُتها ًٖ ٖغ٢لت Giacomo Luciani)  1987) دراضاث غدًدةو٢ض اَهغث  الأزغ الؿلبي للىٞ

ل ، واهبدذ الخجغبت خالاث ٖضًضة ٧ان لا٦دكاٝ مىاحم واؾخٛلا٫ مىاعصها ٦ؿل٘ للخهضًغ ازغ  الىمى في االإضي الُىٍ

صاث جهضًغ ؾل٘ ال٣ُإ ؤالإىجمي ؤمىذ ؾلبي ٖلي جُىع ٢ضعتها ٖلي الؤهخاج وجهضًغ ؾل٘ ؤزغي ٚحر مىجمُه ،لان بًغا

٘ الأؾٗاع زانت ؤؾٗاع  ل مً مهضع زاعجي وؤخضزذ ٢ضعة ٖلي الؤهٟا١ الضازلي واصي طل٪ بلي عٞ مىاعص بهضٝ الخمىٍ

الؿل٘ ٚحر ال٣ابلت للخضاو٫ م٣اعهت بإؾٗاع الؿل٘ ال٣ابلت للخضاو٫ لأنها لا جخٗغى للمىاٞؿت ،وجدؿحن ؾٗغ الٗملت 

( ،وبالخالي 25,م2117عجٟإ جخًغع مىه ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت االإٗىُت بالخهضًغ)جحري لاًً ٧اع٫,الاؾمي ،بن هظا الا 

حسجل جغاح٘ مما ٌك٩ل ي٠ٗ همى ال٣ُاٖاث الغثِؿُت ،ولظل٪ ٖىضما ًخٗغى بي بلض الإثل هظا الخُىع ٣ًا٫ ٖىه 

 اهه مهاب بالٗلت الهىلىضًت ؤو االإغى الهىلىضي .



  

غح٘ الًٟل في ج٣ضًم همى  خُث ( w.m.corden, j.p. nery ،1982طج جٟؿحري للمغى الهىلىضي بلي ٧ل مً )وٍ

 : (828,مCorden et Neary ,1982) اٞتريا وحىص ا٢خهاص مٟخىح نٛحر م٩ىن زلار ٢ُاٖاث عثِؿُت وهي

ٗغٝ ناصعاث هظا ال٣ُإ  كؿاع مىخػش - : وهى ٢ُإ االإىاعص الأولُت  ) البترو٫ ، الٛاػ، االإىاحم ,,,الخ ( وَ

اصة في الؤهخاج وج٣لُو الخ٩ال٠ُ ، آو بؿبب  جىؾٗا ٦بحرا ، بؿبب الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت االإاصًت بلي ػٍ

ظه االإىاص بؿبب اعجٟإ الُلب الٗاثضاث ال٨بحرة التي حٗىص ٖلي الا٢خهاص مً ناصعاث ال٣ُإ واعجٟإ ؤؾٗاع ه

 .الٗالمي ٖليها

خمثل في ٢ُإ الٟلاحي و٢ُإ االإخىحاث الهىاُٖت االإدلُت وبٗباعة آزغي ٢ُإ الؿل٘ كؿاع مخأخز  - : وٍ

 االإهضعة زاعج االإىاعص الأولُت .

ىاء ، الى٣ل :٢ُإ الؿل٘ ٚحر االإٗضة للخباص٫ الخاعجي ) ٢ُإ الخضماث ، البكؿاع الطلؼ غير اللابلت للخجارة  -

ت جإزحر ال٣ُإ االإىخٗل ٖلي ؾل٘ الخباص٫ الخجاعي ما٦ضا  ,,,الخ ( ، و٧ان هضٝ هظا الىمىطج الخٟؿحري هى مٗغٞ

ً ًخٗل٤ الأو٫ بإزغ خغ٦ت االإىاعص) ، خُث ؤن  (Terry Mokinley ,2115,p3ٖلي ؤن جىؾ٘ هظا ال٣ُإ ًدضر ازغٍ

اصة بهخاج ال٣ُإ ، مما ًاصي  اصة الؤهخاحُت الخضًت للٗمل ومً زم ػٍ جُىع ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت ًاصي بلي ػٍ

بلي اهخ٣ا٫ ٖىانغ الؤهخاج )الٗمل ( مً ب٣ُت ال٣ُاٖاث بلي ال٣ُإ االإىخٗل ، ؤما الأزغ الثاوي ٞهى ازغ الى٣ٟاث 

اعجٟإ ٖاثضاث الضولت ومً زم اعجٟإ صزل ال٣ُإ الٗاثلي ًهاخبه  بن اهخٗاف ٢ُإ االإىاعص الأولُت ًاصي بلي

اصة الُلب ٖلي الؿل٘  اصة في الؤهٟا١ الاؾتهلا٧ي الخ٩ىمي وال٣ُإ الخام والٗاثلي ، مما ًاصي بلي ػٍ ػٍ

اصة في ؤؾٗاع الؿل٘ والخضماث ٚحر ال٣ابلت للخجاعة بضعحت ا٦بر مً  والخضماث والأًضي الٗاملت ًيخج ٖىه ػٍ

اصة واعجٟإ في ؾٗغ الهغٝ الخ٣ُ٣ي جإزغ ٖلي الهاصعاث  اعجٟإ ؤؾٗاع الؿل٘ ال٣ابلت للخجاعة مدضزا ػٍ

 .(Pabla a. Acosta, 2007, p2االإدلُت)

م٨ً ال٣ى٫ ؤن ؤؾباب االإغى الهىلىضي جخلخو بًٗها ُٞما ًإحي )  :(ADRIAN BOOS ,2111,p2وٍ

خماص ٖلي مىعص ؤولي و  -  اخض. الا٦دكاٝ االإٟاجئ آو اٖلا

 اعجٟإ ؤؾٗاع ناصعاث االإىخج الغثِس ي في الأؾىا١ الٗاالإُت . -

 اػصهاع ٢ُإ الأولي بؿب الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت االإٟاحئت . -

 جض٤ٞ االإؿاٖضاث الخاعحُت.  -

 ٞكل الؿُاؾاث الا٢خهاصًت االإخبٗت.  -

 جدال٠ الؿاؾت والؿلُت . -

خماص  -  ٖلي الضولت ي٠ٗ االإباصعة مً َغٝ ؤٞغاص االإجخم٘ واهدكاع عوح اٖلا

 : في الجشائز بىادر الػلت الهىلىدًت-ثالثا

غاى جٓهغ مً  هىا٥ زلار ؤٖغاى ؤؾاؾُت للمغى الهىلىضي ًم٨ً جدبٗها في خالت الضعاؾت ، وان هظه اٖلأ

زلا٫ الٗلا٢ت مً زلا٫ اؾخٛلا٫ االإىاعص الُبُُٗت ) الىِٟ والٛاػ( في خالت الجؼاثغ وال٠ًٗ الظي ًم٨ً ؤن 

اصة في الضزل الىاجج ًٖ هظه االإىاعص ًدضر في  ال٣ُاٖاث االإىخجت الغثِؿُت زانت ال٣ُإ الهىاعي خُث ان الؼٍ

٘ ٢ُمت الٗملت االإدلُت مما ًجٗل ال٣ُإ ا٢ل جىاٞؿُت في الخجاعة الضولُت   ٤ عٞ ٌٗمل ٖلي حُُٗل الهىاٖت ًٖ َغٍ

غاى بما ًلي  :  وجخٗل٤ هظه اٖلأ

 مؤشز غػف اللؿاغاث الزئِطُت: - ؤ



  

م مً ؤن الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗغٝ ٖىصة الىمى مىض الؤنلاخاث الا٢خهاصًت  بلا ؤن  ال٣ُاٖاث  ىٖل الغٚ

ذ بٌٗ الاه٨ماف ، ٞالؼعاٖت حؿاهم ب ٠  %11الغثِؿت ٖغٞ مً الؿ٩ان اليكُىن،  %25في الىاجج االإدلي ، وجىْ

٠  %1وحؿاهم الهىاٖت ب ًىضح مؿاهمت ال٣ُاٖاث  مً الؿ٩ان الىاقُىن،  والك٩ل الأحي %15، وجىْ

بحن هُمىت ال٣ُإ الىُٟي وهى يمً ال٣ُإ الهىاعي  ٖلي ال٣ُاٖاث الأزغي  .  الغثِؿُت في الىاجج في الجؼاثغ وٍ

ني  وحٗىص ؾُُغة ٢ُإ االإدغ٢اث بلى الضوع ال٨بحر الظم جلٗبه الهىاٖاث الاؾخسغاحُت الىُُٟت الا٢خهاص الىَ

ُت مىظ الاؾخ٣لا٫ ؤما يألت مؿاهمت ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت الأزغي ٞخٗىص ؤؾاؾا و الاهخمام ال٨بحر للؿلُاث الٗمىم

ضم ٢ضعتها ٖلى ج٣ضًم مىخجاث جىاٞؿُت ٦ما ٌٗىص الى ي٠ٗ ال٣ُإ الخام  ىُت وٖ بلى ي٠ٗ االإاؾؿاث الىَ

بت في والاؾدثماعاث الأحىبُت في هظه ال٣ُاٖاث بما بؿبب الٗغا٢ُل البحرو٢غاَُت وي٠ٗ الخدٟحزاث ؤو بؿبب ا لغٚ

الاؾدثماع في ٢ُاٖاث ؤ٦ثر وؤؾغٕ عبدُت وا٢ل مساَغ ٧الخجاعة ؤما باليؿبت للاعجٟإ االإخىانل واالإلخىّ في ٢ُم 

ذ  مؿاهمت ٢ُإ الٟلاخت والبىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت ٞحرح٘ بالأؾاؽ الى بؾتراجُجُت الخجضًض الٟلاحي التي قغٖ

٘ البنى الخدخُت.ٞيها الؿلُاث الٗمىمُت زلا٫ الؿىىاث الأزحرة   والى البرامج الؿ٨ىُت ال٨بحرة ومكاعَ

 : مؤشز اللؿاع الأولي الىخُد -ب

خماص ٖلي مىعص ؤولي واخض وي٠ٗ ال٣ُاٖاث الغثِؿُت وهٓغا  اهُلا٢ا مً مٓاهغ الٗلت الهىلىضًت االإخٗل٣ت اٖلا

ىهغ بصماج ٦ ىت ،وٖ ني في الا٢خهاص لان الىِٟ ًلٗب صوعا هاما في الجؼاثغ ، ٞهى مىعص عثِـ للخؼٍ بحر للا٢خهاص الىَ

الٗالمي ،بياٞت بلي اهه الٗامل الىخُض خالُا الظي حٗخمض ٖلُه الؿلُاث لخ٣لُل الخىجغاث الاحخماُٖت ، والٗىهغ 

الظي لا ٚني ٖىه في خل مجمل ا٦غ هاث وجىا٢ًاث الا٢خهاص الجؼاثغي ، خُث ًامً  ال٣ُإ الىُٟي االإهضع 

مً بًغاصاث الهاصعاث  ، واهُلا٢ا مً الآزاع  %19مً الىاجج ، و %25االإحزاهُت ، ومً صزل %52الىخُض للجؼاثغ 

ملُىن بغمُل ًىمُا( ،  15الؿلبُت لاعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ ٖلي ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت في خالت الجؼاثغ)الجؼاثغ جيخج 

غة االإالُت االإخإجُت مً اعجٟإ ؤؾٗاع البترو٫ وؤزغها ٖلي ٖىصة الىمى ، م الىٞ لا ًؼا٫ الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗاوي مً  عٚ

ل  ُُٗىا ال٣ىاٖت بال٣ى٫ ان الُٟغة الىُُٟت هي االإؿاولت ًٖ ٖغ٢لت الىمى الا٢خهاصي َىٍ الىاخُت اله٩ُلُت وَ

ل االإحزاهُت ٌٗخبر ؤمغ  الأحل ، وخىلذ الىمى بلى وهم ، وبالخالي ٞان اٖخماص الجؼاثغ االإٟغٍ ٖلي بًغاصاث الىِٟ في جمىٍ

ى٢٘ البلض في َاثلت ما ٌؿمي باالإغى الهىلىضي )صعبا٫ ٖبض ال٣اصع,ص٢ِل مسخاع,في ٚاًت     (.  116,م2115الخُىعة وٍ

خجلى طل٪ في َُٛان الىِٟ ٖلي ه٩ُل الهاصعاث ) ( مً %٨ٖ19ـ ما هى ٖلُه الخا٫ في خالت  االإٛغب وجىوـ ، وٍ

خه الهاصعاث بـ بحمالي الهاصعاث وهى ما ًىضح بن ال٣ُإ الغثِ %، وفي االإ٣ابل ال٠ًٗ 37س ي في الىمى الظي ٖغٞ

ت زاعج االإدغو٢اث. خُث ًب٣ى البترو٫ والٛاػ الُبُعي ؤهم ناصعاث الجؼاثغ  وال٣هىع اله٨ُلي للهاصعاث الجؼاثغٍ

 هدى الٗالم الخاعجي.

 :لخلُليا ارجفاع مؤشز ضػز الطزف -ج

االإغى الهىلىضي صزىله في خل٣ت ؤًً ًخم جغاح٘ الهاصعاث ل٣ض هخج ًٖ بنابت الا٢خهاص الجؼاثغي بٓاهغة 

الخ٣لُضًت مً ناصعاث زاعج االإدغو٢اث وه٣و ٖىاثضها بؿب ٣ٞضانها ال٣ضعة ٖلي االإىاٞؿت بؿب اعجٟإ ؾٗغ 

اصة ج٩لٟت الؤهخاج .  نغٝ الٗملت االإدلُت مما ًى٨ٗـ في ػٍ

ً ٖلي الاؾدثماع ف ي الجؼاثغ وزانت في ال٣ُإ ٚحر الىُٟي بؿب وجاصي ٧ل هضه الآزاع بلي ٖؼوٝ االإؿدثمغٍ

جغاح٘ الٗاثض االإىخٓغ م٣ىما بالٗملت الأحىبُت وللاعجٟإ ج٩لٟت الؤهخاج صازل الجؼاثغ ، مما ٌؿمذ بسغوج الٗملاث 

ا مً جضوي ٢ُمتها م٣اعهت بالٗملت االإدلُت ، وجؼاًض البُالت بؿب حٛحر  الأحىبُت مً زلا٫ الخدىٍلاث للخاعج  زىٞ

ب حؿخىٖب ؤٖضاص ه٩ُل  له مً ا٢خهاص ٢اثم ٖلي الؼعاٖت والهىاٖت التي ٧اهذ بلي و٢ذ ٢غٍ ني وجدىٍ الا٢خهاص الىَ



  

٦بحرة مً الٗما٫ زانت في ْل الخسُُِ االإغ٦ؼي بلي ا٢خهاص هُٟي زضمي ٢لُل الاؾدُٗاب ولِـ له ٢ضعة ٖلي 

ت ٦ب ا(، و٢ض  351الى  311حرة )زل٤ مىانب الٗمل في الى٢ذ الظي ًتزاًض ُٞه الٗاملحن الجضص بؿغٖ ؤل٠ ٖامل ؾىىٍ

او٨ٗـ ٧ل طل٪ في جضهىع الجىاهب الاحخماُٖت واهسٟاى ال٣ُمت الخ٣ُ٣ُت للأحىع وي٠ٗ ال٣ضعة الكغاثُت  ، 

وبهظا ًخإزغ الا٢خهاص الجؼاثغي ٩٦ل بهضه الٓاهغة بؿب جغاح٘ الهاصعاث و٢لت الاؾدثماع وبالخالي ي٠ٗ الىمى 

اصة ٖلي ٧ىن الىمى االإد٤٣  في بَاع ال٣ُإ الا٢خهاصي وبالخالي لا  ٌؿخُُ٘ ج٣لُو البُالت ولاخخىاء ال٣ٟغ ػٍ

حر بصاعة  الٗمىمي ومؿخُٟض مً الُٟغاث الىُُٟت  ٨ٖـ الخا٫ في خالت االإٛغب وجىوـ وهى ما ًخُلب يغوعة جىٞ

 مىاعص الىِٟ لأهضاٝ الخىمُت .

عي وا ٢خهاص ناٖض الظي ٌٗخبر الغ٦ً الغثِس ي في بىاء ولظل٪ ًب٣ي الا٢خهاص ًخإعجح بحن ٧ىهه ا٢خهاص عَ

ت  ٘ االإدغو٢اث واالإىٓىمت الخجاعٍ ا٢خهاص ؾى١ خؿب االإٗاًحر االإخٗاعٝ ٖليها صولُا ؤي بىاء ا٢خهاص ؾى١ زاعج عَ

 الُُٟلُت والغبُُٗت 

ًٖ ْهىع الضاء الهىلىضي، وحكحر بلي وحىصه في بي بلض جخٗغى ٢ُاٖاجه  بن هظه االإٓاهغ الثلازت هي االإؿىلت 

غجٟ٘ ؾٗغ الهغٝ الخ٣ُ٣ي ُٞه، بياٞت بلي هُمىت االإىعص الأولي ٖلي ال٣ُاٖاث الأزغي,   الغثِؿُت لل٠ًٗ، وٍ

ت االإخىىٖت  وهظا عاح٘ الى ج٣لُو ٞاجىعة الهاصعاث مً االإدغو٢اث  وي٠ٗ و مدضوصًت ال٣اٖضة الخهضًغٍ

خماص ٖلى مىعص واخض مً زلا٫ الأزغ الؿلبي , ٦ظل٪ لجىء الضولت الى جسٌُٟ ٢ُمت الضًىاع وهظا ما ًىضح ازغ اٖلا

.  واالإخمثل في الاعجٟإ االإؿخمغ لؿٗغ الهغٝ

 آفاق االإطخلبل:-رابػا 

ني في يغوعة اؾخٛلا٫ َا٢ت الؤهخاج وج٣لُو الؤؾغاٝ في هظه  مً زلا٫ ما جم ط٦غه ج٨مً ؤٞا١ الا٢خهاص الىَ

الُا٢ت وزانت في ال٣ُإ الهىاعي والؼعاعي و جثمحن ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت وبالأزو االإدغو٢اث,وعٚم ال٣هىع 

ل الخدضًاث الخالُت بلا  الظي ٌكهضه الا٢خهاص الجؼاثغي بلا ؤهه ًمل٪ بم٩اهُاث صازلُت ٦بحرة جم٨ىه مً جدىٍ

ؿُاؾت الا٢خهاصًت طاث الٟٗالُت مً زلا٫ الخُىع م٩اؾب زانت وؤن ٞترة الخالُت  ؤُٖذ ال٨ثحر مً زماع ال

 الؤًجابي لؿى١ البترولُت ، واو٩ٗاؽ طل٪ ٖلى جدؿً االإاقغاث الخالُت :

ني. -  البُالت واالإضًىهُت التي ٧اهخا في الؿاب٤ ٖاث٤ ؤنبدخا الآن ٢ابلت لدؿُحر ولا حك٩ل ؤي زُغ ٖلى الا٢خهاص الىَ

-.  اعجٟإ اخخُاَاث الهغٝ

ني .جضُٖم البي -  ُت الخدخُت للا٢خهاص الىَ

 جضُٖم الخىاػهاث  -

 الدؿضًض االإؿب٤ للضًىن  -

 ب٢غاى االإاؾؿاث االإالُت الضولُت  -

يبيي ؤن  ٧ل هظه الٗىامل ًجب جضُٖمها في االإؿخ٣بل وؾدؿاٖض ٖلى بػالت ال٨ثحر مً ؤوحه ال٣هىع الخالُت، وٍ

ت ا٢خهاصً ت وعئٍ خباع الخدضًاث الضازلُت ؾدىض الخهىعاث في هظا االإجا٫ ٖلى هٓغٍ ت واضخت جإزظ بٗحن اٖلا

غ  والخاعحُت وجخُل٘ بلي جثمحن االإدغو٢اث االإىعص الغثِس ي للجؼاثغ واؾخٛلا٫ الىٞغة االإالُت الىاججت ٖىه في جُىٍ

ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الغثِؿُت زانت الهىاٖت والؼعاٖت بما ًم٨ً الجؼاثغ مً ججاوػ اٖغى االإغى الهىلىضي 

 الىخاثج االإد٣٣ت بلي وهم . التي خىلذ

٣ت ؤًٞل  مما هي ؤلان وزانت في ال٣ُإ  يبيي الؤقاعة في الأزحر بلي يغوعة اؾخٛلا٫ مىاعص الىِٟ بُغٍ وٍ

االإىخج ،زانت وان الىخاثج الا٢خهاصًت الخالُت ٖلي ؤهمُتها جب٣ي يُٟٗت َاالإا ؤنها لا جغج٨ؼ ٖلي همى ا٢خهاصي طاحي 



  

مىمي الىاجج بضوعه مً الُٟغة الىُُٟت ، وان الخُل٘ ؤلي همى ا٢خهاصي خ٣ُ٣ي ٌٗخمض ٖلي وبنها هدُجت للاؾدثماع الٗ

اث٠ ؤؾاؾُت جخٗل٤ بالترا٦م الغؤؾمالي واالإاصي والبكغي ، والخىػَ٘ االإ٩افئ للمىاعص وجبني الخ٨ىىلىحُا .  ال٣ُام بىْ

٘ الأوكُت  ولخد٤ُ٣ هخاثج اًجابُت ؤ٦ثر مما جد٤٣ خالُا والخغوج مً َاثلت الٗلت الهىلىضًت ًيبيي جىىَ

لُت االإىلضة  عي ، ويغوعة التر٦حز  ٖلي الهىاٖت الخدىٍ الا٢خهاصًت ، والٗمل ٖلي الخغوج مً صاثغة الا٢خهاص ؤلغَ

 بياٞت بلي جغؾُش ز٣اٞت الؤهخاج والٗمل لٟغم الٗمل ،وجىحُه االإىاعص الا٢خهاصًت هدىا ل٣ُإ االإىخج ،

 

 

 

 الخىىَؼ الاكخطادي في الجشائز زة الطابػت: االإداغ

ىُت، ل٣ض ٖملذ الجؼاثغ ٖلى صٖم الىمى الا٢خهاصي مً زلا٫  ت وَ ٘ الا٢خهاصي ٦إولىٍ اؾتراجُجُاث قاملت للخىىَ

طل٪ مً بٖاصة ه٩ُلت للمدُِ الا٢خهاصي واالإاؾؿاحي ، وهظا لٛغى جُٟٗل مؿاهمت ال٣ُاٖاث  وما ًخُلبه

ت هاججت ًٖ  الأزغي لخل٤ ٞغم بضًلت ل٣ُإ االإدغو٢اث في الا٢خهاص الجؼاثغي,وطل٪ مً زلا٫ ؾُاؾاث جىمىٍ

ل٠ ال٣ىىاث بحن حمُ٘ جُب٤ُ همىطج للخىىَ٘ الا٢خهاصي بمسخل٠ ؤق٩اله، والتي مً زلالها ًخم جىمُت وعبِ مسخ

خماص ٖلى االإهضع الىخُض الخال٤ للثروة, ال٣ُاٖاث، مما ٘ الضاثم واٖلا جي بمٟهىم الغَ و  ٌؿاهم في ٞ٪ الاعجباٍ الخضعٍ

ني، خُث هظا الأزحر ٌٗخمض  هظا عاح٘ بلى الآزاع الؿلبُت الىاججت ًٖ جغاح٘ ؤؾٗاع الىِٟ و وا٢ٗها ٖلى الا٢خهاص الىَ

ىت بالضعحت الأولى ٖلى  ، ولٛغى جٟاصي  الضولتمبُٗاث ٢ُإ االإدغو٢اث في ؤؾىا١ الُا٢ت الٗاالإُت في جمىٍل زؼٍ

ت مؿخضامت واهتهاج بؾتراجُجُت  و٢ىٕ جغاح٘ في وكاٍ ا٢خهاص الجؼاثغ وحب ٖلى الخ٩ىمت بٖاصة حؿُحر بغامج جىمىٍ

٘ الا٢خهاصي .  الخىىَ

 أولا: مفاَُم خىٌ الخىىَؼ الاكخطادي.

 ٘ ٘ الخىىَ الؤهخاحُت،وػٍاصة مؿاهمت  ٫، جىؾُ٘ ال٣اٖضةزصلصع امناالا٢خهاصي ٖباعة ًٖ ٖملُت ممىهجت لخىىَ

جُا مً مساَغ بما ، لإحماليالمخلي الهاجج اٞي ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت ) الؿلُٗت والخضماجُت(  ًٟ٪ الا٢خهاص جضعٍ

خماص ال٨لي  ٦اٞت ص عثِس ي)مىعص ػعاعي ٧ان ؤو مىعص بؾخسغاجي(, ٦ما ٌٗني ٦ظل٪ ٖملُت اؾخٛلا٫ خمىعص واٖلى اٖلا

ُت التي ج٩ىن ٢اصعة ٖلى جىلُض مىاعص هخاج االإدلُلإث اا٢ااالإىاعص وٍ ت بما ٌؿاهم في جد٤ُ٣ جغا٦م ال٣ضعاث االإٗغٞ

٘ ٞي مخجضصة ، ججٗل مً الؤهخاج االإدلي ًبلٜ ؾُُغجه الخامت ٖلى الؿى١ الضازلي ، و مغاخل مخخابٗت لخىىَ

اث التي حٗمل ٖلى وي٘ خض للخسل٠ الا٢خهاصي والخبٗ ٘ مً الأولىٍ ت الهاصعاث ، ٦ما ٌٗض الخىىَ ُت االإٟغَ

خماص الكبه الخام ٖلى االإىاعص الخاعحُت.  واٖلا

٘ الا٢خهاصي   ت تهضٝ بلى الخ٣لُل مً وؿبت االإساَغ الا٢خهاصًت، وعٞ٘ ال٣ُمت ٦ظل٪ الخىىَ هى ؾُاؾت جىمىٍ

ت بضلا مً  االإًاٞت، وجدؿحن مؿخىي الضزل، وطل٪ مً زلا٫ جىحُه الا٢خهاص هدى ٢ُاٖاث ؤو ؤؾىا١ مخىىٖ

خماص ٖلى ٘ "ٖضم وي٘ البٌُ في ؾلت واخضة".  اٖلا ؾى١ ؤو ٢ُإ ؤو مىخىج  مٗحن خُث جم الؤقاعة بلى الخىىَ



  

خماص ٖلى مهضع واخض ؤو مهاصع مدضوصة، ٧الىِٟ والٛاػ، ًجٗل ؤي ا٢خهاص ٖغيت الإساَغ ج٣لباث جل٪  ٞالٖا

 االإهاصع.

٘ الا٢خهاصي,خُث ٘ الا٢خهاصي هى الٗملُت التي  ٦ما هىا٥ جهىع ؤزغ ٌكمل ؤهم زهاثو وؤبٗاص الخىىَ ؤن الخىىَ

خماص ٖلى مىعص ؤو ٢ُإ مٗحن ؤو ؾلٗت  جًمً زغوج الا٢خهاص مً خالت الاه٨ماف في مهاصع الضزل, وجسٌُٟ اٖلا

وخُضة في الخهى٫ ٖلى بًغاصاث، وطل٪ بةٖضاص ٢اٖضة ا٢خهاصًت مخِىت ومخىىٖت حؿخجُب الإخُلباث والخاحُاث 

 ٣ابل خماًت الا٢خهاص مً الهضماث الخاعحُت.الأؾاؾُت للمجخم٘ وفي االإ

٘ الا٢خهاصي  ومً زلا٫ ما جم ط٦غه خى٫ مٟهىم الخىىَ٘ الا٢خهاصي ًم٨ً جدضًض ؤهم الأهضاٝ الغثِؿُت للخىىَ

 :واالإخمثلت ُٞما ًلي 

ت وحصجُ٘ √ غ ٢ُاٖاث مخٗضصة و مخىىٖ يمان اؾخمغاع وجدؿحن وجحرة الخىمُت بمسخل٠ ؤق٩الها مً زلا٫ جُىٍ

ل االإىاػهاث الٗامت وعٞ٘ ٢ُمتها الا  ٘ مهاصع للضزل وللى٣ض الأحىبي لٛغى جمىٍ ؾدثماع ٞيها والتي حٗض ٦إعيُت لخىىَ

 االإًاٞت في الىاجج االإدلي الؤحمالي.

االإ٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ الأػماث والهضماث الخاعحُت، مىاحهت الخ٣لباث في ؤؾٗاع االإىاص الأولُت ٧البترو٫، ؤو √

ت للمىاص الؼعاُٖت و الٛظاثُت، ؤو جضهىع اليكاٍ الا٢خهاصي في الأؾىا١ الٗاالإُت زانت في الضو٫ الجٟاٝ باليؿب

٨ت مثا٫ الضو٫ الأوعوبُت باليؿبت للضو٫ الٗغبُت.  الكغٍ

خماص االإٟغٍ ٖلى الخاعج في اؾخحراص الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت لٛغى جد٤ُ٣ الا٦خٟاء √ اصة الهاصعاث والخ٣لُل مً اٖلا ػٍ

حر ٞغم الٗمل وبالخالي جدؿحن مؿخىي مِٗكت الأٞغاص. الظاحي مً   الؿل٘ والخضماث، ٦ظل٪ جىٞ

٘ الا٢خهاصي ٖلى االإضي ال٣هحر   بُٖاء ٞغنت√ لل٣ُإ الخام وج٣لُو صوع الضولت ،و ٢ض ٩ًىن الهضٝ مً الخىىَ

اصة ههِب هظا ال٣ُإ  ؼ ٖاثضاث ال٣ُإ الغثِس ي البترو٫ مثلا وبالخالي ػٍ في ٧ل مً الىاجج االإدلي هى الخىؾ٘ وحٗؼٍ

ت ؤما ٖلى االإضي الُىٍل ٞهى اؾخسضام الٗىاثض االإ٨دؿبت ًٖ ال٣ُإ الغثِس ي في  الؤحمالي والٗاثضاث الخهضًغٍ

٘ والخىحه هدى الاؾدثماع في ٢ُاٖاث ؤزغي   .بخضار جىمُت ا٢خهاصًت مغج٨ؼة ٖلى الخىىَ

 ثاهُا: الؤؾار الىظزي لأثز الارجباؽ بمطدر واخد )الىفـ(.

 الىمى بِء واالإخمثلت في :.االإايُت الأعبٗحن الؿىىاث زلا٫ ؾلبُت الىِٟ جهضًغ ٖلى ال٣اثمت الخىمُت هخاثج ٧اهذ

اهُت  الاحخماعي، وجغاح٘ ماقغاث ، الا٢خهاصي الخىىٕ وي٠ٗ ، الا٢خهاصي اث واعجٟإ الغٞ و   ال٣ٟغ مؿخىٍ

 الهغاٖاث واهدكاع الٟاؾض، والخ٨م والٟؿاص االإؿدكغي  ، االإدلي االإؿخىي  ٖلى للبِئت االإضمغة والآزاع ، اللامؿاواة

وطل٪  richard auty (1113)و٢ض اؾخٗمل مٟهىم لٗىت االإىاعص لأو٫ مغة في ؤَغوخت ٢ضمها الا٢خهاصي  .والخغوب

  بٛغى ون٠ الضو٫ الٛىُت باالإىاعص الُبُُٗت والتي لم ج٨ً ٢اصعة ٖلى اؾخسضام جل٪ الثرواث للغقي با٢خهاصًاجه.

٧الىِٟ والٛاػ الُبُعي، ؤو الغواؾب االإٗضهُت الثمُىت الأزغي التي لا جاصي  ؤن بٌٗ االإىاعص الُبُُٗتلىخٔ  و٢ض 

٣ُت مثل  بالًغوعة بلى الىجاح الا٢خهاصي والخىمُت الا٢خهاصًت. وزحر مثا٫ ٖلى طل٪ الٗضًض مً البلضان الأٞغٍ

ا، والؿىصان، وال٩ىوٛى الٛىُت بالىِٟ واالإ اؽ، ؤو االإٗاصن الأزغي، ما جؼا٫ ختى الآن مً بحن الضو٫ ؤوٛىلا، وهُجحرً

ُت الخُاة. وفي الى٢ذ هٟؿه ٞةن ا٢خهاصًاث قغ١ آؾُا والُابان، ٧ىعٍا وجاًىان  مىسًٟت الضزل الٟغصي وجضوي هىٖ



  

ت )ؤو ؤقباه الجؼع( وطل٪ م٣اعهت  م مً ٧ىنها  حؼع صخغٍ وؾىٛاٞىعة خ٣٣ذ مٗضلاث همى ا٢خهاصي مٗخبرة ٖلى الغٚ

 م٘ الضو٫ الٛىُت باالإىاعص الُبُُٗت.

بدث خى٫ ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن جازغ االإىاعص الُبُُٗت ٖلى الأصاء ا٢خهاصي لضو٫ طاث ؤهٓمت collier (2001 )و٢ض ٢ضم 

ؾُاؾُت مسخلٟت, خُث جىنل بلى ؤن هىا٥ اهسٟاى مؿخىي الؤًغاصاث الُبُُٗت في الأهٓمت الاؾدبضاصًت م٣اعهت م٘ 

مً الىاجج االإدلي الؤحمالي .وفي الٗضًض مً الضو٫ الٛىُت باالإىاعص الُبُُٗت طاث  %8يؿبت الأهٓمت الضًم٣غاَُت ب

الىٓم الضًم٣غاَُت ٩ًىن لها ههِب ؤٖلى مً االإؿخىي الؿاب٤ للىٓم الاؾدبضاصًت, وهظا ما ًض٫ ٖلى ؤن هىا٥ 

ى٫ ؤن لٗىت االإىاعص ٢ض اجسظث بٗضا ٖلا٢ت ٨ٖؿُت ما بحن هىٕ الأهٓمت وجىػَ٘ زغواث االإىاعص الُبُُٗت وهىا ًم٨ً ال٣

 ؾُاؾُا ؤ٦ثر مما هى ا٢خهاصي.

 وألُاث ادرة الػلباث التي جىاحهه. ثالثا: خلُلت الاكخطاد الجشائزي و

ؤ٦ضث اٚلب الضعاؾاث خى٫ الخجاعب الٗغبُت في مجا٫ الخىمُت الا٢خهاصًت ؤنها جمحزث بةهما٫ الخدضًاث 

الا٢خهاصًت و وؾاثل و ؾُاؾاث مىاحهتها لٛاًت خضور الأػماث و الخٛاض ي ًٖ خلى٫ هظه الأػماث بٗض اهتهائها وهظا 

عي )ٖىاثض  الىِٟ,االإؿاٖ ضاث والهباث الخاعحُت,ومؿاٖضاث الضو٫ الىُُٟت( عاح٘ بلى االإؿاهمت ال٨بحرة للضزل الغَ

ً الخبراث التي ًم٨ً ج٩ىن خل للأػماث و وؾُلت مً وؾاثل الؤصاعة  و هى ما ؾاٖض ٖلى جغ٥ ازإع ؾلبُت في ج٩ىٍ

 مغخلت في صزل هظا 2119ٟٞي ؾىت  الٗالمي الا٢خهاص ٖلى 2117و٦ما جباًيذ ؤزاع  ؤػمت  الا٢خهاصًت الؿلُمت،

ا الٗغبُت الا٢خهاصًاث ٖلى و٨ٗـا الغ٧ىص مما ًُ  ، و٢ض الٗالمي بالا٢خهاص واعجباَها اهٟخاخها مضي خؿب وطل٪ ؾلب

  2009 الٗام وبضاًت 2008 الٗام مىخه٠ في الىِٟ ؤؾٗاع في الخاص للاهسٟاى ٧ان
ً
ا صوعا ًُ ٢ُمت  اهسٟاى في ؤؾاؾ

  جغا٤ٞ والظي الىُُٟت الهاصعاث
ً
  الؤهخاج ٦مُاث اهسٟاى م٘ ؤًًا

ً
 جضهىع  بلى ؤصي ما وهظا الأوب٪ ٢غاعاث م٘ جماقُا

 في اهسٟاى م٘ الىمى مٗضلاث في الاهسٟاى هظا جغا٤ٞ و٢ض منها الىُُٟت وزانت الٗغبُت الضو٫  ؤٚلب في مٗضلاث الىمى

 الأؾىا١ في الأولُت الؿل٘ ؤؾٗاع جغاح٘ هدُجت 2118ٖام  في  10.5% م٣ابل  3.6% بلى 2009 ٖام في مٗضلاث الخطخم

 . 35%بدىالي الُا٢ت ومىخجاث  15% بدىالي الٛظاثُت الؿل٘ ؤؾٗاع و٦ظل٪ % 31 بدىالي ٢ضعث الضولُت والتي

خُث هظا االإاقغ ٌٗبر ًٖ صعحت  َيرشمان َيرفىدٌبما ُٞما  ًسو ماقغ الخىىٕ الا٢خهاصي واالإٗبر ٖىه بماقغ 

إحي هظا االإ ايُت الخالُت:اٖخماص ناصعاث بلض مٗحن ٖلى ٖضص مدضوص مً الؿل٘ ,وٍ  اقغ ٖلى الهُٛت الغٍ
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 √   

  √   
 

 خُث :

Xi  ناصعاث الؿلٗت :i. 

X .بحمالي الهاصعاث : 

N .بحمالي ٖضص الؿل٘ االإم٨ً جهضًغها : 

عي وطل٪ بالٗمل ٖلى ما ًلي:  لظا اوحب ٖلى الجؼاثغ الخغوج مً صاثغة الا٢خهاص الغَ



  

مؿاهمت مسخل٠ ال٣ُاٖاث في الىاجج االإدلي الؤحمالي, وفي االإ٣ابل يغوعة جىىَ٘ الا٢خهاص: وطل٪ مً زلا٫  -1

جد٤ُ٣ ؤهضاٝ ؤزغي مخمثلت في ج٣لُو وؿبت الهاصعاث الىُُٟت مً بحمالي الهاصعاث الؿلُٗت ,٦ظل٪ 

خماص ٖلى الؤًغاصاث الىُُٟت مً مجمل الؤًغاصاث الٗامت وهظا هى الأهم والظي لم حؿخُُ٘  ج٣لُو وؿبت اٖلا

اصة ٖلى طل٪ بن هضٝ الخىىَ٘ الا٢خهاصي لً ًخد٤٣ بلا بةحغاء حٛحراث ه٩ُلُت لضي الجؼاثغ ال ىنى٫ بلُه, ػٍ

صوع الضولت في جىحُه الا٢خهاص و٦ظل٪ جىحُه الٗىاثض الىُُٟت بلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث الأزغي لٛغى زل٤ 

 ج٩افئ ما بحن ال٣ُاٖاث.

هاصًاث التي اؾدكغث ٞيها آلُاث الٟؿاص, وؤنبدذ خى٦مت الؤصاعة: خُث ٌٗض الا٢خهاص الجؼاثغي مً بحن الا٢خ -2

جازغ ٖلى خغ٦ت اليكاٍ الا٢خهاصي ومسخل٠ مجالاجه ,هظا الأزحر ًدض مً ال٨ٟاءة الؿُاؾُت والا٢خهاصًت 

الإاؾؿاث الضولت مما ؤصي الى جىؾ٘ قب٩اث الؿى١ االإىاػي وجىامي الثرواث التي جخدغ٥ صون ع٢ابت وبالخالي ٦بذ 

ٖبر خى٦مت الاصاعة وطل٪ باٖخماص االإؿاثلت وجبني الكٟاُٞت وب٢غاع االإكاع٦ت في نى٘ ال٣ىاهحن الٟؿاص ًمغ خخما 

 وال٣غاعاث الا٢خهاصًت وهظا ما ٌؿخضعي:

 جدضًث الاصاعة الجىاثُت وجضُٖم آلُاث الغ٢ابت الجباثُت والجمغ٦ُت.√

الخد٨م ؤ٦ثر في مؿاعاث اليكاٍ الخجاعي والا٢خهاصي مً زلا٫ وؾاثل ٦ُٟلت لًمان الىنى٫ الى االإٗلىمت  √

 الا٢خهاصًت.

 الخيؿ٤ُ وجباص٫ االإٗلىماث م٘ مسخل٠ الهُئاث والاصاعاث طاث الهلت باليكاٍ الخجاعي والا٢خهاصي.√

ت:  -3 ٤ الخ٣ضم حٗخمض ٖلى ؤ٦ضث الضعاؾاث الخضًثت ان مٗٓبىاء ا٢خهاص ٢اثم ٖلى االإٗغٞ م الضو٫ التي هي في َغٍ

ت والبدث الٗلمي ,ل٨ً في الجؼاثغ ًب٣ى البدث الٗلمي مدهىع في وؿبت وان لم ه٣ل مىٗضمت ٞيي لا  بهخاج االإٗغٞ

في الىاجج االإدلي الؤحمالي م٣اعهت بالضو٫ االإخ٣ضمت التي ٌؿاهم ٞيها بهخاج البدث الٗلمي بإ٦ثر مً  %2جخٗضي 

ت ًخُلب الاؾدثماعاث الطخمت في ج االإدلي الؤحمالي .في الىاج 11% وبالخالي نىاٖت ا٢خهاص ٢اثم ٖلى االإٗغٞ

اث  غ الىٓام الخٗلُمي ال٩ىاصع، واالإهىضؾحن والٟىُحن االإاهلحن، ومً ؤهم الأولىٍ الخٗلُم الٗالي، خُث ًجب ؤن ًىٞ

ت، زل٤ ٞغم ٖمل  حضًضة للكباب بك٩ل زام وبوكاء الٗاحلت في االإجا٫ الاحخماعي واالإخٗل٣ت بمجا٫ االإٗغٞ

٣ا الإخُلباث ؾى١ الٗمل، وجدؿحن  ب الٗمالت وٞ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الا٢خهاص الاحخماعي، وجضعٍ

 زضماث الضٖم مً ؤحل بىاء الكغ٧اث ج٩ىن يمً مؿاع الخىىَ٘ الا٢خهاصي.

ت االإخاخت في الجؼاثغ اوحب ٖلىيها وي٘ ؤهضاٝول مؿخ٣بلُت  التي حٗخمض في م٩ىهاتها ٖلى  خد٤ُ٣ البضاثل الخىمىٍ

اع ؾٗذ الجؼاثغ بلى: ت، وفي هظا اَلؤ ً ؤؾاؾحن االإىاعص الُبُُٗت والبكغٍ  ٖىهغٍ

عي ٌٗخمض بالضعحت الأولى ٖلى ٢ُإ  ىارد الؿبُػُت :االإمين اضخغلاٌ  جث √ باٖخباع الا٢خهاص الجؼاثغي هى ا٢خهاص عَ

با, هظا  ٦مااالإدغو٢اث  ، ؤ٦ضث ال٨ثحر مً الضعاؾاث ؤن الىِٟ ٢ض بلٜ طعوجه مً خُث الاؾتهلا٥ وهًىبه باث ٢غٍ

الأزحر له جإزحر مباقغ ٖلى االإىاعص الا٢خهاصًت االإخاخت والتي ؾخاصي بالًغوعة بلى زل٤ ؤزاع ؾلبُت  ٖلى مسخل٠ 

اصة جىػَ٘ الثرواث الُبُُٗت وجغقُض وحٗخبر بٖ الخ(، ...ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت )نىاٖت، ػعاٖت، زضماث، ػعاٖت

غة في هظه االإىاعص حٗض  اؾتهلا٦ها في الجؼاثغ مً بحن الأؾاؾُاث لخد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت مؿخضامت ,وبالخالي الىٞ

,  وفي هظا االإجا٫   الدجغ الأؾاس ي لبضاًت الخدى٫ بلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث الأزغي زاعج ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت 

٤ ججؿُض و  ؾٗذ الجؼاثغ للبدث ت االإخاخت للخإ٢لم م٘ الخدضًاث التي جىاحهها وطل٪ ًٖ َغٍ ٖب البضاثل الخىمىٍ

ت جدذ مٟهىم الخىمُت الا٢خهاصًت ٦برهامج الُا٢اث االإخجضصة جدًحرا الإغخلت ما بٗض ٖهض  جُٟٗل ٖضة بغامج جىمىٍ



  

ني مً زلا٫ جىؾُ٘ الىِٟ, والهضٝ االإيكىص مً هظه الؤؾتراجُجُت االإىخهجت هى مداولت جىىَ٘ الا٢ خهاص الىَ

٪ الاعجباٍ قبه جام ٖلى مهضع وخُض للضزل وهظا لٛغى ؤؾاس ي وهى خماًت الا٢خهاص  ال٣اٖضة الؤهخاحُت وٞ

ني مً الخ٣لباث التي ًم٨ً ؤن جهِب ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت وبالأزو ٢ُإ االإدغو٢اث.  الىَ

نها هى  الأحىبیت الاؾدثماعاث لجظب الؤؾتراجیجیت ثاالإدضصا خُث مً بحن ؤهم :البشزیت االإىارد وجىمیت جؿىیز√ وجىَ

ؤولىٍت وهظا  البكغي  بُٖاء الٗىهغ الجؼاثغیت ٖلى الخ٩ىمت لؼم ومً هظا االإىُل٤ البكغي ، الغؤؾما٫ وجإهُل ج٩ىیً

 مایلي:  زلا٫ مً

حر - حر مخسههت بهضٝ جضعیب مغا٦ؼ جىٞ  الخانت الأوكُت م٘ للخٗامل واالإاهلت الٗمالت االإاهغة ال٣اصعة جىٞ

 .والؤبضاٖیت البدثیت ال٣ضعاث ٖلى جىمیت التر٦حز .الأحىبیت باالإاؾؿاث

 جغ٢یت ؤصاء ٌؿاهم في الظي الىدى ٖلى وحؿُحر ؤهضاٝ ومىاهج والخ٩ىیيیت الخٗلیمیت جُىیغ الؿیاؾاث ٖلى الٗمل -

 وابخٗاصه ًٖ الخ٣لیضیت بالغوح یخه٠ الجؼاثغ في والخ٩ىیً هٓام الخٗلیم ؤن ٖلمىا بطا زهىنا البكغیت، االإىاعص

  .الخُبی٣یت الجىاهب خؿاب ٖلى بالجىاهب الىٓغیت ال٨بحر خُث ؤنبذ مً اولىباجه الاهخمام الٗهغ مخُلباث

- ٘  البدىر. ومغا٦ؼ للجامٗاث والخُىیغ واالإىحھت للبدث االإسههت الأمىا٫ وػیاصة عٞ

ت,٦ما ٢امذ بىي٘ وهظا في بَاع جُب٤ُ ؤهضاٞها لاؾخجابت للمخُلباث الؿى١ ال لخىُٓم  بَاع ٢اهىويجؼاثغٍ

ت الضاٖمت لؿُاؾاث الظ٧اء الا٢خهاصي.  ٘ الخىمىٍ  وجضُٖم االإكاعَ

 

ؼ الاكخطادي االإداغزة الثامىت:   ججارب دولُت في الخىىَ

ل  االإىعص الُبُعي زهىنا الىِٟ ؾٗغ  زُغ الٗالم صو٫  حمُ٘ جىاحه خُث هظا الأزحر ٌٗض مً بحن االإهاصع الغثِؿُت لخمىٍ

الخىمُت في الٗضًض مً الضو٫ الىامُت،٦ما ٌك٩ل االإهضع الىخُض للبٌٗ منها،ٚحر ؤن الىيُٗت ؤنبدذ ٚحر ملاثمت باليؿبت 

خماص الكبه ال٨لي للضو٫ االإهضعة، و٢ض ًترجب  اجساط ٖىض ؤو يهالض في الخىمُت  والؤق٩الُاث مً االإساَغ الٗضًض ًٖ هظا اٖلا

 ؤن الٗالمي، ٚحر االإؿخىي  ٖلى لل٣ل٤ مثحرة و مخ٨غعة ْاهغة ؤنبدذ الىِٟ ؤؾٗاع في زانت وان الخ٣لباث الا٢خهاصًت ال٣غاعاث

حرة الضو٫  ٧ل حكمل لا هظه الىيُٗت  ؤزغي  صو٫  ؤصاء ؤًٞل مً ا٢خهاصي بإصاء ًخمحز مً البلضان هظه بٌٗ ٞهىا٥ االإىاعص، الىٞ

 باالإاؽ.  الٛىُت بدؿىاها و الىِٟ ٖلى حٗخمض التي ٦ةهضوهِؿُا مثلا 

وحٗض الجؼاثغ واخضة مً بحن الضو٫ االإهضعة لهظه الُا٢ت ٖاهذ الخابُٗاث الؿلبُت لاهسٟاى ؤؾٗاع البترو٫ في الؿى١ الٗاالإُت 

م الاخخُاَاث االإالُت االإضزغة في بَاع نىضو١ جىُٓم  ل جىمُتها، وهظا عٚ الؤًغاصاث الظي يمً لها هامل مىاوعة ٖلى ٖلى جمىٍ

اث  االإضي الؼمني ال٣هحر و االإخىؾِ، ل٨ىه ؤنبذ مً الهٗب خماًتها مً انهُاع مىاعص االإحزاهُت التي ؤصث بلى اهسٟاى مؿخىٍ

ل جىمُتها ٖلى االإضي االإخىؾِ وال ضم بم٩اهُت حسخحر االإىاعص الًغوعٍت لخمىٍ ل، الاؾدثماع في الٗضًض مً ال٣ُاٖاث، وٖ ُىٍ

 .ؤؾٗاع هظه االإىاعص اهسٟاى وبق٩الُاث مساَغ الإىاحهت مخجضصة للضزل مهاصع مً للبدث الضو٫  هظه حؿعى ولظل٪

 أولا: هظزة غً الىمى الاكخطادي والخىمُت الاكخطادًت.



  

اصة في الىاجج االإدلي الؤحمالي) ني الؤحمالي  (GDP ٌٗغٝ الىمى الا٢خهاصي ٖلى اهه خضور ػٍ ،ؤو الضزل ؤو الضزل الىَ

(GNI) ،).اصة في مخىؾِ ههِب الٟغص مً الضزل الخ٣ُ٣ي خمثل الىمى  و الظي والظي بضوعه ًاصي بلى ػٍ وٍ

الا٢خهاصي لأي صولت في الخ٣ضم الخ٣ني والخ٨ىىلىجي، والتر٦حز ٖلى مٗض٫ الىمى الؿ٩اوي والاصزاع واالإسؼون مً 

غ االإىاعص الُبُُٗت بهٟت  ض مً الخ٨ىىلىحُا،خُث بن االإهم هى لِـ جىٞ عؤؾما٫،الظي ًم٨ً مً زلاله حلب االإؼٍ

غاث الدجم ال٨بحر. ٦بحرة ل٨ً الأهم هى خؿً اؾخسضامها والاؾخٟا  صة مً وٞ

ٞةن  (amartya sen)اما باليؿبت الإٟهىم الخىمُت الا٢خهاصًت وحب الى٢ىٝ اولا ٖلى مٟهىم الخىمُت ٞدؿب 

اث الخ٣ُ٣ُت التي ًخمخ٘ بها الىاؽ و التي حٗخبر مً ؤهم  الخىمُت ًم٨ً الىٓغ بليها ٖلى ؤنها ٖملُت لخىؾُ٘ الخغٍ

ت الخ٣ُ٣ُت في  اث الؤوؿان الخُىعاث الىٓغٍ ال٨ٟغ الخىمىي، ٞبالإياٞت بلى االإ٣اعباث ال٣ًُت التي جغ٦ؼ ٖلى خغٍ

اث حٗخمض ٖلى مدضصاث  اصة مؿخىي صزل الٟغص ؤو الخهيُ٘ ؤو الخدضًث، ٞالخغٍ ٦ىمى الىاجج االإدلي الؤحمالي ؤو ػٍ

حر زضماث الصخت و الخٗلُم و الخ٣ى١ الؿُاؾُت و االإض هُت التي جهيئ الٟغم ؤزغي ٧الترجِباث الاحخماُٖت لخىٞ

للمكاع٦ت في الجض٫ خى٫ ال٣ًاًا الٗامت و مؿاءلت الخ٩ام، و بالخالي ٞالخىمُت جخُلب ال٣ًاء ٖلى ؤهم مهاصع 

ت ٧ال٣ٟغ و اوٗضام الٟغم الا٢خهاصًت و الخغمان الاحخماعي و بهما٫ الخضماث الٗامت و مٓاهغ ال٣م٘  ٖضم الخغٍ

ٟاهُم الخىمُت بازخلاٝ االإضاعؽ و الٟتراث الؼمىُت و بازخلاٝ وحهاث بىاؾُت ؤحهؼة الضولت . ول٣ض ازخلٟذ م

 الىٓغ، ٞهىا٥ ٖضة مٟاهُم للخىمُت الا٢خهاصًت:

ني في ٞترة مُٗىت، م٘ يغوعة جىٞغ حٛحراث ج٨ىىلىحُت و ٞىُت جىُٓمُت في  √ اصة التي جُغؤ ٖلى الىاجج الىَ الؼٍ

 ا.االإاؾؿاث الؤهخاحُت ال٣اثمت و التي ًيخٓغ بوكائه

اصة االإؿخمغة في ههِب الٟغص مً الىاجج الخ٣ُ٣ي الهافي و ما ًدبٗها مً حٛحراث ه٩ُلُت في الؤهخاج و جىػَ٘ √ الؼٍ

اصة الؤقبإ االإؿخمغ ٦ما و ٦ُٟا لخاحاث الؿ٩ان الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت,و خؿب  ىُت و ػٍ ٖاص٫ للثروة الىَ

(shumpeter) ٢ىي جىؾُٗت ياُٚت، ؤما الخىمُت خؿب  ٞالخىمُت هي حٛحر ٚحر مخهل و جٓهغ بٟٗل

((kindelberger  ني و زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت، م٘ يغوعة بخضار حٛحراث اصة في الىاجج الىَ ٞيي ٖباعة ًٖ الؼٍ

ج٨ىىلىحُت و ٞىُت و جىُٓمُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ال٣اثمت، ٞيي حٗني حُٛحراث في ه٩ُل الؤهخاج و جسهُو 

 الا٢خهاصي.االإىاعص بحن ال٣ُاٖاث 

ٟها الا٢خهاصًت ٞالخىمُت الا٢خهاصي   البىاء في جدىلاث بًجاص هدى مىحهت واُٖت مجخمُٗت ٖملُت :ٖلى ؤنها ًم٨ً حٗغٍ

اصة جد٤ُ٣ بلى جاصي طاجُا مضٖمت بهخاحُت َا٢اث جىمُت ٖلى ٢اصعة ج٩ىن  الاحخماعي و  الضزل مخىؾِ في مىخٓمت ػٍ

اصة ج٨ٟل ؾُاؾُت احخماُٖت ٖلا٢اث جىمُت هدى مىحهت ج٩ىن  هٟؿه الى٢ذ و في االإىٓىع  االإضي ٖلى للٟغص الخ٣ُ٣ي  ػٍ

حر حؿتهضٝ ٦ما و الؤهخاحُت، الجهض مً ٧ل وبحن االإ٩اٞإة بحن الاعجباٍ  في خ٣ه و يمان للٟغص الأؾاؾُت الخاحاث جىٞ

ل. االإضي في واؾخ٣غاعه مخُلباجه وحٗم٤ُ االإكاع٦ت،  الُىٍ

ؼ ثاهُا:   الاكخطادي التي مً شأنها أن جزفؼ مػدلاث الىمى الاكخطادي.ضُاضاث الخىىَ

ؤن الخسهو الا٢خهاصي م٘ الخ٣لُل مً  (Kemp and Liviatan1973)  و (Brainard and Cooper 1968)ؤْهغث صعاؾاث 

٘ ٩ًىن الا٢خهاص مٗغى بلى مساَغ الخ٣لباث. ٫ و٢ض وحضث هظه الٟغيُت الأزحرة صٖما واؾ٘ الىُا١ مً زلا الخىىَ



  

٘ ناصعاث البلاص ًخى٢٘ همىها،٦ظل٪ وحض ٧ل  الازخباعاث الخجغٍبُت لٗضة ٣ٖىص االإايُت والتي جبحن ؤن مؿخىي الخُىع في جىىَ

٘ الهاصعاث   ؤن جغ٦حز الهاصعاث ٌٗغ٢ل الىمى الا٢خهاصي و الظي (Lederman and Maloney2007) مً  ًض٫ ٖلى ؤن جىىَ

٘ الا٢خهاصي هى واخض مً الاؾتراجُجُاث االإخاخت لًمان الاؾخضامت الا٢خهاصًتوالخى (Hesse 2008)ًاصي بلى همى ؤٖلى   ىَ

(Gelb2010)، خماص ٖلى االإىعص الىخُض والاهخ٣ا٫ بلى مغخلت جمخحن ال٣اٖضة الؼعاُٖت وبالخالي الخىىَ٘ بك٩ل ٖام هى ج٣لُل اٖلا

جه هدى الا٦خٟاء الظاحي في ؤ٦ثر مً ٢ُإ،ومً والهىاُٖت وزل٤ ٢اٖضة بهخاحُت وهى ما ٌٗني بىاء ا٢خهاص ؾلُم وصخُذ ًخ

 ٘ ً الىاجج ،والخىىَ ت متزاًضة جدكاع٥ في ج٩ىٍ ٘ الا٢خهاصي بإهه الٗملُت التي حكحر بلى اٖخماص مجمىٖ حهت ؤزغي ًىٓغ بلى الخىىَ

٘ مهاصع الؤًغاصاث في االإىاػهت ا ٘ الأؾىا١  ًم٨ً ؤن ٌكاع ٞيها بلى جىىَ٘ مهاصع الىاجج االإدلي الؤحمالي ؤو جىىَ لٗامت ؤو جىىَ

٘ ًم٨ً ؤن ٩ًىن وؾُلت لًمان يض الهضماث ٧الأؾىا١ الضازلُت ؤو ؤؾىا١ الهاصعاث. ٦ما هىا٥ صلُل ٢اَ٘ لدجت الخىىَ

 الا٢خهاصًت ال٩لُت الغثِؿُت الىاججت ًٖ الخ٣لباث التي جًغب البلضان التي حٗخمض بلى خض ٦بحر ٖلى هُا١ ي٤ُ مً الهاصعاث.

٘ الا٢خهاصي التي ًجب بجباٖها جخمثل ُٞما ًلي:  وحكمل ؾُاؾاث الخىىَ

لُت و يمان الاخخُاحاث مً االإىاص الأولُت االإدلُت.√  غ ٢ُإ الهىاٖاث الخدىٍ  الٗمل ٖلى جُىٍ

اع ما ًمخل٨ه مً زغوة خُىاهُت وهباجُت.√ غ ال٣ُإ الؼعاعي في بَ  جُىٍ

غ ٢ُإ الخضماث الٗامت.√  جُىٍ

 ال٣ُإ الٗام ٞيها ٖضا الهىاٖاث الىُُٟت، وزىنهت بٌٗ الهىاٖاث واالإيكاث الؤهخاحُت والخضمُت  ج٣لُو صوع  √

 جسٌُٟ بٖاهاث الضٖم الضازلُت لل٣ُاٖاث الؤهخاحُت لخس٠ُٟ الٗبء ٖلى ٧اهل الؤهٟا١ الخ٩ىمي.√

ني و طل٪ مً زلا٫ ؤما باليؿبت للجؼاثغ، مً بحن الؿُاؾاث التي ًم٨ً بن حؿاهم جد٤ُ٣ الخىمُت االإغحىة ل لا٢خهاص الىَ

 ٖضة ٢ىىاث عثِؿُت منها: 

٘ مهاصع الضزل و طل٪ مً زلا٫ بهخاج الؿل٘ البضًلت للىاعصاث بالإياٞت بلى بم٩اهُت جىؾُ٘ الأوكُت √ االإؿاهمت في جىىَ

 الخهضًغٍت لهظه االإيكأث، االإؿاهمت في زل٤ ٞغم الكٛل للمىاَىحن.

حظب الاؾدثماعاث االإدلُت و الأحىبُت و بم٩اهُت جإزحر االإيكأث الهٛحرة و زل٤ ه٩ُل نىاعي مخ٩امل ٢اصع ٖلى √

 ٠ُ االإخىؾُت ٖلى بٌٗ االإخٛحراث الا٢خهاصًت و طل٪ مً زلا٫ االإؿاهمت في الىاجج االإدلي الؤحمالي و حٗبئت و جىْ

اصة حجم الاؾدثماعاث االإدلُت، ٞالهىاٖاث اله ىُت و صٖم ال٣ُمت االإًاٞت و ػٍ ٛحرة و االإخىؾُت االإضزغاث الىَ

اصة الهاصعاث و زٌٟ الىاعصاث و  حؿهم في جيكُِ الهاصعاث ٦ثُٟت الٗمل في الٗضًض مً الضو٫ الىامُت و بالخالي ػٍ

اصة مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي. ومً بحن الخُىاث التي ًجب ؤن جخًمىه  الظي ًاصي بلى جدؿحن االإحزان الخجاعي و ػٍ

 :الخىمُت الكاملت ًم٨ً ط٦غ ما ًلي بؾتراجُجُت

جدضًض االإكغوٖاث الؤهخاحُت الخ٩ىمُت في االإجالاث التي هي زاعحت ًٖ اليكاٍ الا٢خهاصي الخام )االإكغوٖاث √ 

 الا٢خهاصًت الاحخماُٖت الطخمت(.

 الخسُُِ لدصجُ٘ الخ٩امل والاهضماج الا٢خهاصي بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث )جدضًض الخىحهاث الخ٩ىمُت(.√



  

ت لخ٣لُو الخبُٗت √ ل وجدضًض الأنىاٝ الؤهخاحُت الًغوعٍ زل٤ ؾُاؾت ػعاُٖت في االإضي ال٣هحر واالإخىؾِ والُىٍ

 .الٛظاثُت، وهظا بمٗاوهت االإؿدثمغ الخام

ت ٖامت ملاثمت ٦كغوٍ √ حصجُ٘ الاؾدثماع الٗام والخام، وطل٪ مً زلا٫ زل٤ ؾُاؾت مالُت، ه٣ضًت وججاعٍ

 .الا٢تراى، و مٗض٫ الٟاثضة(

ً عؤؽ االإا٫ والاصزاع والخض مً الخطخم )الخمىٍل بالعجؼ( لٛغى جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت.√  ج٩ىٍ

 رابػا : ججارب دولُت في الخىمُت خارج كؿاع االإىارد الؿبُػُت )الخىىَؼ الاكخطادي(.

ًخجلى الهضٝ مً َغح الخجاعب الضولُت في مجا٫ الخىمُت زاعج ٢ُإ االإىاعص الُبُُٗت وبالأزو الىِٟ لإم٩اهُت 

الاؾخٟاصة منها في نُاٚت بؾتراجُجُت لخىمُت الا٢خهاص الجؼاثغي زاعج ٢ُإ االإدغو٢اث, بدُث جإزظ في خؿبانها 

ٗها و اًجابُاث ججاعب جل٪ الضو٫ م٘ ججىب ؾلبُاتها, ٦ما ان جؼا ًض اهخمام الا٢خهاصًحن بدصجُ٘ الهاصعاث وجىىَ

٘ الا٢خهاصي والىمى الا٢خهاصي وفي هظا الهضص وؿخٗغى بٌٗ  جغ٦حز الجهىص في بدث الٗلا٢ت ما بحن الخىىَ

ت هاجخت لٛغى جد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت قاملت.   الخجاعب الضولُت التي اهخهجذ ؾُاؾت جىمىٍ

 أولا :ججزبت النروٍج.

اث حٗخبر الجر وٍج بخضي ؤ٦ثر الضو٫ الأوعوبُت اؾخ٣غاعا مً الىاخُت الؿُاؾُت واالإالُت ٦ما جخمخ٘ بإٖلى مؿخىٍ

مً بًغاصاث جل٪ الضولت خُث ٢امذ باؾدثماع الٗاثضاث  %26االإِٗكت في الٗالم , وؤنبذ الىِٟ لا ٌك٩ل ؾىي 

ىاحمت ًٖ جظبظباث الأؾٗاع و ما الىُُٟت بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ الاؾتهلا٥ االإدلي لخٟاصي الهضماث الا٢خهاصًت ال

ىض حىبها ه٣مت االإىاعص وطل٪ مً زلا٫ بوكاء نىضو١ الخ٣اٖض الجروٍجي الظي جىحه بلُه الؤًغاصاث الىُُٟت.  صعاؾت وٖ

 ، 1975 ٖام بٗض منها الجروٍج ٖاهذ التي الخطخمُت الهؼاث وعٚم الضولت ومحزاهُت الىِٟ عَ٘ بحن ٞهلذ ؤنها هجض الجروٍج همىطج

 االإاؾؿاث و٢ىة الىُٟي، والغَ٘ مىاػهت الضولت بحن والٟهل حهت مً والخهضًغ بالإهخاج الخىؾ٘ في الخضعحُت ؾُاؾتها ٞةن

 نىضو١  جإؾِـ جم 1991 ٖام ٟٞي .الغَُٗت الضولت مأس ي حىب الجروٍج ؤزغي،مما حهت مً الضًم٣غاَُت الخجغبت في الغاجخت

٤ .زام ٢اهىن  بمىحب الىِٟ ضاع وٞ  الآجُت : االإباصت وٍ

الهىضو١  بها ٣ًىم التي الاؾدثماعاث ًٖ االإترجب والغبذ الىِٟ ٖاثضاث ٧ل الهىضو١  صزل ٌكمل. 

ٚحر الىُُٟت الضولت مىاػهت في الى٣و ًٖ جؼٍض الهىضو١  مً ؤمىا٫ ؤي جخب للخ٩ىمت ٌؿمذ لا. 

خُاصًت جدذ الٓغوٝ االإحزاهُت في الى٣و ًخجاوػ  لا ان ًجب  التي الاؾدثماعاث مً الؿىىي  الغبذ مً%4 ًٖ جؼٍض وؿبت اٖلا

ٟاصها م و٢ض التزمذ الخ٩ىمت به ،ؤما االإخب٣ي مً جل٪ الثروة ٞةنها حٗض مل٩ا للأحُا٫ ال٣اصمت ،ٞال٣اٖضة هىا .الهىضو١  ًخىلاها

طاث اججاهحن ان الثروة مل٪ للمجخم٘ الخالي ولأبىاثه في االإؿخ٣بل, وفي مجا٫ الؿُاؾت االإالُت ٞان الخ٩ىمت حٗخمض ؾُاؾت 

 ،الأو٫ هى جدضًض الؤهٟا١ الخ٩ىمي ويبِ مٗضلاث البُالت والاججاه الثاوي هى جسٌُٟ الخطخم.

ويبِ مٗضلاث  في مجا٫ الؿُاؾت االإالُت ٞان الخ٩ىمت حٗخمض ؾُاؾت طاث اججاهحن ،الأو٫ هى جدضًض الؤهٟا١ الخ٩ىميو

ٖلى االإحزاهُت االإالُت لٗام  حٗضًلاث 2009ىمت في حاهٟي البُالت والاججاه الثاوي هى لجم الخطخم ،٣ٞض ا٢ترخذ الخ٩

،والتي جإزغث بالأػمت االإالُت الٗاالإُت ،م٘ اجساط جضابحر لخٗؼٍؼ الىمى والٗمالت وجسٌُٟ العجؼ في الىاجج االإدلي الؤحمالي 2009



  

ضًلاث في قهغ قباٍ مً الؿىت جل٪ الخٗ % بدؿب ج٣ضًغاث وػاعة االإالُت و٢ض خهلذ مىا٣ٞت البرالإان ٖلى3والظي اعجٟ٘ الى 

 .هٟؿها

٦ما حغي اٖخماص جضابحر مالُت وه٣ضًت الإىاحهت جل٪ الأػمت ،ولابض مً  الؤقاعة الى ان الخىؾ٘ في اؾخسضام ٖاثضاث الىِٟ ٢ض و 

في الخهضي لخضاُٖاث الأػمت االإالُت الٗاالإُت التي حؿببذ  ٖاما وطل٪ مً احل 30الأ٦بر مىظ  2009حٗل مً محزاهُت ٖام 

. ٦ما ان وؿبت العجؼ في محزاهُت الؿىت االإالُت ٧اهذ بدضوص  2009ٖام    %1,8الى  2008% ٖام  6اهسٟاى مٗضلاث الىمى مً 

ملُاع ٦غوهت ، وجغج٨ؼ الؿُاؾت الى٣ضًت ٖلى ٢اهىن  261ملُاع ٦غوهت ؤما نافي الخض٣ٞاث الى٣ضًت مً الىِٟ ٣ٞض بلٜ هدى  118

ل ٞإنها جغ٦ؼ الظي ًىو ٖلى و  2001ماعؽ  29 حىص هٓام مغن لاؾتهضاٝ الخطخم ،ؤما الؿُاؾت الى٣ضًت ٖلى االإضي الُىٍ

مٗضلاث جطخم مىسًٟت ومؿخ٣غة مً احل الخٟاّ ٖلى الىمى الا٢خهاصي والؿُُغة ٖلى  ٖلى االإىاػهت بحن الخاحت الى

ضم الؿماح باهٟلاجه الإا له مً جإزحر ٖلى مؿخ٣بل الؤهخاج والٗما  .لتمٗضلاث الخطخم وٖ

لى  ت وٖ و٦ما ٧ان هىا٥ حٗلُماث ؤزغي ويٗتها وػاعة االإالُت للٗمل في الهىضو١ منها جد٤ُ٣ اٖلي عبذ مم٨ً م٘ ا٢ل مجاػٞ

الهىضو١ جداش ي االإكاعَ٘ التي حس يء الى خ٣ى١ الؤوؿان و الى البِئت والهىضو١ مسى٫ الى اؾدثماع ؤمىاله زاعج الجروٍج وطل٪ 

 لٗضة اٖخباعاث منها:

اث٠. الٟهل  بحن نىضو١ الىِٟ واالإىاػهت الٗامت لخجىب الخضازل الظي ٢ض ًدهل بُنهما مً خُث الأهضاٝ والىْ

 ججىب الخإزحراث الؿلبُت للثروة الىُُٟت ٖلى الا٢خهاص الجروٍجي االإخمثلت ؤؾاؾا في: اعجٟإ ؤؾٗاع نٗغ نغٝ الٗملت

ً, جىحه االإىاعص االإالُت هدى ال٣ُإ الىُٟي.االإدلُت,اهسٟاى جىاٞؿُت ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت صازل وزاعج ال  ىَ

 جد٤ُ٣ ا٦بر ٖاثض مم٨ً بالىٓغ لخىىٕ االإدٟٓت االإالُت التي ًم٨ً للهىضو١ الاؾدثماع ٞيها وججىب اهسٟاى ٢ُمت ؤنى٫

 الهىضو١ في خالت الاخخٟاّ بها في ق٩ل ؾُىلت ه٣ضًت.

ت  الاؾدثماع في الأنى٫ االإالُت ًم٨ً الخ٩ىمت مً الخهى٫ ٖلى الؿُىلت الى٣ضًت في ا٢ل مضة ػمىُت مم٨ىت بالىٓغ لؿغٖ

 جدى٫ هظه الأنى٫ الى ؾُىلت ه٣ضًت.

ت.  ثاهُا : الخجزبت االإاليزً

جخمخ٘ مالحزًا بمٗض٫ همى مغجٟ٘ و مٗض٫ جطخم مىسٌٟ ، ٣ٞض خ٤٣ الا٢خهاص االإالحزي همىا في الىاجج االإدلي الؤحمالي 

ا زلا٫ الٟترة مً  9الخ٣ُ٣ي م٣ضاعه  ت بم٣ضاع مخىؾِ بلٜ 1993بلى ٖام  1987%ؾىىٍ ، ٦ما خ٣٣ذ الهاصعاث ػٍاصة ؾىىٍ

بي االإباقغ بمثابت االإدغ٥ الأؾاس ي للىجاح االإظهل لليكاٍ الخهضًغي الظي %زلا٫ هٟـ الٟترة، و ٌٗخبر الاؾدثماع الأحى 17

٘ ؤؾىا٢ها الخهضًغٍت ، ٞٗملذ  خماص ٖلى الخهيُ٘ و جىىَ ٘ ناصعاتها و اٖلا جد٤٣ خضًثا في مالحزًا، خُث ٖملذ مالحزًا ٖلى جىىَ

خسًُٟاث الًغٍبُت،خُث ج٣ىم مالحزًا ٖلى حظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ مً زلا٫ مىذ الٗضًض مً الخدٟحزاث مثل ال

بمؿاهضة االإهضعًٍ مً زلا٫ الٗضًض مً الخضماث التي ج٣ضمها ماؾؿاث خ٩ىمُت و زانت، ٦ما ج٣ىم الخ٩ىمت بخِؿحر 

الخهضًغ مً زلا٫ جبؿُِ الؤحغاءاث االإخٗل٣ت بالاؾدثماع الأحىبي بتر٦حزها ٖلى مى٢٘ واخض ممثلت في هُئت الخىمُت الهىاُٖت 

غها ٖلى االإالحز  ًت التي ججم٘ ٦باع االإؿاولحن في الىػاعاث االإسخلٟت طاث الٗلا٢ت باالإىا٣ٞت ٖلى الاؾدثماع الأحىبي بالإياٞت بلى جىٞ

ما٫ و طل٪ مً زلا٫:   مىار جهضًغي ملاثم في مجا٫ اٖلأ

غها ٖلى بيُت جدخُت مخمحزة مً وؾاثل ه٣ل و هٓام حٗلُمي ممخاػ، و ٖمالت ًاٞٗت و مخضعبت و  -  مخٗلمت و ؤؾٗاعها مىاٞؿت. جىٞ



  

 خماًت خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍت مً زلا٫ ؾً ال٣ىاهحن الجضًضة التي حٗمل ٖلى طل٪. -

ل هٓام نغٝ ؤحىبي خغ و جخمخ٘ الأعباح و عؤؽ االإا٫ بدغٍت  - الغ٢ابت ٖلى الهغٝ الأحىبي، خُث جدب٘ مالحزًا و مىظ ػمً َىٍ

ل.  الخدىٍ

ٟاءاث الًغٍبُت االإمىىخت لل - مؿدثمغًٍ الأحاهب، و ج٣ضًم الٗضًض مً الدؿهُلاث الاثخماهُت و ال٣غوى االإِؿغة ب٩اٞت اٖلؤ

 %. 32ؤق٩الها و ؤهىاٖها و زهىنا للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت، وزًىٕ الكغ٧اث و الأٞغاص لًغٍبت مىخضة جبلٜ

ظ - ًت و الؿل٘ و االإىخجاث الهىاُٖت االإسخاعة، الغ٢ابت ٖلى الأؾٗاع، خُث ؤن الغ٢ابت الؿٗغٍت مُب٣ت ٖلى ٖضص مدضوص مً اٚلأ

بالإياٞت بلى الاؾخ٣غاع الؿُاس ي التي جخمحز به مالحزًا و الخىحه الخ٩ىمي الهاص١ و االإسلو لجٗل البلض بِئت حظب 

.ً  للمؿدثمغٍ

ل  حر عئوؽ الأمىا٫ اللاػمت لخمىٍ ا بضعحت ٦بحرة ٖلى االإىاعص الضازلُت في جىٞ الاؾدثماعاث خُث ٦ما اٖخمضث مالحزً

م، ٦ما ػاص الاؾدثماع االإدلي الؤحمالي 1993م وؾىت 1971% بحن ؾىت  41اعجٟإ الاصزاع االإدلي الؤحمالي بيؿبت 

غي البٌٗ ؤهه في الى٢ذ الظي حٗاوي ُٞه بلضان الٗالم الىامي مً . % زلا٫ الٟترة ُٖنها 51بيؿبت  االإزع مثلث وٍ

ا ٧ان لها والفلز والجهل الىمى مثلث زالىر آزغ صٞ٘ بها بلى الخىمُت مىظ َل٘ الثماهُيُاث وهى ، ٞةن مالحزً

ا والخددًث والخطيُؼ ىُت، ٦ما جم التر٦حز ٖلى مٟهىم مالحزً ، باٖخباع هظه ال٣ًاًا الثلار ؤولُاث ا٢خهاصًت وَ

هجاح ٦ما هىا٥ ٖىامل ؤزغي ؾاٖضث ٖلى .٦كغا٦ت ٦ما لى ٧اهذ قغ٦ت ؤٖما٫ ججم٘ بحن ال٣ُإ الٗام والخام

ا منها:  ت في مالحزً  الخجغبت الخىمىٍ

ؤنها حٗاملذ م٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بدظع ختى مىخه٠ الثماهُيُاث، زم ؾمدذ له بالضزى٫ ول٨ً يمً √

ني منها:                                         قغوٍ جهب بك٩ل ؤؾاس ي في نالح الا٢خهاص الىَ

ىُت التي حكب٘ خاحاث الؿى١ االإدلُت ؤلا جىاٞـ الؿل٘ التي ًيخجها -  .االإؿدثمغ الأحىبي الهىاٖاث الىَ

 .% ٖلى الأ٢ل مً حملت ما جيخجه 51ؤن جهضع الكغ٦ت  -

ملُىن صولاع ٌؿمذ لها باؾخ٣ضام زمؿت  2الكغ٧اث الأحىبُت التي ًهل عؤؽ مالها االإضٞىٕ هدى  -

اث٠ في الكغ٦ت  .ؤحاهب ٣ِٞ لكٛل بٌٗ الىْ

 امخلا٥ √
ً
ا لغئٍا مؿخ٣بلُت للخىمُت واليكاٍ الا٢خهاصي مً زلا٫ زُِ زمؿُت مخخابٗت ومخ٩املت ؤًًا مالحزً

ً مً زلا٫  ا االإب٨غ للضزى٫ في ال٣غن الخالي الىاخض والٗكغٍ مىظ الاؾخ٣لا٫ وختى الآن، بل اؾخٗضاص مالحزً

ا   .م والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ ما جم الخسُُِ له2121الخسُُِ الإالحزً

مً الخىىٕ في البيُت الهىاُٖت وحُُٛتها الإٗٓم ٞغوٕ اليكاٍ الهىاعي )الهىاٖاث: الاؾتهلا٦ُت  وحىص صعحت ٖالُت√

 وهدُجت -الىؾُُت  -
ً
ا ُٞم٨ً اٖخباعه ؾببا الغؤؾمالُت( و٢ض ٧ان هظا الأمغ ٦مدهلت لىجاح ؾُاؾاث الخىمُت بمالحزً

 .في الى٢ذ ُٖىه

  .ثاثا: ججزبت هىرٍا الجىىبُت

م مً ٢لت ل٣ض اؾخُاٖذ ٧ىعٍا  الجىىبُت ؤن جد٤٣ جىمُت ا٢خهاصًت و احخماُٖت ٦بحرة ًٖ َغ٤ٍ جىمُت ناصعاتها ٖلى الغٚ

جبٗا للىاجج االإدلي الؤحمالي، و  2114مىاعصها الُبُُٗت و ػٍاصة ٖضص ؾ٩انها، ٣ٞض حاءث ٧ىعٍا في االإغجبت الٗاقغة ٖاالإُا في ٖام 



  

االإغ٦ؼ الثاوي ٖكغ ٖلى مؿخىي الٗالم باليؿبت لأ٦بر الضو٫ االإهضعة في  اخخلذ االإغ٦ؼ الخاؾ٘ ٖلى مؿخىي الهاصعاث، و جدخل

، واخخلذ االإغجبت الخامؿت 2.8ملُاع صولاع بيؿبت  253.9ججاعة الؿل٘ ب٣ُمت  % مً بحمالي ناصعاث صو٫ الٗالم مً الؿل٘

الضوع الغثِس ي في الا٢خهاص في ٢اثمت الضو٫ االإهضعة لخجاعة الخضماث، و ج٣ىم الهاصعاث ال٩ىعٍت ب 2114ٖكغة في ٖام 

 % مً اليكاٍ الا٢خهاصي ال٩ىعي.41ال٩ىعي خُث جمثل الهاصعاث ما وؿبخه 

و ج٣ىص نىاٖت الؿُاعاث الا٢خهاص ال٩ىعي خُث جمثل ههِبا ٦بحرا مً الهاصعاث ال٩ىعٍت، و ٣ًىم ٢ُإ ج٨ىىلىحُا 

ملُاع صولاع في  ٢75ُمت الهاصعاث االإٗلىماجُت خىالي االإٗلىماث ال٩ىعي بضوع ٦بحر في ػٍاصة الهاصعاث ال٩ىعٍت خُث بلٛذ 

ت و ًجب ٖلى الضو٫ 2113% ًٖ ٖام 29.5، بؼٍاصة بىدى 2114 ، ٞالخجغبت ال٩ىعٍت حٗخبر مً ؤهطج ججاعب الىمىع الآؾُىٍ

 لخهيُ٘ و هي:الىامُت الا٢خضاء بها للنهىى با٢خهاصًاتها، و حٗىص ؤؾباب الىجاح ال٩ىعي بلى ؤعبٗت مغاخل مغث بها ٖملُت ا

 الخدى٫ مً ؾُاؾت الخهيُ٘ ال٣اثم ٖلى بخلا٫ الىاعصاث بلى ؾُاؾت الخهيُ٘ االإىحه بلى الخهضًغ. -

ت و ػٍاصة مؿاهمتها في الؿل٘ الخهضًغٍت. - غ الهىاٖاث ال٨ُماوٍ ت خُث جم الٗمل ٖلى جُىٍ  همى الهىاٖاث الث٣ُلت و ال٨ُماوٍ

امذ الؿُاؾت الا٢خهاصًت ال٩ىعٍت ٖلى ٨ٞغة جد٤ُ٣ الىمى الهىاعي االإخىاػن الخصخُذ اله٨ُلي لل٣ُإ الهىاعي، خُث ٢ -

غ اليؿُج و نىاٖت الؿُاعاث. ت بلى الهىاٖاث الث٣ُلت و ٦ثُٟت عؤؽ االإا٫ و جُىٍ  م٘ بُٖاء الأولىٍ

 الإُت.جُب٤ُ ٖىالإت ال٣ُإ الهىاعي ال٩ىعي اؾخجابت لخدضًاث الٗىالإت و جُب٣ُاث اجٟا٢ُاث مىٓمت الخجاعة الٗا -

 خامطا: الدروص االإطخخلطت مً َذٍ الخجارب .

مً زلا٫ ٖغى الخجاعب الضولُت ًم٨ً اؾخسلام بٌٗ الضعوؽ والتي حٗخبر ٦مىٟظ للضو٫ الىامُت و مً ؤهم الضعوؽ ًم٨ً 

 ؾغصها في ما ًلي:

خماص ٖلى الؤهخاج مً ؤحل ا - لخهضًغ بض٫ بؾتراجُجُت اٖخماص ال٨ثحر مً الضو٫ ٖلى بؾتراجُجُت حصجُ٘ الهاصعاث ؤي اٖلا

 بخلا٫ الىاعصاث. 

الضوع الخ٩ىمي في الا٢خهاص مً زلا٫ تهُئت الٗىهغ البكغي التهُئت االإىاؾبت لُإزظ صوعه الٟٗا٫ في الخىمُت مً زلا٫  -

ً و الخٗلُم الًغوعي لخل٤ قغوٍ حؿمذ بمىا٦بت الخُىعاث و ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت و جدؿحن الؤهخاحُت مما  الخضعٍب و الخ٩ىٍ

ٌؿاهم بك٩ل خاؾم في الخىمُت، و الظي ٌؿاٖض ٦ظل٪ ٖلى ججىب الاػصواحُت في الجهىص و ٌؿاٖض ٖلى مداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ 

غ  الٟؿاص و الخجاوػاث الؤصاعٍت و طل٪ مً زلا٫ جُٟٗل ال٣ىاهحن و الأهٓمت لخد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت، و طل٪ مً زلا٫ جُىٍ

  طاحي و ه٣ضي لل٣ُم و الث٣اٞت االإدلُت.

الٗضًض مً هظه الضو٫ بلى صٖم وحصجُ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت التي لا جدخاج بلى اؾخسضام ج٨ىىلىحُا ٖالُت اججاه  -

وعئوؽ ؤمىا٫ ضخمت  ؤو ججهحزاث ومؿاخاث ٦بحرة مً الأعاض ي واالإباوي و٢ضعتها ٖلى اؾدُٗاب ال٨ثحر مً الُض الٗاملت ٞهظه 

ني وصٞ٘ عجلت الىمى هدى الاعجٟإ االإكغوٖاث الخهضًغٍت الهٛحرة واالإ خىؾُت جلٗب  صوعا مهما في جيكُِ الا٢خهاص الىَ

خماص  وزل٤ الٗضًض مً ٞغم الٗمل. ومثا٫ ٖلى طل٪ صو٫ حىىب قغ١ ؤؾُا )٧ىعٍا ،جاًلاهض ،ٞجزوٍلا، بهضوهِؿُا...( بلى اٖلا

وؤقمل ولظل٪ ٣ٞض اؾخُاٖذ هظه الضو٫  االإتزاًض ٖلى مثل هظه الهىاٖاث الهٛحرة ٦هىاٖاث مٛظًت لهىاٖاث ؤزغي ؤ٦بر 

وفي و٢ذ ٢هحر حضا مً ؤن ججٗل جل٪ االإكغوٖاث الهٛحرة واالإخىؾُت ه٣ُت اهُلا١ والبضاًت الخ٣ُ٣ُت للثىعة الهىاُٖت في 

ُت مىخجت.   جل٪ البلضان ومضزلا مهما لخىمُت ناصعاتها ًٖ َغ٤ٍ امخهام الٗمالت االإىحىصة ٞيها وججٗل منها ٢ىة خغٞ



  

غها وجُٟٗلها لضٞ٘ عجلت الىمى اٖخما- ص هظه الضو٫ بلى ؾً الٗضًض مً ال٣ىاهحن والؤحغاءاث الضاثمت لخل٪ الهىاٖاث وجُىٍ

حرها وحؿهُل  حر عئوؽ الأمىا٫ اللاػمت مً ٢غوى وٚ ىُت لخىٞ وجد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت وطل٪ بال٣ُام بةوكاء بغامج وَ

غوٖاث الخهضًغٍت الهٛحرة واالإخىؾُت مً االإىاص الخام والؿل٘ الىؾُُت و الخهى٫ ٖلى مسخل٠ االإضزلاث اللاػمت لخل٪ االإك

  ٚحرها  لإهخاج الؿل٘ النهاثُت االإىحهت للخهضًغ في الؿى١ الٗاالإُت ومىاٞؿت االإىخجاث الأحىبُت.

-٢2111خهاصي )بغهامج صٖم الاوٗاف الااما باليؿبت لخالت الجؼاثغ ٣ٞضا ٢امذ بخُب٤ُ ٖضة بغامج للاوٗاف الا٢خهاصي منها 

( خُث يهضٝ هظا البرهامج بلى الخض مً ال٣ٟغ وجد٤ُ٣ الخىاػن الجهىي واٖاصة بٗث مؿاع الىمى الا٢خهاصي،٦ظل٪ 2114

( خُث يهضٝ هظا البرهامج بلى وي٘ الكغوٍ االإىاؾبت لىمى مؿخضام لٛغى جىلُض 2119-2115البرهاج الخ٨مُلي لضٖم الىمى )

اهُت الاحخماُٖت وجىمُت ال ُض الىمى )الغٞ ( والظي يهضٝ بلى جدؿحن 2114-2111بيُت الخدخُت للبلاص.٦ظل٪ جُب٤ُ بغهامج جىَ

غ الا٢خهاص االإٗغفي. ٦ما ٢امذ بخُب٤ُ  مسُِ  حر مىانب الكٛل ،وجُىٍ الخىمُت البكغٍت ،صٖم الخىمُت الهىاُٖت وجىٞ

خهاص الازًغ)الؼعاٖت واالإُاه واٖاصة اؾترحإ ( والظي يهضٝ بلى الاؾدثماع في ال٣ُاٖاث الغثِؿُت للا2119٢-2115زماس ي )

 الىٟاًاث والهىاٖت والؿُاخت(.

 الخاجمت:

ت مً الكغوٍ للخغوج مً صاثغة  غ مجمىٖ مً زلا٫ ما جم ط٦غه مً ججاعب صولُت في مجا٫ الخىمُت وحب ٖلى  الجؼاثغ ؤن جىٞ

 ٢خهاصي االإؿخضام، لظا اوحب ٖليها ما ًلي:الا٢خهاص الغَعي لٛغى حٗؼٍؼ الىمى و ج٣لُل جٟاوث الضزى٫ لًمان الىمى الا

٘ الا٢خهاص وهضا مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ججاعب البلضان الأزغي في جىمُت ناصعاتها مثل صو٫ حىىب  -1 الٗمل ٖلى جىىَ

٘ ال٣اٖضة الاهخاحُتقغ١ آؾُا ٞمؿخ٣بل الا٢خهاص الجؼاثغي مغجبِ بمضي ٢ضعجه ٖلى  زُاعاث  والبدث ًٖ جىىَ

٘ في االإىاعص ٧الاهخمام ب٣ُإ االإـىاعص بضًلت للمدغو٢اث والتي  ـُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، و الخىىَ ـٞي ٖمل حؿهم ٞٗلا 

ـُغ االإخجـضصة،و النهىى بال٣ُإ الهىاعي و الؼعاعي.  ٚ 

و الجمغ٦ُت و الخيؿ٤ُ و خى٦مت الؤصاعة وطل٪ ًٖ َغ٤ٍ جدضًث الؤصاعة الجباثُت و جضُٖم آلُاث الغ٢ابت الجباثُت   -2

جباص٫ االإٗلىماث م٘ مسخل٠ الهُئاث والؤصاعاث طاث الهلت باليكاٍ الخجاعي  والا٢خهاصي،ٞدى٦مت الؤصاعة ؾىاء 

٧اهذ ٖامت ؤو مدلُت لا ًخم بلا باٖخماص االإؿاءلت وجبني الكٟاُٞت وب٢غاع االإكاع٦ت في نىاٖت ال٣ىاهحن و ال٣غاعاث 

 الا٢خهاصًت.

ث الا٢خهاصًت بما ًخماش ى م٘ مخُلباث الأؾىا١ الضولُت و طل٪ با٦دؿاب ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت في جإهُل االإاؾؿا -3

غ ُٞه ؤؾالُب الخماًت و الضٖم و٦ظل٪ جُب٤ُ ؤؾالُب الؤصاعة الخضًثت طاث ٞٗالُت والاهخمام ب٣ُإ  ؾى١ لا جخىٞ

غ ال غ و الاؾدثماع في الغؤؾما٫ البكغي و٦ظا جبني وجُىٍ خدال٠ الاؾتراجُجي ٧ازخُاع بضًل ومهم مً البدث و الخُىٍ

٤ الخضًثت ًٖ َغ٤ٍ ازخُاع  ؤحل الىمى والب٣اء والخىؾ٘، والخد٨م في مٟهىم بصاعة الجىصة والخد٨م في ؤؾالُب الدؿىٍ

٢ىىاث الخىػَ٘ االإلاثمت وبصاعة االإٗلىماث بك٩ل حُض وخخمُت جُب٤ُ مبضؤ خى٦مت الكغ٧اث في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت 

 هذ ٖمىمُت ؤو زانت.ؾىاء ٧ا
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