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 التسييرفاهيم حول : م الثانيالفصل 

 راحل التسييرم :سادسةالملخص المحاضرة 

 .الدسُير جطىز  بمساحل خاصت جصيُفاث الباحثين أوزد كد

 أهظمت ًلسم" مسوهت-صلابت" االإحىز  هرا الاهفخاح، أي للمسوهت االإضاد الاوغلاق أي الصلابة محور   -1

 إلى أخسي  حهت ومً للمؤسست الداخلُت والعىامل باالإىازد االإخعللت الأهظمت إلى حهت مً الدسُير

 .البِئت لعىاصس االإؤسست جأكلم على االإبيُت االإفخىحت الأهظمت

 ."الفرد المؤسسة"  متضادين عنصرين يظم الثاني المحور  -2

 :للمؤسست مىظىزًٍ (chauvet) ٌعسف خلاله ومً

لت ٌشمل الأول  االإىظىز   جطبُم إلى بالإضافت واضحت بصفت الأهداف جحدًد على االإبيُت ُتالعللاه الطسٍ

 .العمل في للعللاهُت عام

 احخماعُت شسوط على االإبني الؤهخاجي الؤحماع االإخضمً الاحخماعي الخىحه في ًكمً الثاوي االإىظىز  أما -

 ,ملائمت

 المراحل:

 أزبعت بدوزها حعكس التي للدسُير أهماط أزبعت ًظهس أن االإحىزًٍ هرا خلال مً (chauvet) اسخطاع

ً اللسن  غضىن  في الدسُير لخطىز  مساحل  .العشسٍ

 (الكلاسُكُت االإدزست أهظس( )ومعلً مغلم)  التقليدي التسيير    -1

 العلاكاث مدزست أهظس( )واحخماعي مغلم)  الؤوساهُت العلاكاث على االإبني العقلاني لتسييرا -2

 (الؤوساهُت

 مع الخكُف"  في ًكمً الدسُير مً الىىع هرا مً الهدف (وعللاوي مفخىح)  المخطط التسيير -3

 "البِئت
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ت االإدزست وممثلي (simon)الدسُير مدزست مىظسي  ومً   ) (la wrence scott) :اللسازٍ

 وعلاكاتها البِئت جمس التي والاضطساباث الخللباث ًخص فُما الخحكم في المخطط الدسُير ًكمً

 :منها عدة مىاهج باسخعمال اللُىد هره مع االإؤسساث بيُاث جكُف بعملُت ًخم وهرا باالإؤسست

ع، حسُير الجىدة، حسُير  -  الاستراجُجُت الخحالُل العمل، مىاصب حسُير اللُمت، جحالُل االإشازَ

 .الكلاسُكُت

 .الاستراجُجُت بئعداد الاهخمام ًخعلم الجاهب هرا وفي

 لا لكي فلط، جلىُت عملُت الاستراجُجي الدسُير ٌعخبر أن ًيبغي لا: الاستراتيجي التسيير أسس       ·

 :أهه االإؤسساث معظم في هسي  أهىا صعب ش يء وهرا أبعاده، كل مع بدمجه وهرا االإؤسست مً ًفصل

 
ا
 الكلاسُكي الخُاز ٌعكس وهرا للإهخاج، جلىُت وحدة االإؤسست ٌعخبرون والخلىُىن  الاكخصادًىن : أولا

 .الؤهخاحُت على االإبني الخُلىزي

 مدزست هجد هىا إحخماعُت، كمىظمت االإؤسست ٌعخبرون فئنهم وأشكاله الخىظُم في الباحثىن : ثاهُا

 لخحلُم وحسعى الؤوساهُت العلاكاث مدزست إلى جىضم التي (Bernard, Simon) الاحخماعي الىظام

 .الؤوساوي العامل بىاسطت تالؤهخاحُ

 .ملائمت احخماعُت شسوط على االإبني الؤهخاجي الؤحماع االإخضمً الاحخماعي الخىحه في ًكمً: اثاهُ

ضم هرا ًىمىا إلى السبعُىاث في بالظهىز  بدأ  Participatif المشترك التسيير -4   االإصطلح هرا وٍ

 :الآجُت االإفاهُم

 . (Pascale ,athos) لــ كتاالإشتر  واللُم الاستراجُجُت الثلافت -

 . (Seriey 1986 ,Archier) الثالث الىىع مً الدسُير -

 .(Avenir) جصيُف حسب الاستراجُجي الدسُير -

 حهت مً للمؤسست الداخلُت اللدزاث وفي حهت مً الخازحُت اللُىد في الخحكم في الدسُير هرا ًكمً

 .أخسي 
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 :مخطلباث أزبع هدُجت الاستراجُجي الدسُير إلى الاستراجُجي الخخطُط مً مسوز جم للد

 .البِئت عىاصس ًمس الري للخغُير االإخفاوجت السسعت ًخص فُما الىعي -

 .الخغيراث هره جىكع في الصعىبت -

 ."احخماعي – اكخصادي"مىظىز  إلى للبِئت" جلني – اكخصادي" مىظىز  مً االإسوز -

 ما وهرا وحشغُلها إهجاشها وعملُت الاستراجُجُت إعداد عملُت بين الفعال الترابط جحلُم مساعاة -

 .مجهىلت كاهذ التي السلطت عىاصس وحىد ٌعكس

د وبهرا  .فعالت بصفت وشاطهم جىحُه كصد ثلافتهم أساس على الأفساد هجىد أن هسٍ

 .Proximite-flexibilite " كسوبت – مسوهت" بالدسُير الحدًث الدسُير هرا وسمي إن وسخطُع

 .الاستراجُجُت وإعداد بخطبُم يهخم الدسُير مً الىىع هرا

 

 

 

 

 

 

 

 


