
 المركز الجامؼي احمد زباهة غليزان

ة و ػلوم امتس َير  مؼهد امؼلوم الاكتصادًة و امتجارً

ة  امس نة امثاهَة                                                               كسم امؼلوم امتجارً

 الاس تادة: بن غبد الله رشا                                                محاضرات ملِاس اكتصاد مؤسسة.

 

 ادوار المسير :امسادسةالمحاضرة 

 في دراس ته مسلوك Mintzberg بمركزه وبوظَفته، وكد وجد ًلوم المسير داخل المؤسسة بؼدة أ دوار ترتبط أ ساسا

 :أ دوار ًلؼبها المسير داخل المؤسسة تتوزع أ ساسا في جلاث مجموػات هي (01المسير بان هناك غشر )

 

دارة امؼلَا، وتتكون المجموػة  :من ال ولى: ال دوار امشخصَة: تكون مهمة جدا خاصة بامنس بة ملاإ

تابع أ غمامها امرسمَة كون يمثل المؤسسة في مختلف المجالات وفي امشؤونالمسير ًلؼب دور امرمز:  /1  .امؼامة وً

 سلوكَة تحفز امؼاملين في المؤسسة ػلى أ داء أ غمالهم وفق ال هداف الموضوػة المسير ًلؼب دور املائد: بحَث ًؼتبر كوة /2

 .مس بلا

داخل المؤسسة وخارجها وفي كل ال حِان  موػاتالمسير ًلؼب دور حللة وصل: فهو دائم امتفاػل مع ال فراد والمج /3

 .نلمؤسسة ًؼتبر جسرا نللرارات الخارجِة غند دخومها

 

 :الاإدارة اموسطى وتش تمل ػلى المجموػة امثاهَة: ال دوار المؼلوماتَة: ٍكون تأ جيرها كبير ػلى

، باشرة فلا يمكن امفصل بُنهما أ بداكوهه ًأ تي بؼد امتخطَط م  المسير ًلؼب دور المراكب: هذا الدور ٌس تمد أ همَته /1

 .سلوكات امؼاملين، مختلف املرارات وغير ذلك فالمسير ٍراكب مختلف

لى الآخرٍن وامتي تتؼلق بالخطط، ًلوم بتوجِه وتنس َق و  المسير ًلؼب دور الموزع: بحَث /2 ًصال المؼلومات اإ اإ

 .وامس َاسات وغيرها وال هداف

ًنطق بها داخل المؤسسة كرارات، لا يمكن الاإس تهاهة بها  تؼتبر أ غلب امكلمات امتي المسير ًلؼب دور امناطق امرسمي: /3

 .اموحِد من يملك صلاحِة امكلام في مواضع مؼَنة كما أ هه في بؼض ال حِان

 

 :املراراتَة: ًندرج ضمنها ما ًلي المجموػة امثامثة: ال دوار

ن الاإبداع في /1 وامؼملَات والمنتجات ضرورة من ضروريات امتس َير امنشاطات  المسير ًلؼب دور المس تحدث: اإ

 .ػلى مساٍرة امتطورات الحاصلة في مختلف المجالات الحدًث، والمسير هنا مجبر

والمؼوكات: من أ جل خلق جو منسجم وفؼال داخل المؤسسة ًتوجب ػلى المسير  المسير ًلؼب دور حل المشكلات /2

 .سسة بكثير من الحكمةالمؼوكات امتي تطرأ  داخل المؤ  ملاومة مختلف



 الاس تادة: بن غبد الله رشا                                              محاضرات ملِاس اكتصاد مؤسسة.

 

ن هذا الدور ٍرتكز أ ساسا بربط وظَفتي امتخطَط وامتنظيم مع الموارد المسير ًلؼب دور موزع /3  نلموارد: اإ

 .المامَة والمادًة وامبشرًة

تؼلق ال مر بنشاطات /4 ق وهنا ًتوجب ػلى المسير أ ن يمتلك كدرات  المسير ًلؼب دور المفاوض: وً امشراء وامتسوً

 .كبيرة تفاوضَة

 


