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  الضغطࡧالتفاوعۜܣ: اݍݵامسةالمحاضرةࡧ

  

أياࢫɠانࢫنوعࢫوݯݨمࢫوقوةࢫالضغطࢫالتفاوعۜܣ،ࢫفإنࢫللضغطࢫالتفاوعۜܣࢫعناصرࢫأساسيةࢫيجبࢫحشدɸاࢫ  

  ).01ينظرࢫالشɢلࢫرقمࢫ(والتعاملࢫ٭ڈاࢫحۘܢࢫيتحققࢫمعھࢫالتأث؈فࢫالمطلوب،ࢫأوࢫטستجابةࢫالمطلوȋةࢫ

  عناصرࡧالضغطࡧالتفاوعۜܣ: 01شɢلࡧرقمࡧ

 
  : טستعدادࡧ-1

حيثࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالطرفࢫךخرࢫالمتفاوضࢫمعھࢫلديھࢫטستعدادࢫللتفاوضࢫوتحملࢫضغوطࢫتفاوضيةࢫ  

  .معينة،ࢫوטستجابةࢫلɺذهࢫالضغوطࢫبالشɢلࢫالمطلوب

   :القابليةࡧللضغطࡧأوࡧلتوليدࡧالضغوطࡧالتفاوضيةࡧ-2

ࢫمجالࢫخاصࢫ   ࢫالتفاوضية ࢫللقضية ࢫيɢون ࢫوأن ࢫقابلاࢫللضغط ࢫالتفاوعۜܣ ࢫالموقف ࢫيɢون ࢫأن لتوليدࢫيجب

  .الضغوطࢫالتفاوضيةࢫȊشɢلࢫفعال

  :المناسبةࡧ-3

  .يجبࢫأنࢫيɢونࢫالضغطࢫمناسبا،ࢫأيࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫمبالغاࢫفيھࢫأوࢫأقلࢫمنࢫاݍݱݨمࢫالمطلوبࢫ  

   :اݍݰشدࡧ-4

ࢫالوفرةࢫ   ࢫحيث ࢫمن ࢫالتفاوعۜܣ، ࢫالضغط ࢫإنجاح ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالعوامل ࢫɠافة ࢫحشد يجب

  .يھࢫالطرفࢫךخرࢫمɺيأࢫللاستجابةࢫالمطلوȋةوالقوةࢫوࢭʏࢫالتوقيتࢫالمناسبࢫالذيࢫيɢونࢫف

   :التأث؈فࡧ-5

لابدࢫأنࢫيملكࢫالضغطࢫالتفاوعۜܣࢫقوةࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالطرفࢫךخر،ࢫوانࢫيɢونࢫࢭʏࢫنفسࢫטتجاهࢫالمطلوبࢫ  

  .إحداثھ،ࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫɸذاࢫالمجالࢫعڴʄࢫمراحلࢫمتعاقبة

   :الفابط-6

  طةࢫلاࢫتتمࢫࢭʏࢫفراغ،ࢫأوࢫلاࢫتɴتࢼܣࢫأوࢫتبدأࢫبفراغ،ࢫولكٔڈاࢫمفابطةࢫمعالضغطࢫالتفاوعۜܣࢫعمليةࢫمفاب  



  2022/ 05/2021سداسي /سنة ثالثة لیسانس تسویق           تفاوض التجاري   تقنیات المقیاس  محاضرات في ملخص 
 

  .مجموعةࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحيطࢫ٭ڈذاࢫالضغطࢫوتردࢫإليھࢫوتولدهࢫ

   :التوافقࡧ-7

ࢫمعࢫ   ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫتتوافق ࢫأن ࢫوʈجب ࢫمع؈ن، ࢫوشɢل ࢫوطاقة ࢫوݯݨم ࢫبكم ࢫالتفاوعۜܣ ࢫالضغط يتحقق

ࢫالتفاوضية ࢫوالݏݰظة ࢫالزمن ࢫالتفاوعۜܣ، ࢫالموقف ࢫلمࢫعوامل ࢫإن ࢫبحيث ࢫمعھ، ࢫالمتفاوض ࢫالܨݵص ࢫوطبيعة ،

ࢫيصعبࢫ ࢫما ࢫالتفاوعۜܣ ࢫالضغط ࢫلɺذا ࢫالܨݵص ࢫɸذا ࢫاستجابة ࢫعدم ࢫتنافرࢫنȘيجتھ ࢫيحدث ࢫالتوافق ࢫɸذا يحدث

  .الوصولࢫإڲʄࢫاتفاقࢫȊشأنࢫالقضيةࢫالتفاوضية

   :الفاكمࡧ-8

  ʋونھࢫݍݰظيࢫإلاࢫأنھࢫمستمر،ࢫحيثࢫأنࢫقرارࢫالمفاوضࢫالذيࢫسɠتخذهࢫلنࢫالضغطࢫالتفاوعۜܣࢫبالرغمࢫمنࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫممارسْڈا ࢫسبق ࢫالۘܣ ࢫبالضغوط ࢫاݍݵاصة ࢫللنتائج ࢫتراكم ࢫعملية ࢫخلال ࢫإلاࢫمن ࢫالتفاوضية ࢫأɸدافھ يحقق

  .مرحلةࢫالتفاوض
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 اسفاتيجياتࡧالتفاوض: السادسةحاضرةࡧالم

  - اسفاتجياتࡧمنݤݮࡧالمصݏݰةࡧالمشفكةࡧ– 

  

ࢫومفصلةࢫ   ࢫمسبقة ࢫخطة ࢫمنࢫتحديد ࢫلابد ࢫالتجاري ࢫالتفاوض ࢫعملية ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف Ȋغيةࢫتحقيق

عڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوالبعيدࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇسܢࢫبالإسفاتيجيةࢫالتفاوضية،ࢫإذࢫɸنالكࢫالعديدࢫمنࢫטسفاتيجياتࢫ

  .منݤݮࢫالمصݏݰةࢫالمشفكةالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيɴتݤݨɺاࢫالمفاوض،ࢫوأبرزɸاࢫاسفاتيجياتࢫ

إذࢫتȘسمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכطرافࢫالمتفاوضةࢫضمنࢫإسفاتيجيةࢫمنݤݮࢫالمصݏݰةࢫالمشفكةࢫبالتعاون،ࢫحيثࢫ  

ࢫأجلࢫذلكࢫ ࢫومن ࢫأطرافھ، ࢫɠافة ࢫلمصݏݰة ࢫمثمرا ࢫوجعلھ ࢫالتعاون، ࢫɸذا ࢫوزʈادة ࢫȖعميق ʄࢫمٔڈماࢫعڴ ࢫطرف ʇعملࢫɠل

  : 1تȘبعࢫࢭʏࢫمفاوضاٮڈاࢫمجموعةࢫمنࢫטسفاتيجياتࢫأɸمɺا

   :إسفاتيجيةࡧالتɢامل -1

ࢫمٔڈماࢫ   ࢫɠل ࢫيصبح ࢫأن ࢫإڲʄࢫدرجة ࢫالتفاوض ʏرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫطرࢭʈوࢫتطوɸࢫ ࢫالمنݤݮ ࢫلɺذا ࢫوفقا ࢫالتɢامل ʇعۚܣ

مكملاࢫللآخرࢫࢭʏࢫɠلࢫءۜܣء،ࢫبلࢫقدࢫيصلࢫכمرࢫإڲʄࢫأٰڈماࢫيصبحانࢫܧݵصاࢫواحداࢫمندمجࢫالمصاݍݳࢫوالفوائدࢫوالكيانࢫ

ɠࢫ ࢫأمام ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫمن ࢫטستفادة ࢫ٭ڈدفࢫȖعظيم ࢫوذلك ࢫأحيانا، ࢫأوࢫغ؈فࢫالقانوɲي ࢫمادية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫمٔڈما ل

  :وتتفرعࢫعنࢫɸذهࢫלسفاتيجيةࢫثلاثةࢫمناݠݮࢫفرعيةࢫوۂʏ. مادية

  : التɢاملࡧاݍݵلفيࡧ-1-1

حيثࢫيقومࢫأحدࢫأطرافࢫالتفاوضࢫبإيجادࢫعلاقةࢫمصݏݰيةࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمماࢫيحوزهࢫ  

فيدࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫלنتاجࢫأوࢫلتحقيقࢫالطرفࢫךخرࢫمنࢫمزاياࢫوإمɢانياتࢫسواءࢫماديةࢫأوࢫȊشرʈةࢫأوࢫإنتاجيةࢫلʋست

  .منفعةࢫمشفكةࢫȖعودࢫعڴʄࢫالطرف؈نࢫبالفائدة

   :التɢاملࡧכماميࡧ-2- 1

ࢫכطرافࢫ   ࢫأحد ࢫمبادرة ʄࢫعڴ ࢫכمامي ࢫالتɢامل ࢫيقوم ࢫإذ ࢫالذكر، ࢫالسابق ࢫالتɢامل ࢫعكس ʄوࢫعڴɸو

كمالࢫماࢫالمتفاوضةࢫبالكشفࢫعنࢫماࢫيحوزهࢫمنࢫمزاياࢫومنافعࢫيمكنࢫأنࢫʇستفيدࢫ٭ڈاࢫالطرفࢫךخرࢫلاست

  .يحتاجࢫإليھࢫمنࢫقدراتࢫومɺاراتࢫلإنتاجࢫمنتجࢫجديد،ࢫʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالطرف؈نࢫوʉعظمࢫمنࢫرȋحɺما

  : التɢاملࡧכفقيࡧ-1-3

وʈتمࢫɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫتوسيعࢫنطاقࢫالمصݏݰةࢫالمشفكةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫالمتفاوض؈نࢫبإضافةࢫطرفࢫ  

ࢫف ࢫزʈادة ࢫɸذهࢫלضافة ࢫشأن ࢫمن ࢫوɢʈون ࢫأوࢫأطرافࢫجديدة، ࢫإلٕڈا ࢫالمجموعةࢫثالث ࢫومɺارات ࢫقدرات اعلية

  .كɢلࢫوإنتاجɺاࢫوإنتاجيْڈاࢫمماࢫيفتبࢫعلٕڈاࢫأنࢫيحوزࢫɠلࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫمزاياࢫومنافعࢫجديدة

  : إسفاتيجيةࡧتطوʈرࡧالتعاونࡧاݍݰاڲʏࡧ-2

  وتقومࢫɸذهࢫלسفاتيجيةࢫالتفاوضيةࢫعڴʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالعلياࢫالۘܣࢫȖعمل  

                                                             
  .2002لتفاوض، امجموعة النیل العربیة، مبادئ  -  1
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عڴʄࢫتطوʈرࢫالمصݏݰةࢫالمشفكةࢫب؈نࢫطرࢭʏࢫالتفاوضࢫوتوثيقࢫأوجھࢫالتعاونࢫبئڈما،ࢫوʈتمࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫإحدىࢫࢫ

  :טسفاتيجياتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫأوࢫɠلɺاࢫ

   :توسيعࡧمجالاتࡧالتعاون ࡧ-2-1

ࢫيكنࢫ   ࢫلم ࢫجديدة ࢫمجالات ʄࢫإڲ ࢫالمتفاوضة ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫمجالات ࢫمد ࢫطرʈق ࢫعن وتتم

  .قدࢫوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫقبلالتعاونࢫبئڈماࢫ

   :טرتقاءࡧبدرجةࡧالتعاون ࡧ-2-2

  .إڲʄࢫدرجةࢫأعڴʄࢫوأفضلࢫلتفاوضوتقومࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫبالمرحلةࢫالتعاونيةࢫالۘܣࢫʇعʋشɺاࢫطرࢭʏࢫا  

   :إسفاتيجيةࡧȖعميقࡧالعلاقةࡧالقائمةࡧ-3

ݏݰةࢫما،ࢫتقومࢫɸذهࢫלسفاتيجيةࢫعڴʄࢫالوصولࢫلمدىࢫأكفࢫمنࢫالتعاونࢫب؈نࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫتجمعɺمࢫمص  

ࢫإسفاتيجيةࢫ ࢫالتفاوعۜܣ ࢫالتعميق ࢫإسفاتيجية ࢫوȖعد ࢫبالآخر، ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ࢫعمق ࢫبإحداث ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫيقوم حيث

ࢫࢭʏࢫ ࢫخاصة ࢫالقائمة، ࢫتطوʈرࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫمٔڈم ࢫɠل ࢫيرغب ࢫوالۘܣ ࢫالمشفكة ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫכطراف ࢫب؈ن مناسبة

ࢫوال ࢫالدولࢫالمتقدمة ࢫالۘܣࢫتتمࢫب؈ن ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫنقلࢫالمفاوضات ࢫتتضمنࢫعمليات ࢫوالۘܣ ࢫالمتخلفة دول

  .التكنولوجياࢫوحقوقࢫالمعرفةࢫلصناعةࢫمعينةࢫيتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتخلفة

  : إسفاتيجيةࡧتوسيعࡧنطاقࡧالتعاونࡧبمدهࡧإڲʄࡧمجالاتࡧجديدةࡧ-4

ࢫالقائمࢫ   ࢫالتعاون ࢫحيث ࢫمن ࢫالتفاوض ʏࢫطرࢭ ࢫالطوʈلࢫب؈ن ʏڏʈࢫالتار ࢫالواقع ʄذهࢫלسفاتيجيةࢫعڴɸࢫ Ȗعتمد

بئڈماࢫوȖعددࢫوسائلھࢫومراحلھࢫوفقاࢫللظروفࢫوالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈا،ࢫووفقاࢫلقدراتࢫوطاقاتࢫɠلࢫمٔڈما،ࢫوɸناكࢫ

  : أسلوȋ؈نࢫلɺذهࢫלسفاتيجية

   :توسيعࡧࡧنطاقࡧالتعاونࡧبمدهࡧإڲʄࡧمجالࡧزمۚܣࡧجديدࡧ-4-1

ࢫ   ࢫزمنيةࢫجديدة ࢫففة ʄࢫعڴ ࢫالمتفاوضة ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫטتفاق ʄࢫعڴ ࢫכسلوب ࢫɸذا مستقبليةࢫوʈقوم

يتمࢫخلالɺاࢫاستمرارࢫɸذاࢫالتعاونࢫبنفسࢫمعدلاتھ،ࢫأوࢫتكثيفࢫوزʈادةࢫالتعاونࢫوجۚܣࢫثمارهࢫخلالࢫɸذهࢫ

  .الففةࢫالمقبلة

   :توسيعࡧنطاقࡧالتعاونࡧإڲʄࡧمجالࡧمɢاɲيࡧجديدࡧ-4-2

وʈتمࢫɸذاࢫכسلوبࢫعنࢫطرʈقࢫטتفاقࢫعڴʄࢫטنتقالࢫبالتعاونࢫإڲʄࢫمɢانࢫجغراࢭʏࢫآخرࢫجديدࢫسواءࢫ  

ࢫالم ࢫآخرࢫجديدࢫيتمࢫبإغلاق ʏࢫجغراࢭ ࢫمجال ʄࢫإڲ ࢫالتعاون ࢫمد ࢫمع ࢫأوࢫטستمرارࢫفيھ ،ʏࢫاݍݰاڲ ʏࢫاݍݨغراࢭ ɢان

  .التعاونࢫفيھࢫبصورةࢫأفضل
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 اسفاتيجياتࢫالتفاوض: الساȊعةࢫحاضرةࢫالم

  -اسفاتيجياتࢫمنݤݮࢫالصراعࢫ–

ࢫالتوافقࢫ   ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫقد ࢫالتجاري ࢫالتفاوض ࢫفإن ࢫالسابقة ࢫالمحاضرات ʏࢫࢭ ࢫوأشرنا ࢫسبق كما

ࢫأطرافࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫب؈ن ࢫتوافق ࢫوعدم ࢫنزاعات ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫيɢون ࢫوقد ࢫالتفاوض ʏࢫطرࢭ ࢫب؈ن والتفاɸم

ࢫטسفاتيجياتࢫ ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫمجموعة ࢫيضم ࢫوالذي ࢫالتفاوعۜܣ، ࢫبلصراع ࢫʇسܢ ࢫما ࢫوɸو التفاوض

  :2أɸمɺا

  ): טست؇قاف(إسفاتيجيةࢫלٰڈاكࢫࢫ-1

ࢫوجɺد   ࢫوقت ࢫاست؇قاف ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫלسفاتيجية ࢫɸذه ࢫتقوم ࢫعمليةࢫࢫحيث ʏࢫךخرࢫࢭ ࢫالطرف ومال

  :التفاوض

  :است؇قافࢫوقتࢫالطرفࢫךخرࢫ-1-1

  .وɢʈونࢫذلكࢫمثلاࢫعنࢫطرʈقࢫإطالةࢫففةࢫالتفاوضࢫلتغطيࢫوقتاࢫأطول ࢫ  

  : است؇قافࢫجɺدࢫالطرفࢫךخرࢫإڲʄࢫأشدࢫدرجةࢫممكنةࢫ-1-2

ࢫȊعناصرࢫ   ࢫوشغلɺم ࢫوتخصصاتھ ࢫخفاتھ ࢫواسȘنفارࢫɠافة ࢫوتحف؈قࢫطاقاتھ ࢫتكثيف ࢫطرʈق ࢫعن وɸذا

لقضيةࢫالتفاوضيةࢫالشɢليةࢫالۘܣࢫلاࢫقيمةࢫلɺاࢫعنࢫطرʈقࢫإثارةࢫالعقباتࢫالقانونيةࢫالمفتعلةࢫحولࢫɠلࢫا

  .اݍݸ....عنصر،ࢫوضعࢫبرنامجࢫحافلࢫللاستقبالاتࢫواݍݰفلاتࢫوالمؤتمرات

  : است؇قافࢫأموالࢫالطرفࢫךخرࢫ-1-3

عࢫالفرصࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫزʈادةࢫمعدلاتࢫإنفاقھࢫوتɢاليفࢫإقامتھࢫومسȘشارʈھ،ࢫفضلاࢫعنࢫتضʋي  

ࢫالتفاوضࢫ ࢫمائدة ʏࢫࢭ ࢫمعنا ࢫجلوسھ ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫتحصيلɺا ࢫبإمɢانھ ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫوטقتصادية المالية

  .وטɲشغالࢫ٭ڈا

  : إسفاتيجيةࢫالȘشتʋتࢫ-2

ࢫانتماءاتࢫ   ࢫךخرࢫوتحديد ʏࢫࢭ ࢫوالقوة ࢫالضعف ࢫنقاط ࢫأɸم ࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫלسفاتيجية ࢫɸذه تقوم

قي،ࢫمنࢫأجلࢫاستخدامࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫلرسمࢫأعضائھࢫوعقائدɸمࢫومستواɸمࢫالعلܣࢫوالفۚܣࢫوالطب

  .سياسةࢫماكرةࢫلȘشتʋتࢫوحدتھࢫليبدوࢫمتصارعا

  :إسفاتيجيةࢫإحɢامࢫالسيطرةࢫ-3

ࢫوالتبديلࢫࢫ   ࢫوالتعديل ࢫوالȘشكيل ࢫالتنوʉع ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫלسفاتيجية ࢫɸذه وتقوم

للمبادراتࢫالتفاوضية،ࢫالۘܣࢫيتمࢫطرحɺاࢫعڴʄࢫمائدةࢫالمفاوضات،ࢫوɸذاࢫيجعلࢫالطرفࢫךخرࢫيتعاملࢫمعࢫ

مبادراتنا،ࢫالۘܣࢫɲعرفࢫعٔڈاࢫɠلࢫءۜܣءࢫقبلࢫأنࢫيحيطࢫ٭ڈاࢫإحاطةࢫشاملة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫاݍݰركةࢫ

ࢫךخرࢫ ࢫالطرف ࢫإبداء ࢫفور ࢫللتفاوض، ࢫالدائم ࢫوטستعداد ࢫوالفورʈة ࢫالتلقائية ࢫوטستجابة السرʉعة

ࢫثمࢫ ࢫالتفاوض، ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫالمبادرة ࢫزمام ࢫأخذ ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالفرصة ࢫلتفوʈت ࢫذلك، ʏࢫࢭ رغبتھ

  .اݍݰرصࢫعڴʄࢫإبقاءࢫالطرفࢫךخرࢫࢭʏࢫمركزࢫالتاȊعࢫأوࢫمركزࢫالدفاعࢫدائما
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  : المنظمࢫإسفاتيجيةࢫالغزو ࢫ-4

ȖستخدمࢫɸذهࢫלسفاتيجيةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫقلةࢫالمعلوماتࢫعنࢫالطرفࢫךخر،ࢫووفقاࢫلɺاࢫيتمࢫ  

استخدامࢫالتفاوضࢫالتدرʈڋʏࢫخطوةࢫخطوة،ࢫليصبحࢫعمليةࢫغزوࢫمنظمࢫللطرفࢫךخر،ࢫوتبدأࢫباخفاقࢫ

ࢫالتم ࢫالتفاوض ࢫمنࢫخلال ࢫالممكنة ࢫالمعلومات ࢫالمعلومات،ࢫبتجميع ࢫأوࢫحاجزࢫندرة ɺيديࢫحاجزࢫالصمت

  .معࢫɸذاࢫالطرفࢫوأɸمࢫالم؈قاتࢫالتنافسيةࢫالۘܣࢫيمتلكɺا

  : إسفاتيجيةࢫالتدم؈فࢫالذاȖيࢫ-5

ࢫعقباتࢫ   ࢫتواجɺɺا ࢫجميعا ʏࢫوۂ ࢫوطموحات ࢫوآمال ࢫأɸداف ࢫالتفاوض ࢫأطراف ࢫمن ࢫطرف لɢل

ࢫوإحساسھࢫ ࢫالطرف ࢫɸذا ࢫيأس ࢫازداد ࢫɠلما ࢫشديدة ࢫالعقبات ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫوɠلما ࢫوصعوȋات، ومشاɠل

وأنھࢫمɺماࢫبذلࢫمنࢫجɺدࢫفانھࢫلنࢫيصلࢫإلٕڈا،ࢫوɸناࢫعليھࢫأنࢫيختارࢫب؈نࢫبديل؈نࢫباستحالةࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫ

ࢫالɺدفࢫ: ɸما ࢫواعتباره ࢫمٔڈا ࢫيمكنࢫتحقيقھ ࢫما ࢫوارتضاء ࢫوכɸداف ࢫالطموحات ࢫɸذه ࢫالنظرࢫعن صرف

الٔڈاǿيࢫلھ،ࢫأوࢫטɲܦݰابࢫوالرضوخࢫلɢافةࢫطلباتࢫالطرفࢫךخرࢫوɸوࢫماࢫʇشɢلࢫتدم؈فاࢫذاتياࢫلطموحاتھࢫ

   ,وأɸدافھ

 


