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:مقدمة   

 

ي تعتز 
ي مقدمة الاهتمامات، التر

ز
ي يعتتر ف ي رأس المال البشر

ز
بها المجتمعات  على   إن الاستثمار ف

ي وتعليمي كفء وفعال، من 
ي، وجود نظام تكويتز اختلاف أنظمتها ويتطلب إعداد هذا الرأسمال البشر

والبدنية والفنية، لرفع قيمتها وزيادة فعاليتها،  أجل تنميته وتطوير إمكانياته ومواهبه ومهاراته العقلية

ول إلى سوق العملليمكن استخدامها بصورة أكتر فاعلية، والاستفادة  ز  . منها عند التز

ي القرن        
ز

 Richardبواسطة  8منذ ظهور ظاهرة ريادة الاعمال الى الساحة الاقتصادية لاول مرة ف

Cantillon  ي توجهات مختلفة  ، و هذا نظرا لتعقدها كسياق
ز

ز تناولها ف ، حاول الكثتر من الباحثير

، اقتصادي ، اذ ان ظهورها و اس ، نفسي تمرارها له علاقة بعدة عوامل مختلفة و متعددة ، فهي اجتماعي

ي مجتمعات و تكوينات مختلفة . 
ز

 يمكن ان تتم ف

فالمقاولاتية لها علاقة وطيدة بالفرد و البيئة ، من حيث الاستعدادات ، اكتشاف الفرص، المهارات ، 

..الخ. و انطلاقا من هذا العوامل النفسية و المجتمعية، تسيتر الموارد ، التكوين ، الوسط الجامعي . 

ي حقل 
ز

ز ف ، المتمرسير ز ، الاكاديمير ز الالتباس حول  كيفية تفستر هذه الظاهرة بدا العديد من الباحثير

  .ادارة الاعمال و المقاولاتية وضع اطر و نماذج لتفستر السلوك المقاولاتية و للتنبؤ المستقبلىي به

ي و  اعتمدت هذه التيارات او النماذج على الاسس النظري
و اهم ماجاء من مفشات للعمل المقاولاتر

ي اتخذت
ز اهم  من هذه النماذج التر من النية المقاولاتية كمكون تنبؤي بسلوك المقاولاتية . من بير

ي المقاولاتية نجد نموذج 
ز

الذي جمع  العديد من العوامل   A.Shapero&Sokol,L (1982) النماذج ف

ي تقود الفرد الى خوض مغامرة المقاولاتية القائمة على فكرة اساسية مفادها انه : " لكي يبادر الفرد 
التر

ي الحياة ، مثل اتخاذ قرار انشا 
ز

ء مؤسسته الخاصة ، فيجب ان يسبق هذا بتغيتر كبتر و مهم لتوجهيه ف

ز المعتاد"القرار حدث ما يقوم بايقاف و كش الروت  . ير

ز هما نظر ية السلوك المخطط و نظرية  ز رئيسيتير ي المقاولاتية على نظر يتير
ز

ترتكز معظم البحوث ف

ز الذين يتساءلون حول السلوك المقصود.  ي المستخدمة بشكل واسع من قبل الباحثير
الحدث المقاولاتر

 تنفيذ السلوك ،حتمال يعتتر  التوجه افضل مؤشر للسلوك. اذ يحدد ا Ajzen & Fishbein  فحسب  

ي مجال المقاولاتية من خلال    Shapero & Sokol (1975 -1982)من و يعتتر كل 
ز

من أهم الرواد ف

ح الحدث  ي المقاولة، والمعروف باسم نموذج الحدث الذي يشر
ز

تبنيهم للنموذج الأكتر شهرة ف



ي بدلا من أي م
ح اختيار المسار المقاولاتر ي من خلال عناصر شر

هنة  أخرى وهو يستند   على المقاولاتر

ي تغتر مسار الحياة ا -الايجابية -مفهوم الانتقالات )السلبية
 .لوسيطية (التر

، بمعتز دارسة العناصر المفشة لاختيار  ي
وقد سم بهذا الاسم لأنه يسع إلى تفستر الحدث المقاولاتر

ي 
  .المقاولة من المسار العملىي بدلا من المسار وظيفز

و   بتطوير  نموذج حول العوامل المؤثرة على النوايا المقاولاتية والتوجه لإنشاء  2883قام شابتر

مؤسسات خاصة، وخلصت مساهمته إلى أن التوجه نحو المقاولاتية يحكمه ثلاث عوامل أساسية 

ي إدارك الرغبة وإدراك الميول وكذا  الجدوى المدركة، حيث أن الرغبة  والجدوى إلى 
ز

العمل هما تتمثل ف

وع ما .ويتدعم هذا التوجه بمدى إدارك الرغبة وتوفر  ي بدء مشر
ز

ي تؤثر على نية الفرد ف
أهم العوامل التر

عة نحو ز ي تمثل أحد الأسس الهامة لبناء التز
وع بصورة  الكفاءة الذاتية والتر المقاولاتية وتنفيذ المشر

و  خاصة.  ز الذين 2883يعد سوكول و شابتر اهتموا  بالعناصر المفشة لاختيار  من الرواد الاسطوريير

ي )دراسة العناصر المفشة لاختيار المقاولة( 
المقاولاتية لان نموذجهم سع الى تفستر الحدث المقاولاتر

ي اخدين 
. قاما الباحثان بنمذجة تكوين الحدث المقاولاتر ي

من المسار العملىي بدلا من المسار الوظيفز

ز الاعتبار عبارة الانتقال  ي يعيش فيها المقاول.   deplacementبعير
ة التر  انطلاقا من البيئة المباشر

ي الشكل الموالىي :   
ز

 و يمكن  توضيح هذا النموذج ف

ي 12الشكل 
 : نموذج الحدث المقاولاتر

 



 Tounès (2008)المصدر : 

" عملية تغيتر المسار الفردي يمكن وصفها   من حيث ناقلات القوى  sokol & shaperoعلى اساس 

ي وقت واحد" 
ز

ي اتجاه ف
ز

ي تقود الفرد للذهاب ف
 و يمكن تصنيف هذا النموذج الى :  التوجيهية التر

ي يمر بها الفرد  DEPLACEMENT NEGATIF الانتقالات السلبية : 
مثل التشيح من العمل ، التر

 الهجرة ، الطلاق 

 : كالخروج من الجيش او الخروج من السجن او المدرسة  الاوضاع الوسيطية

ات  الايجابية كاء و المستثمرين الى جانب وجود اسواق التاثير ي يتاثر بها الفرد من الشر
و    و هي التر

ز     .مستثمرين محتملير

ي تؤثر            
ي ، و التر

ي تحرك الحدث المقاولاتر
ي العموم اولى المؤثرات البيئية التر

ز
تتمثل هذه العوامل ف

على تباين درجة قوتها على قيم الفرد و رغباته، و هكذا تقود هذه المجموعة من العوامل الى 

ي ادراك الرغبات و ادارك امكانية الانجاز
ز

ز ف ة المتمثلتير ز مباشر ز المواليتير  .  المجموعتير

: قيمة تنشاء اولا من المحيط العائلىي و الاصدقاء لتنتقل الى بقية دوائر المجتمع، هذا  ادراك الرغبة

 الاختر الذي يلعب دورا مهما من خلال مدى تشجيعه لورح المبادرة و الاهتمام بالابداع و الاستقلالية . 

 

ي تظهر للفرد مدى قدرته ع: ادراك امكانية الانجاز
وري و هي المرحلة التر لى ادراك انواع الدعم الضز

ة اساسية لانشاء المقاولة سواء كان مصدر هذا  ز المتوفر لتحقيق فكرته ، كالدعم المالىي الذي  يعد ركتر

الدعم مدخراته الخاصة او مساهمة العائلة و الاصدقاء او مختلف انواع الدعم المالىي الذي توفره 

ي  المؤسسات الحكومية او الخاصة او برامج الدعم
المنشاة لهذا الغرض ، النصائح و الاستشارات التر

ي الى جانب 
ي التوجه المقاولاتر

ز
كاء الذين سبقوه ف ز و الشر يتحصل عليها الفرد من خلال نماذج المقاولير

ات سواء المتاتية من التحصيل العلمي او تلك  الناتجة  وسائل الدعم الاخرى كالتكوين و اكتساب الختر

ات و الا ي هذا المجال. عن تبادل الختر
ز

 راء ف

 

 



 : HERNANDEZ. (9111)نموذج 2

 ثحی ل،لأعماا صةرفو رد لفا نم للك رةكبی همیةأ يطیع تیجيارستا وذجنم  HERNANDEZ ضعو

 وللمقاا ر یتأث)، ولنهائیةا ارر لقا ،لنضجا ،ئیةدالابت(ا ساسیةأ لحارم بعأر لىإ لاتیةولمقاا رورةلسیا مقس

 .ةطلمحیا لبیئةوا لشخصیةا سماتهو لنفسیةا خصائصهو  لعائلیةا لهوبأص لحارلما هته في

ورة المقاولاتية    Hernandez : نموذج 2الشكل رقم   9111لسير

 

 Tounès ,2008المصدر : 

 

  مئدالا د صرلوا قبةارلما نم لاقاطنا صةرلفا نع ثلبحا حلةرم سلأساا في هي: ئیةدالابتا حلةرلما. 1

 .ةلحیاا بسالیوأ جیةولولتكنوا فیةارغویمدلا طوارتلتوا جیةرلخاا للبیئة

 حالة فيو ،لمتاحةا صةرلفوا سسةؤلما منشئ نبی قلتناسا فیها قیتحقأن  بیج: لنضجا حلةرم. 3

 . روعلمشا نع لتخليا لحكمةا نم ونیك فانه كلذ دوثحدمع

 . ردللف لاتيولمقاا وكلسلا یتجلىو سسةؤلما ءنشاإ ارر ق ردلفا ذ یتخ فیها:و القرار حلةرم . 3

 . ذلتنفیا في دءلبوا سسةؤلما روعلمش رةلأخیا تللمساا ضعو نم ءلانتها:ا لنهائیةا حلةرلما .5



ح :  W.D. BYGRAVE 1989نموذج  . 4 ورة المقاولاتية بحيث  Bygrave اقتر نموذج خاص بالستر

 تتداخل عدة عوامل من بينها : 

ة ، الرقابة  ز تتكون الاولى من الحاجة للانجاز، القيم ، الختر عوامل فردية : بحيث انقسمت الى مجمعتير

ي مرحلة الابداع او ظهور الفكرة اما المجموعة 
ز

الداخلية، التعليم( تؤثر هذه المجموعة على الشخص ف

ام، التعليم ، الجنس.....(  ز ي تتكون من ) المخاطرة ، الالتر
 فتؤثر عند بداية الانطلاق.  الثانية و التر

. عوامل اجتماعية : حيث ان العلاقات الشخصية و الاصدقاء ، العائلة و المحيط الاجتماعي تؤثر و 3

ي مرحلة بداية الانطلاق. 
ز

 بشدة ف

ي كل المراحل السابقة الذكر. 4
ز

 . العوامل البيئية : تؤثر هذه العوامل ف

       لاقاطنا ارد لأفا د عن داعلإبا حلةربم دأتب لاتيولمقاا رورةلسیا نفا ليوالما للشكا نم ظسنلاح كماو

 قلاإط یةداب تأتي مث ،لسابقةا متهارخبو متعلیمه وىمست مهدیساع ز،للانجا محاجتهو متهدارق نم

 روعلمشا رةفك ذتنفی حلةرم تأتي مث روع،لمشا قلاطلإ طرةلمخاا ارد لأفا ذ یأخ ثحی لاتيولمقاا دثلحا

 مختلفةأطارف  مع وللمقاا بها یتمتع لتيا تلعلاقاا كلذ في میسه قعوالارض ا على           جمتهارتو

 روعلمشا و نم حلةرم تأتي مث ،لعائلةوا میةولحكا تلجهاا لمث فیه شیعی ذيلا لاجتماعيا طلمحیا في

 للعما قیرف ءبناو ،یمیةظلتنا ثقافته دتعضیو له یميظلتنا للهیكا ءبنا لخلا نم لاتيولمقاا

 روعلمشا ةطنشأ مةداستا للأج جیةرلخاا لبیئةا    لتحلیو د صرب ملقیاوا ،له لمناسبةا تیجیةارلإستوا

 . طورتو هونمو یتهاررستموا

 W.D. BYGRAVE 1989نموذج : 3الشكل 



 

3122المصدر:لفقتر حمزة ،  

 

  . نموذج السلوك المخطط5

 ماهي النية المقاولاتية ؟  .4

، لذلك   او سلوك  بعمله للقيام وخطط الشخص رغبة  انعكاس  النية تعد  ز  النوايا دراسة معير

تعتتر من الطرق  لللاشخاص المقاولاتية  النية دراسة  الفردية .   تنبؤ بالسلوكاتلليوفر لنا مساحة 

ورة الأكتر حداثة لفهم  ا للتنبؤا   ،ةالمقاولاتي الستر كما تعد ظاهرة النية المقاولاتية معيارا و مؤشر

ي اب
ز لسلوك المقاولاتر ز المستقبلير .  و بالتالىي بالمقاولير ز  المحتملير

  



ا ايجابيا الافراد تعكس النية المقاولاتية مدى  اهتمام  بظاهرة المقاولاتية مما يجعلها تؤثر تاثتر

ز  ي سياق معير
ز

ي تحفز الافراد ف
ي خلق مناصب العمل ، لانه من الامر الاساسي التعرف على الدوافع التر

ز
ف

ها.  ي كغتر
ي النية المقاولاتية تعتتر وا  على اختيار خلق المؤسسة كمسار مهتز

حدة من اهم العوامل التر

ي و  خلق  مؤسساتهم  الخاصة ، على اعتبار ان خلق 
ي باتخاذ المسار المقاولاتر

تفش العمل المقاولاتر

المؤسسة و ريادة الاعمال يتطلب من الاشخاص القيام بخيارات و اتخاذ القرارات اللازمة و المناسبة و 

ي ان تمدنا النوايا بمعلومات قيمة حول نوع كل هذه عبارة عن سلوكيات معتمدة و لهذا من المنط
فر

 . ز ز المحتملير ز المستقبلير ي مما يجعلهم المقاولير
 الاشخاص الذين ينجذبون اكتر الى المسار المقاولاتر

 Ajzenنموذج السلوك  المخطط ل : 4الشكل رقم 

 

 المصدر : 

 

النماذج و من أهم The Theory of Planned Behavior   المخطط  السلوك ةیتعتتر نظر

ي الاستعمال 
ز

اض ان الفرد لديه المنطق ف ح سلوك المقاول بحيث تقوم اساسا على افتر ي شر
ز

النظريات ف

ز عنها سلوكالمنظم لما هو متاح له من م ي يتر
بمعتز اخر ان الفرد يستخدم مكوناته  . علومات التر

ض نظرية السلوك المخطط بان المتغتر  ح سلوكه و التنبؤ به , و تفتر الداخلية كاتجهاته و معتقداته لشر

 . behavioral الذي يسبق السلوك هو ما يعرف بالنية المقاولاتية 

 



 يوضح الشكل اعلاه : 

ي اما تحفز او 
ز بها الفرد و التر ي يتمتر

الاتجاه نحو السلوك : الذي يعتمد على المشاعر و الاحاسيس التر

 . ز  تعارض اداءها لسلوك معير

المعتقدات السلوكية : تشمل على معتقدات الفرد التر توجه اداءها و تقود سلوكه نحو مخرجات و 

 نتائج محددة. 

:وعي الشخص لرغبات و امنيات المجتمع بخصوص اداءه او عدم اداءه لسلوك المعيار الشخصي 

ز    الفرد لأداء أو عدم ههواجیالشخصي هذا هو الضغط الاجتماعي المدرك الذي  ار یومصدر المعمعير

intention  ز له الفرد تجاه سلوك مع بیستجیللاحتمال الأرجح للموقف الذي  تر شیالذي  جعلهیو ير

 .  Gifford & Heath, 3113عن قصد) فعله عازما على

ي  الحلول الاهتمام حول إيجاد   تطور
ي  تعمل  المثلى الت 

ر
ي تواجه  تسهيل ف

 رياديالمصاعب الت 

الهادفة الى  دعم والمرافقةلل اليات  ةالدول و الحكومات بتجسيد عدقامت اغلب المشاريع إذ 

ر على اداءا و تجسيد افكارهم على ارض الواقع ، من خلال  مرافقة و مساعدة و تسهيل المقاولير

ي بعض الحالات 
ر
تفادي كل من اجل وأيضا التمويل النصح، التكوينات ، العلاقات العامة و ف

ي تتضمن  المشاكل ة الاخطار 
ي المراحل الأولى الت 

ر
ي تواجهها خاصة ف

و اهمية ، مصدرها فكرة الالت 

وع  ة و المتوسطة  الاقتصادية و الاجتماعية.  المشر نلاحظ ان العديد من المؤسسات الصغير

ر تفشل لعده اسباب من اهمها:  غياب ثقافة المؤسسة من طرف حاملىي المشاريع الجامعيير

و نقص التمويل بالرغم من كل التسهيلات و المجهودات المبذولة سوء التسيير المقاولاتية ، 

سيخ ثقافة من اجل هذا يجب بذل المزيد من الجهود خصوصا  لانشاءها و دعمها.  اعلاميا لي 

. المقاولاتية و تذليل الصعوبات  ي المالىي
 
ي الجانب المؤسسات

ر
ي  ف

ر
ر على الثقافة المقاولاتية ف كير

الي 

وة الاقتصادية،  مجتمع ما يعد حجر الاساس من اجل بناء دولة مؤسساتية قائمة على خلق الير

ي للطلبة 
 
ي تقديم خدمة التكوين و التعليم المقاولات

ر
لمؤسسات التعليم العالىي ان تلعب دورا هاما ف

 مستقبلىي بعد انقضاء مرحلة الدراسة.  مقاولاتية كتوجهو تشجيعهم على فكره المهنة ال

بالتالىي التكوين ، التعليم الجامعي ، الاعلام كلها عوامل تساعد على غرس الثقافة المقاولاتية و 

 جعل الافراد يسعون لخلق مؤسسة دائمة قائمة على المنفعة الاقتصادية ، الاجتماعية و البيئية . 

        



ر لدعم  هاما و بارزا  دورا  المقاولاتية داخل الجامعات كما تلعب دور  من خلال الحملات الجامعيير

ي تقدمها لتنمية الثقافة المقاولاتية  و الدورات التكوينية و الورشات  الإعلامية
، خاصة لديهمالت 

ر على التخعن طريق  اللازمة لإنشاء مؤسساتهم  بالمهارات و الطرق رج تزويد فئة الطلبة المقبلير

ي ذلك أن 
ة و الحملات الخاصة وضمان استمراريتها والعمل على تطويرها، مما يعتر الافكار المنشر

ي تقوم بها دور المقاولاتية داخل  الاعلامية 
يمكن أن  المعاهد، الجامعات و مراكز الجامعيةالت 

عموما و الوسط الجامعي على وجه  الجامعي تكون قادرة      على خلق روح المقاولاتية لدى 

  الخصوص. 

 

 

 المراجع المعتمدة : 

  ,يف ز نموذج الحدث الم3132ناصر محمد الشر ي و نظرية السلوك , النية المقاولاتية بير
قاولاتر

 .2عدد  6المخطط، مجلة البحوث و الدراسات التجارية ، مجلد 

 ي الجزائر، 3122تر حمزة ،لفق
ز

ة و المتوسطة ف ، روح المقاولة و انشاء المؤسسات الصغتر

 اطروحة دكتوراه ، جامعة بومرداس. 

  ، ز سلوك السلامة المرورية باستخدام 3131سليم كفان ي تحسير
ز

ي ف ، دور علم النفس الايجاتر

 24نظرية السلوك المخطط، دراسات نفسية و تربوية. رم 

   ي و
ي وفق نموذج الحدث 3132اخرون ، زرزار العياسر

، دراسة تحليلية لابعاد التوجه المقاولاتر

ي ل 
 shapero & sokolالمقاولاتر


