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 تطور الفكر الاستراتيجي

 مفهوم الإستراتيجية:

 ستراتيجيةالإمت دإلى العلوم العسكرية، بحيث استخ ستراتيجيةالإل في ظهور ورواج مفهوم ضيرجع الف

وهي كلمة  strategos مشتق من كلمة ألأصلفهوم يوناني لمالحربية، وهذا ا تمنذ قرون في العمليا
الظروف  دالقائوتعني القيادة، أي الكيفية التي يستعمل بها  agos الجيش ، ووتعني  stratos مركبة من

مواجهة  (فن(هي علم  لإستراتيجيةا Napoléon صر في الحرب. حسبحيطة به من اجل تحقيق النلما
 .ام القوى العسكريةدباستخ ودالع

،  تاية الستينادفي ب يينالأمريك دعلى ي لأعمالاودنيا  تؤسسالمتأخر إلى الموبالرغم من انتقالها ا

Ansoff وchandler في  لأكاديميينوا لأعمالوال املساط افي أو لااودت الألفاظ.فإنه أصبح من أكثر
  الإستراتيجية: تعاريفبعض أهم ويمكن تناول  .جميع أنحاء العالم

Chandler: وتخصيص العمل ى للمؤسسة، اختيار وسائل لمدالطويلة ا تو الغايا افالأهد ديدهي تح
 .افالأهدزمة لبلوغ تلك لاوارد اللما

ستقبل ، لماأن تكون عليه في  دتري لمانظمة لمهي تصور ا الإستراتيجيةأما بالنسبة تريجور و زيمرمان 
طبيعة د دالتي تح تلهذه الاختيارا المرشد طارلإانظمة إلى هذا الوضع، فهي لموليس كيفية وصول ا

 ترااسواق، القرلأا،  تمادالخ أو المنتجاتبمجال  تالاختياراصل هذه منظمة ما واتجاهاتها، وتت
  .نظمةلموارد في الم، وتخصيص ادالهامة، والنمو والعائ

صناعة, حيث الالقوى التنافسية، أو إيجاد موقع في  دض تعلى أنها بناء و إقامة دفاعا Porter و يعرفها
 تكون القوى أضعف ما يكون. 

التي تسمح بفهم وتوجيه تموقع  تحليلية تبأنها مجموعة من تقنيا Kay.J وفي نفس هذا الاتجاه يعرفها
 .ؤسسة في السوقلما

 مراحل ظهور الفكر الاستراتيجي: 

تطور تفكير المنظمات من خلال اهتمامها بالمستقبل وعلاقتها التفاعلية بالبيئة، وقد مر هذا التطور بعدة 
 مراحل أهمها:

 

 



 

 

سعى إلى ت تعتمد على التحليل وملية إبداعية عقلانية ديناميكية متواصلة هي ع :الإدارة الإستراتيجية

تحقيق رسالة المنظمة من خلال إدارة وتوجيه الموارد المتاحة بطريقة كفؤة وفعالة والقدرة على مواجهة 
ن تحديات بيئة الأعمال المتغيرة من تهديدات وفرص ومنافسة ومخاطر لتحقيق مستقبل أفضل انطلاقا م

 نقطة ارتكاز أساسية في الحاضر .



 أهميتها:

 

 :أسباب الاهتمام بالإدارة الاستراتيجية

 تسارع التغير الكمي والنوعي في بيئة الأعمال 

 زيادة حدة المنافسة. 

 الأعمال عالمية. 

 التغير التكنولوجي. 

 نقص الموارد. 

 التحول من المجتمعات الصناعية إلى مجتمعات المعرفة. 

 في أوضاع السوق عدم الاستقرار. 

 

 

 

 التخطيط الاستراتيجي:

 مفهوم التخطيط:



 

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:

 

 



 

  :ستراتيجيةالعلاقة بين صياغة وتطبيق الإ

صعوبة بمعنى أن  أكثرمهمة صعبة فإن تطبيقها بصورة ناجحة تمثل  ستراتيجيةكانت عملية صياغة الإ إذا

كل  أهميةالشكل التالي يوضح و ككل  اتيجيةرالإست, يعني فشل الإدارة  ستراتيجيةفشل الإدارة في تطبيق الإ

  في مصفوفة تعبر عن أربع نتائج ممكنة: ستراتيجيةعمليتي صياغة وتطبيق الإ  من

 صياغة الإستراتيجية

 ضعيف                                                            جيد                  

 جيد

 

 تطبيق الإستراتيجية

 

 ضعيف

 

 لعبة الحظ   المغامرة

Roulette 

 النجاح

 Success 

 الفشل

Failure 

 الإشكالية

Trouble 


