محاضرة 02

1) مراحل تحول الشركة المحلية إلى شركة عالمية:
 شركة دولية: لها قاعده في موطنها الأم
شركة متعددة الجنسيات:  لها اكثر من قاعده في اكثر من دوله
 شركة عالمية:  لا موطن لها من حيث التوجه والنظر لأعمالها
 يرتبط التحول بالعوامل التالية  :       
· الانتشار الجغرافي لمواد الشركة
· التغير في الهيكل التنظيمي لها
· الثقافة
2)  نماذج لمراحل تطور الدولية للمؤسسة:
 وضع العديد من الباحثين مراحل تمر بها المؤسسات لتتحول من مؤسسة وطنية إلى مؤسسة عالمية،  وذلك حسب درجة تورط عمليتها مع الأسواق الدولية.
أ/  نموذج كوفيزال:
اعتمد على مدى التزام المؤسسة في التعامل مع الأسواق الخارجية  ليميز بين ثلاثة مراحل:
1-  المرحله التجريبيه ( المصدر السلبي):  وهي التزام بسيط بالعمل مع السوق الخارجي من خلال تلبية الطلبات الخارجيه او ممارسة السياسات التسويقية المحلية للأسواق القريبة من حيث البعد النفسي، اللغة ،الثقافة كما أنها تتردد في تخصيص موارد ماليه واداريه لأنشطة التصدير.
2-  المرحله النشطه ( المصدر الإيجابي):  تتمثل في رغبة المدراء في بناء والتمكن من الأسواق الخارجية وتكييف عناصر المزيج التسويقي حسب الحاجات المحددة للأسواق الخارجية.
3- مرحلة الالتزام:  التوالد مع الأسواق الخارجية من خلال الاستثمار وفتح الفروع الإنتاجية في الخارج
ب/  نموذج التطور المحدد للمؤسسة:
يعتمد هذا النموذج  في التمييز بين مراحل تطور المؤسسة على مقارنة مبيعات المؤسسة للأسواق الخارجية مع رقم أعمالها الإجمالي  فيقسمها إلى أربعة مراحل:
1- مرحلة الانفتاح العرضي:  هي المرحلة التي تفوق فيها مبيعات المؤسسة إلى الأسواق الخارجية 5%من رقم أعمالها الإجمالي.
2- مرحلة السير المنتظم للأعمال:  تمثل المرحلة التي تتجاوز فيها مبيعات المؤسسة إلى الأسواق الخارجية 25% من رقم أعمالها الإجمالي.
3- مرحلة تعدد الجنسيات:  في هذه المرحلة تتعدى مبيعات المؤسسة للأسواق الخارجية 50% من رقم أعمالها الإجمالي
4-  مرحلة العولمة:  في هذه المرحلة إذا جاوز مبيعات المؤسسة إلى الأسواق الخارجية 80 %من رقم أعمالها الإجمالي
3) فوائد دراسة مراحل التطور الدولي:
.إن تصنيف الشركات حسب مراحل التطور الدولي سيساعد متخذي القرارات على معرفة العوامل المحددة بكل مرحلة، ومما يساعد على إحداث التغيرات المطلوبة سواء في الهيكل التنظيمي والإداري أو بالنشاطات التسويقية المطلوبة من اجل الانتقال إلى مرحلة تصديرية متقدمة ، وتساعد عملية التصنيف حسب مراحل التطور الدولي الحكومات على بناء ورسم البرامج التشجيعية التي تتناسب مع طبيعة كل مرحلة ، وتناسب طبيعة احتياجات ومتطلبات الشركات التي تشترك بنفس المرحلة من اجل البدء والتوسع في أعمال التسويق الدولية.
