O ale daaly
saeadl) o gl g 4 jlatl) g AaluatBY) o glal) A4l

I alll g Juai) 1 ulila & palaa
Aallal 4ga 94

faulan pawdl jiula gl A

Jkal = O TR LN

2022/2021




//

[ S,V JlasVl : JoVI Juaal }

do)8.0

................................... SybYI Jlas¥l &dlo : _JoVI 6 ool
.................................. Jlai¥l lwl 9§, 1 aslill 6 uolxall
................................. JLasVl 6elas 9 olyleo : atllill 6 ool
............................. JLlaiVl olllnio 9 ©8g2s : deyl)l 6,024l
................. Jlas) IS JoSiul 9 cuSwVl 1 dusldl 6 o lall

[ SV =il Sl Juasll }

................................... SubYl il &dlo 1 _JoVl 6 il

..................... SV =l Lolwl Laslas : aslil 6 ol
............................ Jlea)l JuasVl guog oliss @ @bl 6 ,olxall

..................................... _).U.ﬂ.l.” )ﬂdl&“)@l)“owl.kn.”

.............................. sozoll = >l 569 @ duwnB| 6 00l
...................... agoulniill 9 dusy il oguaill © dwdlull 6,0l

........................................................................ : @—=>0ll




A0)80 //

aélioll duwlwYl clglaxll Je il d aown Jd> GeSd Ll sul o Jol 13D s

dole dhuay Gwwdall 31 JlasVL,

JS 9 dlouuall lioYl go wliall duwlwYl adlasll 2 a9 Jopus I dcglnall 03® Bag
scloall @520 o all (Saty NS 09 Sogasll dll 9 agall wsis J2I (o ¢ 640
CJleall )Y sVl elgsl a1 o,licl s bVl ozl duwlwY]

i, oYl ollasall pdl LWl 395 50 « dxxginll Lubiaall glgil oo legi Gubaall 13D JSuiy
. Woguy Jdimall B 5,1Vl alag duw,las e oaclus il

20Ul (399 culad e s9lwill dawmbo Lolxo suse JI Josll 13D pwusi os

oo Bagio bV JlasVl Lol oVl Juaall dlogll B b oo 2 idall _ilegingall

Wl Jaall 9 )bVl Jlasl o (5 ad,lesg aidlis bows o ol pSoi Jl alils

9 aclgay Abl>YI o )l iSai) dilolxe JMS oo Bag sl 9 )bVl =il Lols

Suzlls. dg Yl oM all aazall =il dglas) bo,ills aayles 9 s,V Lzl o lids

2035 9 « SOV Jwl il o aiSas il 9 b Ll pgi Ll guolgall G o sH1YI

20 9 Lisild JSi ( nadaid] Losaill) dsaml dlsYl 5Ll






//

[ 9 ¥ Al ) 5 pustnal J

ol oYl ddasll Soy ¥ 43928 ¢ 6,1V yow olaia) (Yl jazall aless aall, dwdl Juas\ © dsbo

289 dswall (8 JlacVl bl sgiue e bl i Ol ¢Sy JLasVl 6,9, (S j0.08 B ¢ Jaiss
alled 6505 e juSsil oo duwlwdl wlblass el I cpoball clito (6 JLasVl ple o laas ool

a8, 9 JLai¥l pggan pungi 5 W ol iwls lidg
10 wolicg JLasVl 495 9 ay,=i (|
Jl..aAlI us,ﬁ. 01 i

a9§lgl|9 alall Lulod a2l 5 JLaVé)) el s &mJlg Jlaal juSe qu -Jbg uua.z.wgl les
(ahall el o duso &le Eoldl g

communs sV JoVl o dsiire dolS)l 0i®9 Jeladl 9 juedl Communication JLasVl aolS isig
&S linall ieoy

9l 6,59 dinmo dlw, Jbuow.sjldluukjcb., qdac_gb))JLaAlLs d> MooVl 4> Wl e 2-01 I
6,901 dlw Jl Hgoun0 go uwlis Ulq&u adlail ¢ I_949}.cJ>I,_,JLa,I Osaan sl 9l oJL@ogl 6 >
(( lagiay S jisino Jolis puogs

6 ,ilio 9 6,590 OLbl ¢ ologleall Usls 9l elsiwl 9l Jas e pody ) lawudl 9 plell olivay JLasVl -1
((JSMIBI@I_QA”JW}'GJ.CW}GJMS%J.C mglum.axuk:uuahogytm

P p._._.b...J| b dalizall L9|_)Jo§” ou wlogleall 9 cbW Dol culo.c ng .§J|)\” JLaiVl L9J.Q,u__9



//,

/ s e

T JlasVl dodi 9 495 2

ol LalS 9 g3l Jas)l Clwsl 9 385 e sl (gd LYl J31s Lol 1595 d,lbyl oYlasVl el
ixololly daggll adde 8 JlasVl dadl 9159 « Joasll 62laS oolj lalS o YlasW 61> dalal JUd
- S3 At e 41 ddesyg asl d>b o ohLal Hluol ddosig 4L o ladazill

: alasVl ddasll polic -3-1

9l olil 91 Jwlu>| 91 6,lgo 9l pogan 9l 6,58 (9 15 Lisiy ol LlO,lall lIMS (o gilaiay dac JLasVl ol
I Leliiy ol a0 dio eyl 9,181 9l lhles 91 Slogles apa) ud dall Al ol iy 1389 « ca20 Joc
. @9 a=o IS jiine 31 9 lall

9 psdlanll 9 Clogleall agi 9 shacl e Jodmall 968 « Hranlly JlasVl dlac less : Ju o)l 91 jua0ll-*
oo 9o 9 wlelazndl 9l 51V o pge Jolsiy oo e lizy Lill @l o ssball ol e,

sl dluugdl JNS o adl Juwsall) Jdimall I jxaall alsiy sl @)l Geano 9l sox$ D9  alluw JI*
595 9l 2181 9l ol ol « wBLYI 9l sl 9l is5kall 9l wlylgall 5l ax@laall 9l HISSYI

0d Juismall 9 Juw ol Al LS i Ll olgiall 9l 8Lall gl o)l i oSoy © JuasVl g™
.49,20l) Jasg JLasW wloid e 6)ke jlasl

izoll laylas izall 13D 9S4 29 (amo Lino I Lgin s 09819 Al | plisy (ot Jrdiuwall Jyiiuall*
. Ladlis _i> 9l aic Lkt oS, 289 Juw o)l 00ad sill

012> _sleo lg) jooy wilsyenll o GeSh Ol ULVl glaiwl 9 Wl j00ll (o 6,435 o d=) Sl YeSH  juo ill*
2y ol Y5 o GlusYI gidaiay il (D9 a4l sga2ll 9 « Jlas¥l Gulwl (D o)l ol Jsas il
. aBll 9 0,891 e

.JM///—\\, e



//’
= =B,V Jo=aall 5l dez I dyascil*

doxziwoll Clgis)l WL g8 )b walixig al] w9a® b gusx (9 lg> v Saw9 wladeill $92> i ddac D9
pis ol o ey illg Lgilise AS1S, a3l dil) xisy J; dalaiall as 1l dill le s s, Yo JlasVl 9
wiloxl) ju=ily dnludl Cilox) pugdill pis cuzy Lyl 9l Ll dabaioll 31 sy b Jo> leled 595, a9 420
0 jRi9 dzusuai « dodle] ¢ 4,99 duuSell 4 iRl eSS A9 9 duluYl

Caalize _sleay d Gulll 1)) ey 2> lgdl JlasVl geouns ol >y,

daosla)l adleasVl gilo=ll 9 oliuxill 9 pudlaoll 9 Y] Jio Juall Al pgd e s ol oSou  Uingual*
Jsiwall 9 Juwall o

:JlasV] wslbgg Bhadl (o

@lbg JlasVl dloc 5385 oS ¢ dwu )l g81adlg dolnioll dsula) L= dyyls¥l oYLasVl ddac Bladl waliss

. dogo9 0AC

: JLas¥ Bl 1-

9 81121 9 duuwsall o, logleay 9y el aai lgil (S JLas¥l Slad] saxi : logas JlasVl SLadi 1- 1-¢
cpglacl 5] (9 2Ll e 519Vl g e Jasi gl LS Lelsl w>loll wlel,2Yl 9 clulull 9 lalaxll
63l (S &S Linall 9B iz > Jiall 9 5l 6@ 9 ple 9D guaxi) =i JlasY] dlasd Iigly
- aiblge e 9l aldlxl e gl 1B, 9 Lghasil o) 891 e sl 13® wuai 199 Juwall 2o

: duwdall oo JlasVl Bl 2-1-
9 2Bl g 31l sgimall e dobnioll Bl o ssg)l oyl gadxs J| Bag JlasVl ol LS jua>
9 2aixall 9 cuodluall 9 cabiolell ol 832zl CWgsumall 95 dabainll ya0) JLasM duwlwIl BLDYI (0SS
aall e cond uldl Yl sl 9 pMeiwd il sl S dwoeSl oYl 9 eMasll 9 (394l
(LU3]) pgall guugi 9 dsaiilly Slogleall 3Vl 1,95 9 ( pMeiwYl ) do;WI ologleall Jle Juaxy 9 &y ol
o) 1€ 91 bowy JLasVl 098, 289 pulaiid]l 31> Jasy 5580l OIS Ll « (Lslll) B paill 9 oLl pcag
. oS 9l seaig



Slaall Jaall = Ll + LAY g eyl //
(Sadl @A) _—

: JuasVl wslbg 2-

 Jasllclus 9l dolphcaslboll s ncicer ] isoar SILANE O 8 5 Thanl das il 6 Bl |

S5 asl o 9 @l o dclaixYl SVl Guuzs ] ad 5385 Sl Lizally : dguiss JoVl daulogll
cduss Jol> 9 olbLidl o adl axi Lo J| el soss

leilowlgy (il wlogleall o ,uSUl sa2)l ainy S i bawbg 9l ] JlasVl ueSy ol L@ aslil daboll Lol
DL e

: Sluwdall J3b JuasVl wslibg 1-2-o

Y il 9l Oub o @byl Jas 9 Jdiuwl-

SlasVl ely 5 wuSy dole] leib e Sy « 83,02 ails | Jsogll § dsbiall ol 9 ologleall Jhiwl-
Jisiuall (9 Jolulls suidl 9 @90l e 6,38)l (o Mjo (G859

. pee95 9 LY (3 Ll Lele sl b 999 gbasi 9 puull J31> dglosuall cllasll (9 Lulil-

: JuasW dolsl wislbgl 2-2-

olo L8 ag) dansll Olzall § logleally Lulll 3,95 LS dalbgll 0id aucxig © dyaatd] waslbgll*
e Jasi lig (®... V> (o digiiney (il (Slaill 9 cloiVl 2luully dindl doulay pgay =i 9 6L
el (9 gaizall JolSG 9 ailus

on Sl gwly Leloizl Jolas adac oo 85k JLasVl oS (3 daboll 03D auwcxisg : dyadlsill ddyogll*
9 bl u9g,all 3955 Bl e s a9 « J=9 559 J=9 9 ellac 9 331 L@ w99 ,all 9 Gui )l
. azaizxe go wSill e oxclus Ll &390 9 dcloizVl aill 9 cllasVl paumas 9 Cadlgall



//
[ Jair poits _claiz] Jela dlas JtasVhoss 8 daboll 038 Jias © dyelaiz Yl dalbell*
- bVl Joludl s | Oagig
aolniall (9 cabolel ebsl pyoss 9 a>g5 9 295 9 pdluy JLasVl Gl Lisig @ gdlgall gls*
5151 dylas) auilly ©logleall i (8 JLasVl aBluy ( &edlill 9 ddblell daooll | &Ll 1 clogleall*
- JlasYl ggiog0 2o Joleidl 9 dwazuidl elinll sl (sl BV leg « olyl,all
e @9lo)l 9 olaaiald « _adaiill elidl 9 JlasVl oy dsgell dhall 5 Jiss JuaM dadog Jid: &, )I*
agagdaii)l Ls,3d1 9 ¢« dgan )l JLasVl ©lgid pladiwl 9 pgbail JMS o 5LV cladis 9 sl
Lladll Jo> il wlgzs lite puosi ol Gl Jugusd dosMl silaxl Dols oy iss 51 Golaall 9 loxI*
. ageddl &S)Linll 9 oladYl acy) dgllanll 9 dasMall AoVl 865 9 sl
rJasVl dlac 2lx by b 9 J>1e-(2
s alas¥l dylosll J>lo -1 -2
locy lgio Lol e 9 ¢ 6l dlungll e ( Jusiaarall ) 250l Rouw IVl >0 (9 1 LY > 40-1
9 oraddill 9 aclBY dudlozl pMeYl Jilwg @b oo s iz Sy 9 « Bladl (o assxi i oSoy
. eVl Jolgdl Jilwy wlits 9 oleglaally dduall
Leic gouy il gl (o Slogleall o 3 jall &9 420y Jsbiwoll pigr plaidVl dl> o 9 plaidVl dl> 40-2
b e lgde Jo> I aduasil]l Slogleall pwii asidl pgisd auidl d> 0 (5 Lol @ auiill dl>,0-3
a>Mo o XSl 9 lginay iy 9 lgle o> il wlogleall audi o pasidl Sgib ol a2: 9 sl
. 2B oo (9> awai o)l,9 Sl 9 law9 « aluwoll Jusis a;l9 aol &l o dluwoll
aJ9lxo9 6yl dlungll @z J| epell oy d il 9 dglxall Al> 0 (99 tdg 2l 9 Alglxall dl> ,0-4
diw> dloles ailoles 9 ailab 9 Jssimall g 08 Juwsoll 195 08y dl>oll 04® (8 laaxi lo)lasiuwl
.4 ploidVl 9 4,lell 9




/

oty ol e lgastas 5 B ST m St dbasll Jlasiwl, Med 5 ,all pod; dw)lasll d> 0 99-+dw)lasll Al> 0-5
J>F5a e, low 9 62,031 6,84l Judiwuall gLl oo 35Ty i as oMlas 9 plaily 9 U,95 (uasuidl Jlasyl
adl Jawosgll lalas sill Gagll guazs JI Jawogll

: Jlas¥l dlac Lailas 2-z

s Jbai¥l gy 5liny Laslas sac JUd

aglald] daw L) dlac JLasVl /1

SHliaw Yl daw Lo dole dclaiz 6,00 JlasVl /2

. 4428199 4c9.090 dilac JLasVl /3

goizoll boylyi 3835 ddac JlasVl /4

w2l dawo lg) dlac JLasVl /5

 JasVl gl by b 9 Joloe 3-2

L Wl g il ,965 B oliny Wled 9 a2l ddac JLasYl didac oS5 S

- JlasVl o WBagll ayazs-

-l JadVl Goamoll ayazs-

- Alw | al| azgiw Sl Hggall xaxi-

add 9 joeaxl Jae | sladl &S ayaz-

sxall ol iVl 12| g9 azs-

. &9,20)l 2900l o awlio H29 ;965 69,0 -
. 98) oluiss 9l Logad (9> 20199 logeans Uapu, sSy Ol

Lo 9 Lusizo 098y ol -

- Nglesiw] @iy 9 al] Juwsall 91 jegaz)l pils cuxy dnwlioll dluwsll L] -

 pelPl 9 aghl 9 agelb &>l oo al] Juwall 91 jogaxll 61l dwlyall -

Cdusuas 9 aidles QS Loy oo 3] i 9l sgae Uas 9 £984)l i -

. oabaiill JSugll 9 gy 9 p@azlgi oSlol M| a3,V 9 &llasll JS @il alasis ol -


















Jlas¥l bl 9 §,b : dgll 6 yolxall

. doJl20

clogleall lgd luiig daliso JSLl o YlaiVl glai 13 dale=ll jac (5 « )b JasVl ol 9 cullwl § Jilwgg Gl sasi
el ol g9« dpgelll JLasVl ol ¢ o)l u& SYLaY 9 dsonn Il Sl smaid] (San9 ¢ ks DLl
S pac @ldg « el s 9 51,9V Lo, 9 wlogleall luwl Gz ] 6,651 oYlai¥l $385 ol Lo9,a0)l (09

JlasVl glgsl (i

ol Ji baid ooz olojlall ¢eSy ol 659l s « Lagin &S jiinell 6,63l was ol J| L35 ow Jels ddac 98 JlasV
6 pilo sy lay ddas)l 01D pii 299 . S>3l dcgaze 9 Lol o dcgazo u Sl LoVl dCoa=09 LARD LSSy
S pilo € ol

£95 JS lgde 0B Ll a9 JLasVl glosl pdl J| i W3 e eliyg

: aouw ) E> o JuasVl 1-(]

oo 09 w99l 9l elwd I elow pubniill sliacl L e (il dow JI oYLVl degozo @ 1asg tdsou )l oVasV 1-1-1
lad9 ell39 dalizall dp, oYl o lgimall lenygsi San9 dlalull pllas nisay pbaill B4, (il Jlasl 38liog boglas JY>
Aidg « HLaiwYl 9 clill oYlaiVl oo goill 13d Sz il acloall puiig « pubaiill @48, Ll BLeYl 9 olagsill 9 zslgl
a3l 6,8 a Yl olabaioll (9 JlasW s Jl o k)l Jiog &l

5 oty oWoo 5929 dxis Lins Lailo gl Y9 pubnial] B3, Y duowny e Jilwss o5 il (D9 tdsau il oYlasVl :2-1-]
13D couis e acluy las « lelaSi9 dramJl oYlaiVl loz poi o YlaiVl 0i@9 « pybaiill (8 culolell o dsclaiz| oldde
i)l (8 pabrgall u gais il dadluall oBMe 3929 oYLVl (o ol

roluVl du> o JLasVl 2-(1

SobY aluwdl Jubas > 39 JawVl J] eV o dyamy dduay Guwgdsell 9 elwd )l ou JLasVl pi; dlWl o Ylasyl 1-2-1
plgall Al Spaidl (9 dunswsall (9 Jole JSU pows (il duall Cloglzall 9 Claddsill Jlu)| pig

'l o Goiai 9 iV JI eVl a bl olgiwall o ologleall Cluwl 8 laylell JLasVl 9

w99l Lgss Ll dabell Gliy olagdsidl 9 5oloYl *

Jadl ol 2y olges

Biai wolball olwluwl 9 ol)Lall g BLdYI *

- ebVI 8 Gl blaig pgorids S209 agll Soimoy Guw9dall £3] *



ol8)) clowleill 9 4olgVl Llas, JawVl J| eVl o JlasVl oIS 13] :8aclall oY¥lasyl 2-2-]
collb 9 dole ke 9 S9LL le uais, (saclall oYLasVI) eVl J] JawVl o JlasVl
8> o ulS Loy .((dakniall 9 6Ll 65L&l o gois las o oYLV o goill 13D
0sSy ol Loyl Lshainll o« Sligimall o pgi93 Lo ) olgVl 9 clousill lao] clwdl
U9 pgax] dg> o ol Vo 9l ol Lidl 9 wVleisl o cuwgdsall sA b Jl glaiwdl Ly
.pg998> dlllaoll 9 il

aludl sl (8 uazlginll uisiall 9 Jla=l e Haas il oYla¥l (® saclall oYlasVl g
sl J3 1 Wl oLVl d9guuall olxsl (9 s oY

2>y (O] Sgimo (9 Gumrall G YLaiVl o ol 13D iy tdgwsll 9l 4,a8V1 & YlasV] 3-2-]
0SI9 (ALYl Siuall udi (9 8isSy Y el ol G 9l (Ll Soiamall Gusi 1)

9 Jlu,Jl Usls JLaiVl oo g0l 13D auning « diubi dalw oM jasy pglayi ¥

Slgiwall 038 JS 0986 i> dabaiall J31 wlazgll 9 oludVl 9 oYl cliac] ¢y logleall
il ole>99 wllwl 9 wlogleall OIS, ale e a>lgll Sgiwall w3 d,YI

: Jadall 9 Juw ol o Jeladl e oo JlasVl 3-(1

S049 6l danay Jwolgidl adlaiVl ddas)l BLbLY i sl JuaiVl g8 : iball JlasV
0l daua; Sa0 2 e Jeaxll o Juw sl

o dluwy Jlosiawly Sl 6ilo e dany sxall @) ueSy SI9 J9YI Jis © 6 bkall g oYLV

1€ JuaiVl § b0 S doazimall Jilwsll p®l (o dypall 9 damdl Jilugll jiei éu> .

leoriaw 9 LcloixVl _sLasVl b e ol oy il Llwgll 03D o LSl 2294 9 uiolall
colegdaall « oMeYl é>gl .« 8,)0.all ¢ claalall . 48l,Egiga)l j0.all 1 Jilwgll 03D oadlg
. Blwell o B 9 Ggojelill 9« aclsYl pol



:aoaziumall a2l 9l Jlwell eu> 0 JLasVl 4-(1

ol a2l plasiwl Bodo e ol 9 clogleall Jas 9 Jiow tadaalll oYlasVl :1-4-|
.9 9l soaiv JSuv (9 bo] JLasVl iy ol _izay « d59i5al 9 a9glniall o lalS]
S S

clidliall 9 wloadl 9 oluiolxall 9 lgolaziuwl dybaalll dsll plasiwl e alioVl 09

lesd pasiins il Jlwgll dliol (09 « 1® 469 dclaizVl o Wlaall § &l 080l
13,469 19 ¢ dwogdl axuall § oMl 9 LSl dygiSall dulnalll dsll

9 wlelo¥l 9 SLLaVl plasiml, clogleall 9 L3I Jai : afndlll e cYLas :2-4-]

JAa0 4o 839080 e 9l 639ai0 lualdl 9 ol LYl 0AD (S5 189 « Jglull
aoll ileall oo %99 ¢o iy Lo JLasVl 8 lgolaiaw] dpuss Juss 9 JLasV|

bl oo 5981 0655 Lo LTy « gl 9f Guuw YL gles Ll Sl Jl L8
oYl Jo)lei boxie lgio dbnalll e JluJl goaas Jl ol Juow cu> aslaalll

sVl B ,bl Gl5s &> o JLasV 5(
20> L9 byl aabkioll Yl J3bs ai (il oVlasVl (& adsial oYlasVl 1-5-1
9 oA>I_9JI quw dolniall pp A _,JI uBlLaAlI D au>_,L>JI um.a,w 2- 5-i



:Jlas¥l BLbl dwazid cu> 0 JLasVl 6-(

3V Ol 79 o,k dg>9 el o2 cu> JaiM pdwll 2390l 929 1 bVl JLasVI 1- -6-i
WIo.@u_,wulg‘uy&ll@_gpgwulcbs@Uo.zw.llul.,slo_,.la;a.pguo)cwﬁ
aS)Linol| duwgall juolic guox) pouw cuxy (blson | il loss aic pxiy bo 909 dwuwgall X8 9
bl sl 9

Sl e29 3V Wl el)l a&idlio 9l a;l_)u9_,.u.sz,u.0cx.o.>u9ua>.udl.,)_)huu;> L“.J.M.IJIJLO.!§”26I
soll B e o9 JlasVl 9090 Jo> wlogleo ua_o.;glmumqu.szJI ol gl dpasuill e el
SV Ll ouwy Suus lass JLasVl e

I9e> olw> e s UngngIJUs}aJIUQmm@ (L_,.o_9>~gJ|),__,.-|3.uJ|.,JLa.N|36|

O ALY aa9g0 9l @l e jusill w_)BdJ('}uJul 09> 3V deJIJchJquSngJguyyl
Solalw il e s lass dJlasVl duasuildl 0i®

s JuaVl ol 9 ol (o

95 sl asls Lo 9 a>19 ol 93 ] 2319 il o lo] @@l cu> o JLa¥l GoSy (¥l oldlsl 1-o
. ol

3550 N Juy¥l S50 o S 5561 ol wlogleall ol goill 138 Goaias 9 1 2>y wil> (S JLas¥l 1-1-¢
oo 2>19 ol (8 Ly wY LadlWl JlasVl JlasVl oo soill 13d e sllay bo Wleg ¢ Jlaiw]
dlw )l Jg09 S0 piogi duwSe &3 91 Judiumall o Job 395, w>bay ol 09> Jsdiamall | Juw ol
. ®lgixo 9

w990l GoSs ol 95 ailowlsig ol9l aillac] aic o)l 4y poiy bo go dwwdall (9 JlasVl 138 alixy9
. &idlial] dwv 8

= «— T




: ol 9 LVl 2-1-

o JSJ doall st Sl JalSIl Jlas¥l ¢ JLasVl o goill 13D e 3liagg
1389 claall uer 33Vl 9 pgly e usill 9 d@idlioll Jubtuall 9 Juw ol
9l g92,)l w39 lgmwox JLasVl dloc Lolic ad L3961 godl 13® ol e
oS Judiasall | cbog 38 aidluy ol 35T of Juw o)l @i, g sl
Vol @l Jl 0i® sgizxo) Jdiwall J13| Sxo o 35T al

Jusall e s )l (9 hsiwol) do el ellac] (9 Jioy cud bl (9 JLasVl g
:JW1(02) Jsuidl L9 S o ,laael 91 jas I 9i plagwdl 9i ;luaiw YL

s Jlasl ol 2-0
aclandl >80 ¢y Jlas¥l iSuiy ouy lo 9D9 3asi0 boglas JlasM) oS,

o®3 8 JLaVl Bl G ileall 9 IS8V Jis Lo,8) pgin oy cu>
LD 9 oVla¥l olSuid 833250 £lgil 12659 « Juw ol



s Jlad ol 2-

LSOV Jas Lo,2) agin bayi cus « dclozdl s181 y JasVl dSuin _amy o g®9 63320 boglas JlasM) 6%,
: @9 oVl oSl 83a=i0 gloil 32659 (Juwyall @3 9 JlasVl BLbl ¢ ilzall 9

L oo JS ol 03® Jauing © dgS all JuasVl ol 1-2-0

>« ellawg 3629 G9% w990l 6 uble dalniall 4ad (9 eSe SHI il s 1 sabbadl JLasV] dSui
09Sad Lusi b & ike JLaiVl o w9dsall (Saiy loaicy 1219 sa0 95 JLaiVl 9Sud gl 0019l Hray
095 Ll dasill (3 0@9 « sl bbbl wobo Gl oS Al 03® L8 9 « Lulall 293500l Jlas)l
S Wil o goill 13D selay Lo sglaig « a9 e w9 aiw lay s (il JLasVl bglas guox claill jS 50
Sl JSidl (3 oS 9559 6 uall o lalnioll




il Gu ldlasl boglas 96 Jlasl aSuis (@9 & juble judl 9 jublall JLasVI éSuin -(6
ST 9l awgdse Il Ggoumdiy il Guwgdsall Gud (labull JS oy ) dadll (9 eV
9 rilo e Sy guwip OMai (00> ) il Guw99 09 « 6 blio i Gobais (2ew )
WISl (9 WS lidg (2« o) piball pglnd) Gob e s

5



> JlaiVl aSuis oo 31 £95 1 a4y Gobaiy w99 roll dacluny JLasVl &Susi-(w
(0¢3¢2) w999 (o) bpiko a Juais (L) xeluwo (1) Gus)) 10
o LS uile ue JSin L pedlasl 9559 s ) (b ) dacluey Golaiy

Sl sl 9



oMSinall e seluy oo wlegaxe 9 lgliacl Jas, oY aSuidl 03D Jsai9: a5 50Nl Jas¥l olpibs 2-2-0
2lio 190 lao dcgazall 9wy iy ol sine JSU pouws gl e 69Me « saisall 9 dugig )l e
siae JSJ acliall 9 Lo, Jl Wy GuSeiyg sliaeW dgizall 29,01 29,9 Jasll (8 )Yl 9 gl Jasd
L oo JS ol 01 Jouinig

JSaiyy 83azi0 & Ylasl boglas Juazs ( alolSin)l @Saidl ) : elgadl e w98 r0dly clwdll o JuasVl dSui
oiball elwg )l b (& Siblo e JSin 91« 8,ibbo eV Gus g (002w ) cawgg ol u il
aSuis Wiy 0o @ 5510 e Ll WO uay dcgozall SOl groz u lawd 91 (00) Gawggsell (zew )
AW UGl 8 S dcgozall 5151 gro> o oy oYlasVl




oty Jaiy ol dacloazdl (8 5,8 JS aplSol Gulwl Ll z3gaill 13D 98,9 & dpslal aSaidl -/
38 e gllayg...adb pasis sub e logis JS ] allu, Jab ol axl> 09 o puglro
2l giasll Soy 4l8 51,81 dwas aclozdl 51,81 sae ol luio,idl g8 .0 B ,> 9l 6,1l z3gaill
(1. 2) gia=ll, Jai, ol 1 JWI Sl U8 WS ( 3) giasll Saug (3.5 ) sl Juaiy ol




JLasVl Jilwgy ullwl(z

Jlas¥l wylwl 1-2

- igall Jewll (9 aols 5LVl Gy o BVl e ang JlaiW cllwl gyl 2>

e 58l asy sl Lasuidl £65 98 Lolwdl 13D Lolo: (iVasll LolwVI 1-1-z
W o LMagll Gl e el Soyg . Blaiall Saxill 9 awSUl ologleall
03® JS9 « ywgalall e_uidl 98 angs bo ol iz 420 cyazll aic 9 ¢ puaioll aiSo
ol clow 9 dlasl sy ,l09 anddais 9 _pasill Jasll (9 a9 a0 gulai 29 bolaill
S aill 0ig W52, 9 aShaiwl 9 ayllas ASu® 0i® (oS us wl Roiuy

J 3Vl 2o lgalles 9 wlogleall gaxy asio wglaio 31> 1 Lablell wolwVl 2-1-2
2o Jelaiall =l Jias, « aaill e duiwo 869 oBMe Guwwly o jLall 3Bl
ey aba> @l aiadyy risio 9 Loy JSlinell o3V



dliwl gobus « JLasVl o g0l 13D Lol « LS Jxy9 iy 1 el wolwdl 3-1-2
D b oo ST lezes aasxll 9 (D9 « lale 4Vl glowd w89 a 0s5 Ol 19> @l
bl aST)s] ol . Ly,d WS muas 28 9l agy)lise o Lild aslol cuS 13] LY aliwl
iz 9 290 9 solas wildgl J9azg . lgb Iyliny (I 9l B30, Ll daiwVl S Ladls
el Ll Sl (@ all il el b 9 puosill €89l (o Julall
: aé=all 9l 5 01l Lolwdl 4-1-2
aglwl 9 L)l 356l (8 w9 J zlizy JeoYl Ll Lolwdl 13D wolo ésle aig
9l dndi (9 pigs Y glaizVl (8 @slgll dipasuis JuSey wije aiSo 9 el Jos=ll 9
ohLall 9 Juolail oSl axlg, ol &gl Ay 6Ll a8 JlaeVl J9a> o pilais
. wodll saall e
JLasVl Jilwg 2-2
o wlogleall 9 IS8V Leay b oye uei (il slall B )lacl 8 JlasVl dudl 08
9 Bagimall Hggadl > Jlas¥l dluwg £6i 9 dsub walizs Wiy « JLasVl uolic
Flwg J IVl Silwy puusi Soy adeg dledl (9 Collnall Bagll learixs dans
. 0ublo uc9 6,bo



&, ball JlasY Jlwg 1-2-2

o ologleall Dol 9 J&i gl e pin 9 Soaidl Jlasl (9 Jisi 6,uball JLasVI Jilwg
135 plasiwl ,iS49 « dygiSall ¥ d8glaiall dalSIl s e sl adlaits a] Juwsoll 9 Juus 0l
i>9 kb0l OY3Luidl e &LVl (Soy e s 9 b J gl (il guolsall (8 LglwI
9 abgall cuwlis 9 2909ll 9 dblull logas dgeill oYLV sy . JJI (99 2o
9l el 51,all Clogleall (o2, 38 @il JLasVl 13D e Ulsy @il jue « Liadl a,bYl o lgiwall
o Wiad 138 « pgall eguw 9l aymill Lull B e pi 13 dols JLaiVl ()b o lghls
Jilwg ivball soaidl Jas¥l olwl saxi9 @il gloiwl ad] Jusall 6312 pac Jloi>|
: Leod| aalizio

wlelbaizVl .

ol9ailly wloigall -
dwosidl oMilaa)l e
Al ol -
Aulaall oL e



t 9 6l 2l Jlal Jilws Jiowo: 6,ubilall jue Jlasl Jlwg-2-2-2

oo iy wolwVI 1309 ay] Juwsoll | Juwoll 1850y (il 49580l dalSUl 5o, e obiSIl JlasVl pip: ulisIl JLasYI-1
oSl g Ol Ly aio Bl (Sl sVl gaxy U 9 pabaiidl 6a820)l a2l 6,080l Slalaioll (9 g0V o lllnio
> 49850 eSS Ol v dpb¥l obLall 9 ,eloVl 9 Luladl (S dnlsdl Jlwgll Jiaw 9 @81 9 2eiosll 9 dolunly dgiSall
STl ghogs ol oS 9 dx ] aie ld] g9l i clalall (8 lghaazy i ¢ 1uSas 9 wlools lgiwl)> Judiwall Soit
- ayguidl 9 oy yxill dio e JOI (B9 doli dggug A pulaill (9 ulolell (o dac

9 oluolxall 9 olelaizVl g Jslxall L8 Lozl (8 Jiow 9 « gouwdl dwlxy Lils (il Jilwell D9 1 L =oudl JLasVl -2

- axeld¥l 9 ¢ asiledl oloigall 9 lgaill

lga> 9l Lgig) ol elSs e mill el 9 g5laxl o by 9 b Lwbwl pais (il Jilwgll JS pings © s el JLasVl -3
.. olaalell Mio

3l Laisadl 9 Gosalill diliv e gl ol (S il 9 2o Gguall 9 800l 3929 9 Jin (D9 ismall ol JlasVI-4
8,leadl UM (109 gsnall 650> dlawlg,

Lol 9l ozl azall Jle s ST elouw dduidl 1805 9l wlogleall Jsls led iy (il dudasll 63 1 ig,uSIVI JLasVl -5
31908 o o 319 6,8 o Jla¥l GSeYL auol 9 Lrac (5 cshs cu> « dan)l LzgloiSill Jilwg plasiwl,

ey Led| SV s 6 a0 4,8 alSy pllell auol Li> 639120 Ulsi Ugias,



Aad 84

igaganl) Clasall 5 SIS 3 cpals dnss Jual) 5 Lasae (5aY) Ll adiay

5 Al 5 Apalan 5 Llee LY Gllb 5 ¢ bl JS5 B850 pledl 5 L) Jilu gl e

5 Adla (saa iy Ualii ) (ladi p Lihdil ddlad 5 dga sl 3 J0Y) Aol o J58) (S adle

A e S N P I I R R

5 el IS A laY) @SN 5 DL el padl da DU SO sall Bl agdilla g g gl i
MM S L (Taa

S (o eJil) lasles gl Lia 3lad La sl g — A0y BN 58S

e s (ce e o)) ) Al Clmay GBI (2o Glalad o S0e) Clgan o)
Miae o jliiely W) el dxpk (o B ymal 2ol @l 5 fsalid) (e Alea Bled jo cally —
Calida G QB 2any (g obme 5 el pad Gaa dnadiall 5 cdgn (e dageal) Aol
Ao 0o Al 38 ) lanivay 5 Lgaaddiina 5 paY) oda Clile 5 ¢y oY) Clas gl 5 mlliad)

v O 9

g5l b O 0 5udi dpa pead Cliia 5 Y] el o i lgaaa O i) o3a
Jaall 13g] ?Ld‘ ‘)\.La:)(\ aan ?" (e ‘;.4333 9 c( GCLA:\A\}” c‘;nv\.c:}ﬂ c‘:.g‘)\.;ﬂ\) 1yl
Ay ) GG alide e dpa peadl) QLS Cina g g (B )

LlaY) ) aall AUs] de DU cola el g a5 s 5 s IaY1 el el ()
S idhy S Lega cagae calage JS sl sl aa) JSE ) e a5 aa S
s Doail cllee Jlad ) Aok i JSG e gaeall Y (il o i
ALES 5 4 e PIA e g a5 JalS JS5 5580 diad s 5 4ol (Calhgall 3 ) pn o LS
) Jpmat) Al da sl o3 Slii) g odga (o bal U pasee Cilige US oy il
Mg alalY) 5 gy il dalald)

LU cola gl 5 ol 3 s e il gall € Y sl e ALl b3 Cangd
Afaad) Go Agle daal liiad (A seadll Clioal sall 5 Jad suall (35 3y JaY) 49 jma Slad
SEeY) — (5 Y1 sl Jlaal dulenl) Gl oSy — ()5S S G iy Le sa g cilladll
AALISY) Y glaal) IS e Al culall

JJ\AA\ % 2\.&:)@.4 DA % Lﬁ,)hy\ Jg);ﬂ\ t_\Lc}..A}o d}\.ﬁ\ 3.3...\.1)}\ Y CJS&B 9
8 L PP B ER

SN il 2ol @ 5 15l 101 plaial
A3y Al ) 102 plaial

ssel 5 elediudl 103 alsial

Jus YV Jsan 104 cdaial

28l 205 adaddl



sl 106 alasal

Jall = e 107 adaial
5S4l :08 adaddl

DA 5 Al 109 pladal

5 40 glEl aal jall cdpan ) By el sl AGKA) Aallaally (pi Sial) sl A A
B) USS"‘H Lﬁ)"m 9 (_sﬁ‘)"‘d‘ A;‘..‘A‘)j\ ;\‘)3‘\ 4..1\3.4 ca.g‘)h:}” Slallhiadl W\)g LﬁJj I*.SLA:){L’ 3—‘}’-“‘
3_1).1);_\3\ C'_a\)ﬁj\ BJ’\,}; d:x@_uﬂ



01 éhs.d\

N s Adll ae) g g (gl
Principes et regles de la rédaction administrative

pasall 5 BN 5 Ol el Galise LS J eli) Adee gAY il
e 5 @Y Bl dapla (e dagls il Cuaiind dpa pead Cliial o 5 gaa (385 4 )Y
colalaially 3 5aY) s3a e 1X 5 4 Y Glsieadl 5 Claa gl Caling G dad o)) dae g

OGS 5 dlaea W e Criay G poaill 5 38N e O el 5 @GSN b
Tl ) BN e lae Alia o e duieadl A aY) Glgall COAL L aael cildadnid
A e gualadd) 5 D 5 Bl S B8l 5yl b JlexiaY)

i adie MG 5 A 2l LS A i Lgapen ) el 03g] AS Jidiall B 0l
3o it ) Cang A gl Cliial sy puits sll 58 s 0¥ CllL dasall o3a (e
S W ela e 5 die s phall 5 A smgal) 5 a5z gl 5 48NS Al al 2 ) (e
A gld e 3 5 U Lele CiipE @00 o3 o liel o dan )l dbia slia) ) Giagd

Al e A4S L.a'd‘ el 5 O gl pe 222l Ji)}d\ Boba s giud G lie) ol
Sasany Gl o @y aal a3 (e m jally iy Ley ALl e s 4l

A Lo 8N gl o IaY) upadl s 0 (e ISV adaiall sl 4dle
¢4y )aY) & paal) ¢ il -
¢ Y1 noanll ) ) 38 yall-

) sl pailias-

g ) el g edl (1

Al Bl gl o A sendl oY1 5 gl 3 Law — (5 laY) Ll adiey
55y e ) AkisW) el gl Calise (S 5 et AUSN G S e 5 clille UL LS
RPREC g RCH

Lol oy S e Llaall 5 4 oY) clleal) (385 4l & AUS) el eSS

138 8 5 el Agadl 5 cs oY) Llaall dpma yo el J Al cld) Jile S Al xe

daal) o2 = Les paroles s’envolent, les écrits resteldl LU o i fm el
Jaand g



DY) Blad o) s (Al daled b5l callaly o) Blis o gl el I e

b e 5 dadi¥) oda il le dgay L) o ¢ ) 8 AR (s Alae §f cdae g laialy

Cloowgall 5 Y] 8 4 Jsanad) alaiill ks Jadad 5 Jadi cApan ) Bl A §lai o 2w
+Aa gazl)

O e (N L g 5 ot ) b Lee g 5 Ay laY) dadal) sl ) lay 5 13
oY bl cldsl sigd 1ysas s D) da e dca et S b3 v
B il e Janne Caial slade) — s selan
(er ¥ Jglas cclele ) el seall el ¢ Jiluy) & oyl Bl -
‘(U\JSJAS\ Ja U9 e c)a\a.d\ c)..uljﬂt) aﬁjh“}]\ ng\:)l\-
topand a5y andiisda g cdy Y a geaill -
E(...Q\J)M\ “L\J\)ﬁ\ 4(‘;..3.‘»\)43\) M\ UA}.AAS\ o

(e tgn 53 @ Saadlectiatdatll udliall) el apeaill 5 @

) Dl pall —1-1

O (p AT Galddl 55 )aY) G Gl Ly f daal ll daadid) 313Y1 o AL Ll
s AY) L)) mllad) ae Juadld §f (o lae)

(e ) Jglan (il p e g 5SY Jia ) cdody g Jile y JSE L8 Al ) S5 a8 ALl )
D U 22 2 Ay ) D A R ) @ AR g 3
CJ\ b _ilaa Aalaa c:tgé'l% YIN L0 :\.Us.& GOS8 g ... uaSL

gl 28 Ve 222 g Lellamtiad B |l 4 1) a5 aal Al ) ia

Jlay 5 ) Alladl Caliae o Ll 2 daliaes Bla ) 1gle 5 4 )laY) Bl
o AN Cplabaidly ol 3 oY1 eddiiay el (Bla o) g calAdY) ) 4s 5 dpadd

IS 1oy 35 S Ayl ARl e sl e aball ads g Jalall i !
Ol el -1
AL e ) Aoy Gl -2
¢ ool aldal) cld BN -3
somadill gl ld GG -4

2117 o= 62006 sosdaall @) piia (zilai g Clallaian) A pdadl ) gal) B B AR g Jal A el Bl oY) Guladd) aa)
Gandouin J.,, U aaly dealill e 3 5 e LSH el sy Y odiline oAl clinead da 5121
Correspondance et Rédaction administratives, éd Armand Colin, 1980, pp. 97-163.



Ly sl —2-1

L) g Saal dulae ) Claslee gl W) 1l ol Y G0 e laae 3 laY) Jestind
.SJSJAMJJLAM UA‘)QJ}AAAJ\}ﬁ)ﬂ\@&)&ﬂh&ﬁﬂ\b&d@}h.. étﬁj

oan shoaal s F Lerea Ay oY) Aal of U Bl 138 85 LY
At Lgilasil w3 55 oY) Blha 3550 Al 5 Al oda iS5 Gl ) S0l (3

(%M\ K) Z\ﬂﬁ\hﬂ‘) a,uu‘g‘ wagadll —3-1

(Aol lelaal) a5 (03 50) 5385l chnsinsall o Ao saal 5181 LSS o s

N2 e il 5 D 5 adedl ol 3 S oY) ol 3 Fa panl) syl 1

5 O sdl) Abal) A il daghiall Ul B i ) dpelali el JSE A )8
(s

8 50 ASaY) g il g il (o jall Y agaill e AT & g el ) il

5 A ) e geaill agd da ) Ll Ll (gl s3a Gag 5 Ay jlaall (a gl

5 ondliad) Lyl Gasall G e gl dadan ulld 5 Gob maag 5 Al
e sill ) S

SN aill L) i3S pall (2

Leile) yo ol sl clillaial) 5 Ja gl ¢ sana (oY) poadll Liull) <3S el daly

o dahiad) Ay oy cleall Gu Jhaty) o Allad g dagaia A8 jhay el dlee old Jaf o
5 cAga (e gl odgd A0 Al dalall WSay AT Jlail 1S Gadd Lre cplalxiad) 53 )0Y1 G
e (OpotieY) o uesdall) GalaiY) e by LelBle aSat ) A jal g dasanill i)

5 A Ly ezl tlgaal bl el (e oxe 3led e callaly gAY oadl Gl ade
g galll Jay gall 1 5a] 5 A il Jay gial)

aCa) Jay gzl —1-2

Ao ) Al Lo bt A g 18 8 ) sl 5 (30850 Cilia $ L
& a0 b Leild (ageaitll g 3500 o) B el Y1 Bl o) gud Ay Y] Leiga 2085
B e JIKG

paliall e e 5 gima e dgeay ganh ARAN juae o0 LKA ol
JS U5l die Juatilly 4030 jualiall oda S5 o Al 5 oY) Llaall juad) el
.5}?\@3\5;&\&&Mj@}&agﬁd&gﬂ\)ﬁahéc@ﬁ}\w&ﬁ



A gilE clllatall g Jay guall —2-2

Sty sy Llewid Jiluy 5 cs oY) blall dulad siles 3oy < e IS

o) s Al o3g) aliiall 5 aaall gl Y QU el e cagy e 5 clgalga

Opbas ol g IaY) oail i (G 5 Gasaill Bl 5 A laY) Ol ey 3la
" A5 S Al g pain e Ll Aileia) dyadati) g dymy il (s guail

e a5 5 laglh il 5 U o lede iy Lo s Ayl g0 daa o

ool N el el yiy ddg oY) @l eaill JS L e gl caagy S dse 58]l
G B o pase o ASE Cue oY Ly Ll A gl e geaill 49 ) jae dilas e All)

.Q\JM\‘:&
LY dgall e g Aadigl daph u,&d Jml_hd\ e e et 4y oY) ALl ()
4.1.-““)1 9 dSLL@_“ Ladandl u.a;m.ﬂ\ GJ\ d.\ ua\..\.m\ A Y J.s.a\_ud\ 03 c\.@l DJMAJ‘

(ARGl () sanaay dpeall 45 )Y

O leld e Al Al Gajlad) e o aan Ll i@l e o2 S

zo5 a0 plall dalall foaliallh Gl Lasd Lasl cdns Gual o diega Sl e el

G ) Caliae Aalall gl WS 4y jedi Lea b pe g IaY) 7o T a sl
A )Y el

A gll) clliaial)l g Jay guall —3-2

535 G AN LU Lias 7 gl G e S | W) gt iy
e YIS 83 peatall el e ALY o Al ) ) s e JS e Sased) g daeail
Ml Ayl ) Y2 Alaal ol

—a i) Ao giie Bysal a5 5ka e ooaal) S0 g G sl G ) dadl

dal any I (Ao ff anls aaly lee Gagaaa ot il alead (&) L0 clid) jie —CaS)

e e il A Bl 5 bl Gaati ) Aals S sUas (sl il oS ) pabaiay)

5 Ahdl) deluall o WA a5 Aseen ) a3 ) Alla) 5 nd) Zlia) 0 agd
) et 5y 5 Aall 2ol g e Adailadl aae il

LA.\.my cClallhadl M\ E C_\a..aj\ d\.‘u:\u‘}“ BLC\JA J:u\}a.a“ 0 (paaa CJJ.'\A E}
t)\L‘ﬁh u.u}s.ml\ C._a.a.u .JJ.;.A\ ) 2a Lﬁ g cC}.\A)S\ }«uaﬂ L:;}.u ‘4_:)\3‘!\ }A_u}hj\ a_ww\

8 .ua ) Aaglall ¢ al) 3N s gl plf oLy lay e 2



s )N Qeld) yailad (3

e eSS a8 g Ay G sl La lisibilité correcte dadi) 36 jall A8 (e

sWie) joaall e (i bae ddpgalll ) il 4 Akl 5 Jleddl & 480 5 = ga gl

5 A&SS) aae Ay oY) Agd A s daph oy Opdie JS0 A e e al 5 sl
Adh gl sl dwauda gl duadd))

e e oA CVIKEY) (amy i e 5 gald sl 3y o Al of e

Slo sy di pald ol 6l aai ) b Y L)Y el G O Oee aaiaad)

Gandouind. ¢ sale clla ajay 5 (e 5 camenll Ui (o Lo sgia s Alap Aad Jlaaiad oy oY)

3 Gpaal 555550 o (s gae Gl L O )y Gl @Y s Y
B Laa el s ) o afle sl 1S Al 3 35 e ¢ aal

Sy g Y il O S5 e@p IS Gl 5 S e A Ssh asas Y s
d&.\cu}\écé\i\:ﬁbd:\s;ﬂ&ye&\)ﬂ\w&w&@aﬁjcuum\}d\wdmﬁjjﬁ
Vg Y QL) adle mllaiay Lo JSE ae) il 5 il sall 028 ((Sas

b)) sl bl e el L@.du Sl laal 5 oLy A8 o LG Al
(einal Ol 5 calall Ll g ) Gl i) e 58S ) gl
e 5oy Gl

i dpa padll Clial sl (e 230 6 AY) QY e s )Y sl Sl
Pl b Lad Leaal

L g sal) -1-3

&3&&9@}}@#\3)\&}” U\MLAQLEBA 6@)\&2}]\ )M‘é‘;t—\;};}
S Al ASaYI (e ) g A Al G A8 G el D) AEY) Ciad el daliad)
Aaa dgal Hhaty)

frall e wd g o G @Y oY) Gadll sl e A asall o280 (e g
138 A Cation g edbal 52l Tae Ji of ald e Lo JS 5 cAlladiV) @l jlall o Ailalal)
Y oaall Al gl daall 50 5 Guliilly s et B g o senall e Jladl Jlexivd (3o

chaa LS gl dlgiia o Glaall oju o alis) Jo Ly 4 g sall Cluaiia e
DS Y G S A ) e Ll ) A0 dea s Leean i) Alglae (o cuiad 5 (Lilad
.4..\.1:.4..'

-

Gandouin J., Correspondance et rédaction administratives, éd. Armand Colin, 1980, p. 84. 3

Vacher-Desvernais J., Remarques sur la langue administrative, Service public et bon langage N° 2, avril 1968. 4



4aa) -2-3

e 5 YA a3 e B p Bt Cuad gaa LBl plan) A8l sl
5 Aaliie 4y 33 pealal) el 28 ) G Ll 5 clajiall jlad) e e all @l 5 oyl
il JS5 dadl ) sl e

L Sl e Ay Cuay g oY) deluall (4 GRSl ) add o cagh ale
Gt bl 4l ) san A gl coaty o caind B Jsan ) gl e il
s A s Lelai

C sl g ddalud) —3-3

PEWRRCIEI ORI FEIE FOYCIC-g E GV PPN T B RPN
t_ajlu\eh;l\.a\ JM\&;GMM@AJ&A\}}:&A}@A&_}\JM\a& u)ﬁ‘;\;}ﬂ\_\ﬁﬂ\
ol s s g

i A 5 Aoy slall b5 S Al gnal il aadind e dkladl ol S5 5

5 s L) 2 many Loy Gl jlaall el 5 elie (50 5 Ao jun LY glae e 15 )

Ja¥ -4-3

LY ol ¢ osmge Lele Jaidy (A S 5 Sa e uatl SlaYU el
X 5 dalaie pe o Boanie paal ge 48850 Jaent caind 5 o) jlaadl s BN (e oSar Lo JiL
e P e Jiskaill g sdall e popadll A e a aldl

gl z ol o s ) alddl ol sl —5-3

5 elaugal 5l Y 8 Sl ased) abanll s Ada gl & oal g laY) dulidl
Jlid 5 ol sl .Ll_,uz.;s‘z!\ e Al A ael @l (e de sena ;\)_s‘qj aay (sl
Al ) aogl Jiud e An s il i) (35 e Gn )3 aeilasy el Y (a3l

oos5all Gan VA Al Gl Y Tase sled e gAY aludl Bl sl Clusiie (e
colall gAY Gt N el (50 oY) Al 8 eV ) ) A
Aol a5 uled Jleiad DA (e o om 5 o0l 138 (Say )Y bl g

,”dd‘d\)hjwjjf‘_‘kbauswjjjpﬁﬂ cadaldn VY Gy ddnlulall LBJ‘}SS‘?J:‘;"
Aaalie ) e 5 Lald Lglld 4ea (K

1C



Lpaal (o eandy ¢ b asb e e cale et ol olEY) ikt o
...de vouloir bien Juaiy b 4wy e e sam e de el s (oS

00 a ¢ (s ey ety o iy ¢ S5 o (Oam Tpmglgsall g
ke Juin b 4nsd ) (e s 5 < de bien vouloirdeadl) Judy ol 4 ) (e
oo AR 5 o) Y

dlalaall —6-3

Jlexind caind 5 bl jelie o jia) LA (e ol @l e Jlexiad dlalaally aaiy
3l e Aald e Juesind 8 (e padlly dalad) o a5 cdiliad) o 3 jiaall < ladl
sl plam) AL sl el Lo Gaa gl G pendtina) gkl sl Gl e
coblaal e 8 s it JaY) Ol ) dulagy)

Fl de (il oo nd) il el Jlesiad dldaddl Glpxiie e

oad ) Jedl cltlal e sl (v ity o) Ddgall @ jlal) 5 D) Sl

Jdl) el Jag pdi —4

U&d}\f@ﬁudﬂ;&%}d\hjﬂ\wMJM\e\)ﬂ )..JJA:\X\BJ}_;&__M:I}
Pl Lad L e s ¢ il

raaadl) s e o -1-4
152 gaual)
dbale o 0 o @Y sl oy rliagd) aaal g g gagal) 4baa -
Y] Rnll (e g g sl Vigr 3le Lo 0 ALIS B 50 5 s g qa ) GRS SN § g pa
“_M:\s;.ﬂ\ cQL»\JJS\ 2\.1::...»\).3 c&)mydb aldll «L\:\L:ud\j QLA)L.A\ J< . *
.Q‘)mY\
AiBg ypad (e e A 1Y) 5 s sad) Caagd) daay ¥

11



Loy Al delpall dlee Jigud 5 cclasheall 5 HSEY) (afi 5 g anlali (onja Jeo ddad auiag
- pdiall Carell Lgidat 5 2o JBl i (e Lgagh (e

S gals e 33 puall ladiad selay 1 Algdl et Slad) J8 8ageal) aladiad -

) e i e s (1 Al g 8 A s of et e 3 i) oY1

Jay A L saelie Clig & el @ 58 O Gualiag 5 e e ST B3 sl 36) 3
U DLl

il el adll e cule 88 S ISE Al e 33 geall dnlid) el @l
RN S XR A ke sbid) Julaall 53y < jadl #st;ugj‘:\i}ugtksi@;@, ;

Lluall Ua ya el —2-4

GEY Aoty b dhad) el L eal dlad el PA o adl ey
LY 5 4S8 @ jlad) (e oslul) Al dlgdad i 5 Al & g caaliall 5 Cilalliadll

o Sl g gl ClLdle aladiud Cps 5 6dgh geall 5 4y il Uadl) 55 Kl

Aol s il damia pasal AUS GaaS A aaley of ald e paliall oda Al
B aS Agllady L o jal e (il Aa5e 5 mdl)

O s DL e soke (A 5 A el ARl 8 il Dldlal e ge Ol b e
Pl 5 agdll Shgud (amy (o Avany el g IS o) ol

\&&M}cu'axgocey&ﬂ c‘ﬁ‘uauM\MU,&»&)m‘U—u&w ;(‘)3&4&1\
sl

U 2D Lge sama (ga 0580 A el Al yiall 5 ypmill Jeall (o Joaias -

o al 5 e o3l ¢y paill Gty ) 4dedd 5 g g gall Jlay Cud 1l

Sheaae diati Al Glajaall G 0 S5 WS -

o Al Ul g el gy A g ) S ) iy 5 s (a1 e

2 5 ol 5 cadall cciall slgia 5 S Canall 4480

5 oAl anall sl A )l L) Jseab e Al g o8l gl sl G -
slall

Soball 68 ¢ by i galiall dadl ey -G

(o ATS (e sl L tg lal A€ 5 Ly ghall Jaad) (el Lgie (ol 3(4) Ada ghial) dLualdl)

Al s dune o sl 56 B 5 mel oy gl AOY) ]

12



(h¥) s g L L A (55 ilen (g -
Leili ) e < i Ui ¢ ila dakls el ¢ Jia

s den s dlaa len Hlad) A giiall Abalil) (e J ghal 43S (5 5l < gSis Lgia aall 3() Adadll)
Gl oz ke paall s Laae Lee i) 5 aie Alea S0 A st 5 Wlina alal
Al dlaall 8 5 o)

gl o) gials ) ga 3l 1 gl JU e (sl ay Gl g ST 1(z) likadily

Aoty Loy danall G Y silS —

Al e el cpnle el iy 1) s e W Aaull ) sed 1 Jia
AN e VAl aa gid (SN Bl ol g o JAT DS (e 240 OIS dey aada g 3(,.,) GO Jadil)
i gaaall

g L ey i

oo plall Cilla 58 53 algdinl) AT A 5 Aaledinl) dlaal) dles A (583 1(9) algdiad) Aadle
€ pleall IS Jlails el da 1ie . J e Ll 0S5 0

et o S o ol i) o Al me Jesy 3 QSN Al (A aaas (1) quaadl) Addle

I Js8 el e o Jia

BJ}‘@&H}M‘@MMOSBEE@LY‘&)@C“C“S?:’ﬁj
Lyl algdiul

19 e uidall 5 idiad CaS :Jia

5 yalic .J.J.J;E}i cJ\};:\J\A}i cpd}\@ddﬂ\Ju@a}ﬁ‘:\m)w\haﬂw‘ﬁ:(_)&ﬂ‘
A5 A 5l g piasa ) laa

) Ll — (5 U (5 5SS 030 i Al L, sy Lag 1Y)

13



02 éhs.d\

dg Ay Adua
La lettre administrative

iy A La lettre ou la correspondance administrativg )y alul S Al

OnoEeY) o Guephall (el ae o A Y mllad) gn WS clagleall Jals 5 Jual

Voo oS Y el g S8 Jlay ) Ay Al Gaag 5 o(cenclmandl ciligall)

O Al Bl A )Y Bl e (e s O Dpal) WiSe adde 5 cbgdd lla) s

La lettre oaddll astlall <3 4y jl0Y) Jilu ) 5 La lettre administrative entre service$.axl
.administrative a caractere personnel

¢ 5 IS B Aeadindl pall G COUAY) Ble) e isay (B Duall 13 dsal <K
lelaxivg ) el e mlliad) g ALl 8 puladll 5 gall e lode Jastin 5 oY) 5 aalld
5 Al yall daliad) g day 5 Al A dagda CDEAY | plar oaddl ) i3 Al ) B

) Jual Fga

o G ciledl) gl ) Bl 8 Jlai) Jluy g a5 5k e a2 L
e gerll Dlsnssall 5 <l JaY) (A Ylanind FSY) 812Y) 4 giSall Al ) (A5 (L e 5 ¢ g5 ASIY)
) pdiall Jgise 8 Wl 5l il

tob e Lgaal 050 e giia Calaal 5 il Gl Y A ) Jile )l andius

iy pld Lo )l s o sl e Lexzey Lettre De Transmissionddlay) Allw, =
Al AL ke

bl ) 4l Jo M 35 () 1S Al U4 lettre de rappelysill Alwy —
sl T sadl =Yg e 5 4 alle) e s Wl s (b omy

Jee il a3l (i (edd I 4a i Lettre de mise en demeurghady) Aluy
e Jal 83250l 4l Y alee Caaie e i) jlad) 8 LA g LS Y JlaY)
e 5 Apme st ada (o aiies i)

14



Ly Al palie-1
A ealiadl e Ay el Al ) Jaus
L'entéte (sl aul) doui b -

Db Ay ddadiall a5 el 87 dpaddl Akl JRapal) 40 ) Ay sgand) 3 ke S
Lot oo Loma 5 Ay @bl 5 dla ) o e sl clacaY 5L Casaly 2l
Aaaldl) 4 ginal)  Lagadal) ald SV Aalad) ELU el g B e

Le timbre (Alu el 3_13Y) aul) gl —

33 G 55 il Jadyy daieal Gae ey Glel 3 sl 31 pd S,

5 edlgie g Al Huae A8 pe oo ad) Juoped aeliy A o LI Ady Al jall Asliadl)

o 3odball Al 2 elld Jle 40 gl8 la g adde CilS o) dpa gl dgall S okl G el
B AV S b ) A sl deal Lenth el daldl 5

.............. N
............... 35 S| R
................ 4 ;\‘3

P UPIN|
....................................... ¥ EPTIN
.................. — Al dpe 8l Ay yad)
.......................... (e j) ialaa

eadal) 85 -

5 Whad o8 Lgle day Suas cabiall oyl Judodl a5y 4y oY) Al Q8 5

S Cagoall Al ae aollall Jiud 5 pdle &80 138 (S ¢ aliall a5l Jas 8 Lelias
Led il g Al ae (e IS and 5 il (e (Y1 Caal) ALl (a5 ¢ Al 5l
Al ygmall 3ty Juspall 48 jae iy i lldg ol de gene S (g Y peaie cosulal) e

15



Gl 8 o LS dalall vie Ll g sm gl Al o8y e oll3 ) B coLiy) vic
Aaladl dasdl ja s Gy 5 4y )2Y) ALl e je g

D gl sl -

Al G el o glall Lalill e b€ dpaal Aol 5 5a0 lSe 5 G )l Sy
& o dasal jlw Je o el Al 5 O Jisd cagi adde 5 cdpany 3865 4y )Y
p A il o clalaall B le x5 pilie Jaud|

2009 jass 20 5 Some 1 oll3 Jia ¢ Al [ el [ asdl b Ripad) aud
sl
Sl dda by -

Oo sl Al o adgall Jsas ) Apbh ) pm sndd) Cuaiall Ju el ddiay aaly
o2 (IS5 Leliay o W a3 dpesend) daliad)l anly d85 ) o2 o) dadla aie gy

b Y e Al g kel 6 5al (he Jan gl L dial

............. 3..1\\2(_5 L”.‘JJ‘} A...u.d\ :&3 JGA

&) Gl s -

A2y Al ) 4l dga gl (ssinal g aphall) (addll et b 4l Jusall dia

ol Al gl au¥) 5 el ging Lo siie Ll Ladld S 13 ) 4l Juyall il 4l i

taay O e (el o jia g g lie) Gadidn HaY) 3l 1Y Ll Jual) dgall (5 )aY)
3 pilae Juspall ddia Jid o2 lalial) dapa (S ¢enn A G (5) 2l

sty Il

16



P g yagall —

@y ClalS (8 g saae gadly 435S Al ot o) sl Aliay £ gamsall ey
Lleal Mg 5 8ol by Al ana A Jealill) T8 ) 8 L saan (5D agdy Cuny
CSa sl g Qo)

s Al Al 8 el Agh 5 Al ana QUS g gl J8 g gl IS
ks gl ) sl slat Y Camy SlanY)

Daaall -

CA)AS\ u;&ﬁcbﬁh&)é&;:\_\h\)ﬂ A&:;EJ\J:)_“ 4,33‘ CAJJLﬁJS\ ) CA)AS\ Pty
:«ﬂhd&ﬁ'&d‘)\)l\uhn‘)]\@)ujeﬁ) @ﬂ\MﬁMcL&xA:\.@;w@\od‘)\juh‘)

.............. B Aa psalliiii 6l oSl FEGN
il Jgtse (& IS S aa el (6 JLEY) ey Al ) Gl B
W oo U BN G Adleial) g odlel aa jall Ll Jlia oSilla ) e s
pa el GESE AL Bl Al e a0 SE Al e Bl s W
LIS
............ 8 Aa sl Q8 Sl e all
lelgioe (4 S
- BTN o daliall g oMel aamal b L il (Ll 1S3 ) ) b
. o

Ga s edlld Al g umge ol 1Y Apalati gl 5 Aamy 50 Lo geai qa el (580 S
AdSe 3L o6 5 le gl (58 8 Al (g pacae o A ) Bsal) el
Al At e diad Gaaa ) dudila

(438 ) 350 ) culdd yal) —

5 Whank gl ALyl B Ll LY oy Sl Al e laxe Jle ) Gealy 8

&b 5 g s e Jai® V) 5 aa ) 5l aa ) ciie iyl o3 dad 5 o

1) B S Lo Jawy Al (38 ) Sy Al )l 8 38 el 3050 JS Jeas e Ala
(Dlie B (e ) S axe (g sing Calay a1 Bl (fS) @l Y1 )

17



i gaan ol Al cla -
Gl J835 5 el Juodl ) Ll dal SIS Claglaal) el (il s

i aszay g clgudal jel 5 A dapb sy W jual ff Led sk saaty <) ) (e dae (e Al )
Pt Auliia 5 ) glae 45D Allu )

(g plaia¥) xdl o of el Al N g siase 4l ) Gingy g iaaill (1)

& s ser dilaidd) @l S Qs pealie Cleslaall 7ok 8 Jialy g el (2)
¢allu )

EO o el ol GulallS cstial Cangd aaat 8 i cialsl  (3)
A58 ) o el gy Laa syt o Cils jiia

dalaall 5 e -

Faal sl Al eVl el S @ jle A Alalaal 5 la sale Gy ay) Al ) L83
iy 5 oassoal O s eoma A Galaatiall 53 Y] Ga Law Cold el G BIAT 5 e
o) syl GRS Aldadl @ jle Calias

A

adsl) s B 5 o addll dand 5 Addagl) b Gl 5 Juopad) ag Al K 4
Gl o Al sl A g (o plEl Ahl calia Y Gedi) e Al Liasie Ladld
coasiall Aas I ddall 83 5 Gy sl 5 jle Adlal ALl o8

A 05 s Ol Y AL Jid daladl Ss g adall g cleshall o2 Ja
A gil8 el 1 e Lgie i Le g Al ) Ciladi a8 gl Jread Sllb (e 4415 el

W) fesi Ay -

dind Clead) oda Jast Al o328 8 5 e DU 5 AT Cilen I Al )l o i 4n g8 B

95)\.3:}” u,u.ﬁ)ﬂ )SA:'A C"_L\;.t ct"_aLQAJ\ Y )S.J L.é GAJ@J\ M\ BLG\JA & cM\ ‘;\ JJL».»)]\
el 53 A J5Y) e B e

L) Alal a2

o2 Gl 5 e 1 e J5Y) adidl 8 laliase o Gaw WS Y1 ) L s
Pl ) o) el Calide auall

18



sladl) &4 -

dal e XS 5l Jusall Jupal)l 4S5 G0 ol a5 el e paeill apall oda aadius
s ) clicall CUAL el oda (aliaS g Al )l (5 sad ) aalil s

¢4y ) sgandl Gadt ) AalAd’ dauay i 4y ) sgand) (it ) lalay
¢l (e’ drpay sl
¢ i) ol Racay ind)

5" ...... L“S.J.Lu"a.z:\m.iggdhj\ ‘;\’.ﬁ.\l\ uﬂ;.d\ umzjjb)j\dj\ L)"‘.'.GJ}‘LA\}J‘}

ﬁﬁﬂ\&ua -

= Sl 5 g el G pad 2 AL 5 cadedlly Rl jay O pla Ay )Y Jile )l Jei
S ALY £ 5y ) faa AT 5l a5 il jelie elal A e ts )l oLl
:LﬁA@)AQJJgd).@lu\&AeMc\ig\ ‘)‘);3‘;_“\ df\l.u‘)nicl.@édé

ceee ‘;&M“}! }i e ‘;IJ.M..) }i e ‘;IM }i ...“_‘r.\.a:‘)j.\..j

Pl frm 2235030 53g8 .on dAnle Allu 1SS 5 AT Al e day s Al il ) W
dla ‘@JA”

....... G e gl oSl oy, e
............. S rosd Sl e dls) .
.......... ey v Q8 Ll 1,8 o
........... PP ¥ PR IN COp I S5 I

oA fpa

GRS 5 ) § inge LLmdl) 5 cilagheadly ) dsall $3U ) fuall ol Ciagd
sl sl Je agy e 5 e duoall 5 Juell G Al dapha 5 g s gell SR
3ol Gl i ) i) @l

19



sAdalud) A e 0 Lipa () Jertioy Laiy

........... eS:\lr_ (SRC u\S i
.......... Sle gAMYL Sieni.

..................... k_i‘)‘)g L d
....... (hyj }i) U_JAA\}[............. L4
..................... Kgleerererenens @

alidd) fva -
5 et 8 dglay) Glebbal sl e 8@ G ey Wlle 4y yaY) Bilu ) LA

ol 03 o 5 (oaaild) alhall i) §) gladd) Gl gall S S gllly 3 ol 8 4
0 L\ PR [ SRR\ - U PO [F SV

oo

...................... éﬂﬁ&j....é&‘})@.ﬂﬂo‘ L4
.ﬁuﬂ\je\ﬁ‘i\dﬂb\)hm} ................ b4
.ﬁﬂ\jﬂ\dﬂﬁ\)ﬁj ................. b4

Ay Alat Jladl) el cltiata -3

Jadl) Lagadil) clid sle) yo W et callay ol slal L el odg oyl Al )
Al AW e A DA e @l 5 Jla Y dalaal

20



Gle Jasadl S T3 V) mais ¥ 3 JLaill e oagd waad ias
o e ) Ali Lo dsal

RN

Se 1Y g ) Jbayl Juslh Al JeadlY) o sacaall aaad
i Al g smse oo 3oigkl Claglaall Ga )8 S ey o Cila sl
EUBY) e 458 (e adyy Las e DU aall 5 208 1L sty

Jala

Lo sl cped Al (same Jio)) lhaall aoaill 4 e o (1

@t Lo s cailas (& Leagll dusall seen Lete 0585 (AN U a

ki 5 caday )l QB AU s Lo cllads A Ly casdlas

Claslea 5 Glia Go gans Lo )3y Joal ) o il shay o il sl
AL b agl) 4 sy (el 45N b yaal) 4] i g3

oadd S8 ¢ Al () sacae L & L A gl il b L

O Lo 5 A AR Jiy 5 el B e el les dinple Ga

Aol S Calagal Lgy om0 Alayall 50U Lally ol g ) CaliSs
Al 5

CroAY DAl Gl o) Al Jlayy Gl e W

21




) Alu ) z i -4

tos ) S e (e Aol Al z3 g

A antl) ALl agall &y i 3ol 4y sganl
.................. b Sua Sza 0¥
sl O

...............................................................

Wil aSalif o) 3yl oMol 5 ) sSaall daglail) b Aiasaiall aSilgrn 5 1208
e teeteere et e s e eteeab et e beeteereeteereeteereeneens el 28l e U i) 4818 L)
Al yuad 3 il dagliall o e allan (b aSialw alef o i sdy ¥ LS
bl 3858 (s (2 yiny 38 La IS5 aSalhai g

Y g il Gl e | L

.....................

(Al 5 sl

22




tonss e ) oty e Al Z3sa

Al ol janal) 4y ) Jall 4y ) seand)

Saxa a5 N
e
) sall el 3al)
...................................................... gl 26 dalia 1g gam gall

..................... o A3 3al e 28 R ) Aadal s al

....................................... gl il By sl el ) S
QS5 Alae iy Lol oSS 5 5 g o€ S ao3lef 5 5S04y ) 50 Aagletl] ik
5 hantiadl J$ il ga 5 erenenenneeeneeee L daadidl Lol ol
Slee i i Al il el

Aail) Al 5 4 oY) < Y IS @y 3 )5 e 2S5 AN A
Aglaal) Lol ALK i) Z8S 3AT) 5 cdgimall Clalll mllad

A sl 5 Sl [&

Ldaall cdeleall e

23




03 éhs.d\

Jua Y J g
Le Bordereau d’envoi

a5 oo 3ke s Bordereau d’envoi(Jus ) ddabls Lad e 5) Jla)¥) Joas

O s Ban gl s JAls & laY) pllad) cp clatial 5 GBS Jiead o JB A aasia 4 )

5 @0 el sl 5 JE Gy sl daey LY ) Wl Gaagy 5 Ale 4 ) Sl

1 Gk e Jsaall Alay) daall e aDiah sl 2 s cagd) Jupall Y st
el L iy o 8 ¢ RV

Jua ) Jsta palis-1

LD sa LS ) Jusall 5 el (s Adlaiall ¥ paaliall Jl Y Jsan el
g Hlay) Al Al

¢l ) e

taallall o

¢ bl (50 e
el 5 Sl e
¢ ol A
) eyl dis

s auy & ddfisll dapla gl "dla)) Jdeda' 3oke Ly el Laully @l e (i
tpaac) AN pacaly

CPHONE SUUV T PR PR TR I TNV I I I PRI [PV

:MA\A.A
S R [ P[RR [ S [ 4 _
ceve 2olal Aaal) (B0 ) ke oK1 Cand b _

¢4l pall BB ) 2e Gl 2 UGN 2 seal) e

o LSS e salall Coja 8 5 cilgan s o cildasOld) tEE) S gaall e
sade Ayl J< L. 2wl Jal (e een @O aal Ll Dle Dt e 3 ge 5 dale
v Bl Jal e e a3 Ja e e

(m — Ol g cg sanall 13 jle 8lalaey Jaadl Jaud 438 yall (3650 JSY saad) Jay
X 5 oAl clily ALl masy Jsaall Jala Galy f )8 @l &y ae — Llial) ol

24



o3gd sl by Bpalay Jay o als e L S 5 Al AUS ) lad @l
PR
tJl oY) e ddleial) e sladl) Jondy Jpaal) 138wy
(ad sall dpinda o dial) o
(el g aaddll Ayl e
.M‘eﬁ; °

daus i) sie Gl cpadl e 48 )4 Al A eV 5 o aeall dupall 20 Al 4
gy Al b il s LS Ll ) des se (fs )

A 3313 Y] A Jusal (A8 el S0 5 JwoY) Jsas el o o s
e sy Al o3y 8 eyl e Jle ) Gl g5 e Gigas g cplad il G ddlall 2ad
DY Ll ) piise Jla YD Jaad dlal) daall g la il e (e jall Ju jall

o el bl g 38 5 Aala cilaila b Jla ) Jlaad AdlaaY) gal) Jaias
L@y die L) Jil S Ledlantiad A Glld 5 ¢ alall a ol E™la

25



Juu ) st g isain2

Al ol janal) 4y ) ) 4y ) seand)

gl el Gudaall Gadd ) 2ad)
<

3 (i) )

Jlay) Jgi

el

Loald) 5 oS40 el

_Cuaal ..

X Gmygiy 5 b e Gy ) (e
A\ALAAUA.QJ

3

26



04 éhs.d\

s el g sle i)
La convocation et I'invitation

&) Qg 4l diley e s ole Llinvitation sl 5 La convocation: e siuy)
el (bsedll) Ao sk (slesinl) Ll 3 dbeay e palddl  padd Hsoas il
Al el G eaasd a gy

S (s slass o4 o) sseal Leaal a8 aml el B il aasid

u.\;..&),d\ slediy) SIX 5 calelaiay) J}.ﬁaﬂ (Qﬂ.\»}j)d\ }i c\)ﬁjﬂ 4a ¢ u.\:) cle iyl

Claad i 3o o Ay ) dalae ala dal (o b padd Al o glatid A4S LAl
\A):\:;jcgaujﬁ\Jd\_\slu\ }\B)ABA}\JSAJ}AQL.\M

ol JaY) o ial Cims g LS Clele ) 5 e al) o3 A sanll 53] 4a s
‘( L)y gaatl) i g MMJ\) @}M\ JaY o celemiay) o 3seall Al 5 Joasl e)-m‘
Aalal die LS L a3y DL el 038 (g grais 3 10Y) Jaiiad

Lalady) § GSlal e sleall Jl ) oSey gl Bua f Jasiad) cV b g
Gl s 8 Lliad) 5 Ledpeay Ao lacal (A S Aoyl Jila il il clesiul) e
ey iy gl S e

slodi) go el palic —1

RV Cpaait Cuan JUL;.»JJ\ JAAL\S: oe alian Yy 3_99&3\ 9 ¢le 2w W\ ‘)..ALJJ\
1316 5l

edadd N -

éc_}U:J\ -

c@jﬂ\jd&l\ -

¢ Jus ol Ao —

(4 gic g 4g) Juyal) and f dia -

faas O g el -
Qs s o) Slad el -
Aleally G S8 5 b -

O e gl g gl ccad) f Gasal Lisa s s clenilll g3 el ) sacae Ul
.djl..\.aj}i éju}wbjhaaj ‘SGM“;GQ_\;‘;\:ILA}

27



pdle Jlee) Jsan a5 doaad gy plain) jsanl sseall o cleial) Ala &
A jra inall e Lar 3 a0 slae JS3 3 agall 038 Jad 5 g siasall lia §f il Ciie
a4l juanill 5 g laall () gl

agaal 5 Aimalal) il jlell aladind (i 55 pm Shedl 138 8 4dde 4nml ey Les g
A 4 oseaall @y le a5 CaSagy 5" 5 ke Jlasind (& < oY) (any 4gle a0 Lo Jia
clladll (G Ladd 5 cpidal galy e¥) Blat o) g eledinl) s a1 S5 sy 2 58 s
gyl

sloai) g8 el GSLAJ -2

Aguntl Agbl jiasal &y 5 350 &y seas)
.............................. b S Seaa 4N
................ ¥ ERTE
............... dialias
.................. PR
;1 (SR u_“\
........................................................... Ly [ (3) 2d
...................................................................... o ol
...................................................................... & gl aSie els
.......................... Aol e v
.................................................................... (slewinl) ) & gua gall
eandll ) g dais ol Aaall
(il )

28



Al Aol jiaall 4y i jall 4y ) seasnd)

................................................................. (sl ) Fial)) ) iy

...................................................................... uial.;d\a.s J)m;le.ﬁ}cm

(ke )

29




05 gial

TEIE  ISTE
Le rapport administratif

dee 4 dagshe ASEe Jilad ) Caa gl andius dala 40 4355 Le Rapport il

Cagy 4 LS cdabiag claladnad @l o) it @y g ncpma (30 e e o) ABdla ) jaie

I Aalas e gl Gui )l (I Gesioall e Ll il gl sl Jsa lagladll Juad )
Aadlel) BN a8l Caiiay SN ¢ g Al

Jymanll Y sl 345, eV deal e an i 5 llay a8 &l ey
B8 sA Ooad)l G et Lo s o8l HATL e Al Gilaglae o
ey Gl Claa s f Glal 8 and o IS e g 1 g g ge daadl) §f Ddlall e ol
&b eandl ) alad) G50 alae JSE @l (mpm el (S B tp gasall ae Jaladl
& a5l

Lo g ey il (adAil 5 BN Gase el gl sl AN (sae daay

Llay il jealiall o3a clgdl Jupall dgadl 13 5 4 8 5m jall CHlaaY1 50y 8 pasall Ly il

g siudl yll) Jshaall il ans Cum o 1 Aagda 2085 5 LUSH Lo g an g ) 5540
(A Bda Caa g Glaidl pEl) S sall pEl g (Sl LLiall

o W Calaaf -1

ls e oy D o pad g el dasall gl 5 laY) blis daph culS U

A8 ya 5 Aagial dpulad 310y )ED JSE A e g dan )il Gl i) Calide 8 5 jaiee JS

5 4 (& dead e o ALY 5 Ay e Ll daliey ()l mand ol jlasy!
i) J< e adalaY)

PA o Leiins ) 51 et A Gl 2 i) o J oK Ade
‘52\...34«.%\ ‘).\S;\)!\u\.\%)\iua“)al.n\&Lﬁéﬁjcmu‘}m%%\:\;)ﬂ\héﬁﬁjw\

s Sy

tAme dgrany Jolas o

Aime Ayl )5 i B 33 j0 o dabas g (e o
Hime douad e e glae clialin) o

¢adl g o Lala Jalas §f Caay o

tAime Ala Lo agedl 5 o Ja¥) slug ) gl o

30



AR U oY) Gl dun 5 A ASaa) il 5 Jglall A A (i3 e
cd U )l

A £ gl -2

DOED A g5 i LS Ll el Calialy Qaliad )&l ) il GBas le o g o

oY) gl Ayl Jie) cleladll sy aadii iy el LG plhd s L

oED o) g aal L lad a5 5 oAl clelad b aadiia Y ) e led il (A& ikl
Z)Laﬁi\.}

:SJ,\ﬂ\ ﬁ\)&j a,y-nbﬁ\ JﬁJIﬁ.\\—
oo ) Ay Beme JS Lima Lo pinge o) G uol 8 Ge ke (A
Osaite ol ya Wy pad (Jiy e DU @) Al Mas) Jal e gl (adlaiad 5 Jlal)
5 i) bl gdadl e soslall o ED) Sl Jhe Al ¢ pnge b
e e Al ED el

F IR A A PR
(e Lpmaa sy Ainad) i) S G oY) elus )l Do) ) Ciagh )& s

(et g i A Jgas a5 Gladle B Gl gl ot sk i (e

5 el gl Gad (s cllee o) ja) )l oda i allaty

Aadley) gl -
PO VR G N PO K ATV S B R e CR P g Y
o o b Gn B Gy 8 Jesdl e Bl Claaiee ¢ s e
oAl calalaial)

ada i %JJM‘ o) —
DA Le 38 5e o daliae 85 el Jlac¥) 5 Alalill) oy 5 & 038 Jigs
(Lt ol Lalans (b ye) (50 Sy 5 8a3na Aia ) sid

o8 palic -3
i DAY A aY) GG 5 Ol ) 8 paliaall AKAN jualiall oy ) Jaidy
¢dand ) -

Ec__mu\ -

M
) el Al ) il -

R ¢ gase -

31



A il e Aadeal ey " 5 be Jiad L) il

Al dgdal jianall 45 ) jad) 4y ) sgen

.............................................. (oasads 5l) dsa

il 5 A ) daal

Aol Bt 8 An i 5 o5l s ) Al Lo piie ) Sl S il iy
.B)..giiﬁ\

Aauliiall o) Y (e de saae 8l Gl Cpecaly g

(s hall g s sl draal ol Cila ) Gangy sl -
Eﬁ)ﬂ\
g o) Alua gl gl pdl calatimgy) Je Jads dalal -

Lead) 5 LaY) o i yall 028 Jiaidt iy Laa (355 de sana of d8f5 L (38 5 3
3 il (g suasall) Ol sl ade 5 ) Ales (B

32



) ALUS o gha —4
(e Ao gane gl e debiie 5 40Ee Jae A3k #leil D Ball daey) llay
mgid) & gldl

Oonall (3 A8y saase Aile §) D Caa 06 o a1 A8y Caagll aaan -
pere B Aelaa b g a5 i la) f Clesbe pes S0 Y Y
& Y Al 5kl Gaagll aaan J<G Gl calladl) dama e 5 3
g dadi jo il shadl) Bl 0S¢y el dlee

A Leldad 5 Clilnl) pas () oaall & 5y Gaagd) apaad 22y 1l JidaS 5 pan -
I et an A s el Gldasall UL aaly o Bl (el B dd
A Lo na |y Letalles sk o Claslas
e e 5 Ol LW 5 aldaanll j Sl 5 Gl jal Je clilnl) jas aainy
DI ¥ Gl 1Y) L DU i) e Jsaanll e oSa S Jilassl

e A 5 cdadll dae) s ‘é_,u Glagleadll e Jgpaall 2y t3dll pny -
5ol pal paa leal Y el sladl g o IS sy ) paall mand
) (e ol QYT 5 SO0 ahial Julal sle) je i nd) 138 3
a5 clabimu) ) el

kel faall S 5 e 35S 38 ) delua Gl : p 8 Aolua -
¢ sase pabaid¥l §f salally Lalall 5 ¢ 8l ¢ gamgdd cuniiay e bl
@ Slenll — bl &) L — 8 dehua B el 5 tAallad)
Koo on o) ald el IS 5 QY 5 agu )l b ped g smgall (e
Ll Jisall aeyy g lalingy)

o=l Be) Fddle) oyl (lo (i o8 g el e L) aay i 8 Aaal e
Al ool gy of ald e dlld OV (ad Flwl g 5 e (e S
Agled) diga s ) D sl J @l @ )i g eladl o i (e i

33



A J<a

Fpatd) A gl 450 500 4 5 sgan

Sera AN ol 5 N 4 e
aladall 4e il 4y paal)

............ -y

Alall 3 gal) sajy e

e AN 9 — dytanal) 30 [ 3488 dw Al g Joa s 1E guda gal

:panali dadia (1

[Slasle a8 et adlga of AdSal) Y 3 LAY g & gudagall apai]
oad (2

[lgrttsad) 5 Lgabod cda g haall AlSdiall Juaia (2 2]

P OEL] (3

[... il il cqultaal) ccilal 8Y) anait]

il ddal)

GRS g pidd

34




06 phiall
_—aaal)

Le proces-verbal

38 e ylall 5glel aiiual) sl 0S5 45 )3 445 98 Le Proces-verbal (P.V.) pasall
i) o Jlael Sl b g 5l sy el 5l 228 5 Ailae o) il L) 4 gy Ay 3 cLEY)
ey A aapadl) ¢ gagally Gl L Lulad Las jo jasal)l JS3 5 ... Lk

AN o e 848N 5 Y sled je pe chandl o Alally ddleial) Cleslaall DS panall o5y
fala CMase s Jha pudanall et calluy A cclaaliall o IS8T (e 8 Al Sl
Ja Y Cuny mall A fia 58 50m < Jlm L3 g lee il e sl (K4
Apaal 3 Jilie S5 Jagy o (omlan Y 5 Sl

ralaall g sii-1

daplall 8 Leaaan o) () 5 Ledlaa] DAL i lua Calial o ¢ pualaall (e s IS o) gl Sl
P SN pualaall g1 aal G e s oY) Apaal) 5 A gl

Procés-verbal de réunion glaal) jase -
J e el dagl & A laagll o cl a5 e laal¥) Cljae 4d )
(ol uint) o senll Aapay il gall 5 Clatl) 5 COASD Gos jaall e
&) i O daay e @l 1Y L g laall A oS jlial WS ale ady
L)) A

Procés-verbal d’installation casailll jiass -
& (el A, ) i 5 s A Galasall ) aadl Calasall ¢ 550 4 s
O Jaall Ale Ly sl o Jasall Cunaiil) g )6 Jiay 5 ¢ cany JS5 alae
e ads tald 3 5 Gia e @l adiing Le IS dansall 3 1aY) 5 Calagal
copell Al e AN 50y Gl 5 inddl Calagall yuanal

Procés-verbal de constat dulzall s —
 mpn Adaadl (585 o (o ol 1516 S o panll il sl (e
in 4 Sl (5 sl (e iy Al Atlian (s R piia i)
Ay Aladll Alee jumaall e adsall 5 of e cclbadlal

35



yaaall walic—-2
e giase g A g AKE jalic peandl el

L)) ke 8 Lol LS 3 oY) A e Cone b Jich KA jualiad -
¢l ) o
Ec_)u\ o
(Y o s b adinal) ca il Gy LDl ) o

glial s
calaal) g dsaandl 3\) daaly

. . !\ t}.\ .\...LJ .!..... 3_19‘}&..4)403‘ )ah:.j\ _
P ) & page AU Aalu) ) gladll (e JSE £ LiaY) s @

Ly g 5 plaa¥l g8y gl AVl 5 Ly 4d dawy sl (I
Clia g elasd 5 ganll Clia 5 eland (a5 Lalall Gudi ) aud sl
5 Gl da gl Llead) Adll) Jue¥) Joasy @y a5 oauaia
(Jshal

5 Jase JSh QLELA ) sl 3 )5 dua g laal) Gl s Bl 1o el (@
LCaa g o) caldasatl g 3aanal < ) Al

Al ol iy 5 il 5 Alial il L Jas sAalA) (¢

: S PR e 2wl

Q(QNM\&L‘;L}BJ\ Y u.u..;i‘)j\) Catilly é\.ﬂ\&a}%u\ (&_1
“)m;d\@‘)huc'éicuﬁ;gy%gﬂ\}ugﬂ\;mejh(
omd) ke o ) (SslE s Y sy (o

R

36



Ol Aga IV Gl 5 Asdall ey Je Sl i 8 (O
(oee i) e edom sl a pondl il ol Auih) eanall feast dgm s 05 (o

Aubad) Oa 5l (I
¢ Cpbaall A ) Asall 5 Al (w2
¢Alaal) dulaal 45 gl dra ) (72
(enr Al (Caaal) Aadl ) Ailad) ¢ page (o
Aigee dga ) ALY § a1 58 decaial) Lpaiall dapall (o
ooaall 5 a5
+ anall A8laY) sl dga s (

J
palaal 7 ii-3

Aantl) Al el & 5 5a) Ay sgan

(Aeaiivaall 3 2Y)

Al )SJ) u;.! ............ D S TP PP PP ps @ Geeeeceencececctcanns ('aLC
el Sl g i Adiny (dalgn (B ceeiiiiiiiiiiiiiiiin., (S)J:\....J\ Liual c(:\,g.'\xd\

................... o lall @ g0l e @) (LA ) A e
el 5 Sl (Al gl ) Al 3 (5) paddl Gt Gansial

Ll el 5 asd B VL e g olinad 5 a1 U oa Sl UL
ov\.cjug‘))smd\

Aginal) ddalu) Sl (3) (il

37




........................ 503
....................... A:UQAA
.......................... a8 )
glaial a8l e, D (3 eeeeens PSP I TP ole
...................... Al Al )l e jBag e delldl e il
Coriiiiiiiiiiaens Creiiiiiiiiieeans Coriiiiiiieiiaeas 09 palal)
. Cevriiieeeeeiiiiaan, Cevrnneeeeeiinnns DAy (sl
Cevneeeiinneeeiineens Creeeiinneeiiineeens . e e o sailall
........................... (1 :dbu:iﬁ\ d}h
........................... 2
......................................... ) Coyla e A AL ¢ LaaY) )
C:ﬁ?" ............................... 3..1\8&.4‘9] 4.;.4\)&.1...»\ R A8,
............................................................................... e S, e Salal
AN s g (al 2l —
Al Joa i) i) s
.............................. deludl e dldall Cardy
................... eﬁ ceesccsscccscccnce _.1JJA
Calxid 3l

38




07 éhs.d\

Jadl pa s
Le compte rendu

abalal 5 Y Gl EOU () Gagd ddle) 4355 54 Le compte rendwlall (s e

Ay cﬁ\}l\ Ju sy ™ (5 AL c&\.«ﬁ;\ }i Jec Aaga Gl s }i Qa8 4 }i s Lle

Chl gy ol JS Aaal) A8 ee i iy Jeate JS5 5 danally Gl LS Gl gl
.Q\;ﬁ\ u\jsd.\s(_g\ calid)

Jsas 2ae WEES Hpadl Job iy A06EE L) 8 28550 oda ity 3 0kl
SIS By e W) Gl e b s pmse sl ) s e g A G Galal)
cead Al Ay el G Al pa e 5 QYT a8 aball A 5 el e ry Gila

o Cumy Sats S8 J3¥ 58 plaa¥) pmne go glaa¥) ds paje i
(Y gadl f clalall g B e Bliall Ay jasdl WA Jaie JS5 el Gl e
530D <)) Al A e g A g8 dale s JiSE ) Lald jeasal) Caags Laiy

dall a e paibad -1

(o Laial) o dad) 5l canll (e Waba s ) pa slhe) ) Chagd dudle) dafy 4 -

(adl i) gl ASladleay ABDle <3 KBy o aedUh) Cangs s )Y e ) ) An -

¢ sase aligl J sl e dpi U e Bliall Al € Jadl (g je aadiey -
¢ alaia )

-em‘ﬁlﬁﬂ‘DJ)M‘;C‘)ﬁjd&dﬁ%d&‘u'AﬁJH_
Jall a e clgiae g palic -2

LA yalial) JW) (e ey ¢ poanad)l Lo s aY1 Aoy Gl ls als
il e can) Rea gall (el 5 clee pimsa g A& ) Aanda Al 5 5 IaY) A gl Baaadl)
:‘éjtﬂ\

39



Al Aokl jaapall 4y 5 3l 4y ) sl

oA s i) Glea JSE due piage gualie @y ) AlaaYh W) e el
S i i o) ) Gls gl Glpa s ey Y Al e ) Gl 5 A5 sk Gy
.Lﬁécﬁ\;ﬁ\dﬂa‘)y

A o) 3l e JBll (age (eat JSE

(6 sagall Jaaldi J il g ¢ Laia¥) 5 Canll ol 57 ) ) analill judy rasil) -

5 a3 A Lel e Jeatily Sl g B ) el (et fpm el -
¢omall 8 ALl de g gl

BV ) e laay) B osdiall @l ) @l SA a gedl AdlA Gaads dalal)l -
Azl gl o Gaall e dadadll

a5 dida )l ddall Jad 5 ABSH A A J e sl a5 Ol Gy

40



Jall e gisai -3

Apel) Aokl jaanall 4y 5l 5l 4y ) sl

bl okl e el e e o p Calla ady

e pdbad) Jail daald 5o, g5 (e Anba Bl G eeeeneniininnns )
e Aalal) OOl 55 bl ares e Y Gl o g6 i, & 5
deliad) Cali 5 4@l o aal 53 bl Bl b phad = 5 e 4ie 5 Lee ¢(Guokl) Caila
Aaldl) Ao cilS e,

e O3kl Lol mllian il i Laiy v, Sitae ) olag el Ja

sl A< el (3 yhall Bt sale) dniadd)l el o) sl

Galall o sl ey W aSE 5 508l Y g laiud) 5 aalal) dilaey Liad 36
il e ¢ ysal el ol gia) aie s A il e de ull 8 31 Ce aals
ol e | oba IS Bua g saie ge 3 ke Sulall g @y Gl of o aslil ey
N COV R T IV PRTRJUI POQUCINS PRTE PR DA

il gl daal) 5 )

(859 5 52)

41




08 ahiall

3\.) BIEPIRS Sl
L.a note administrative

O Slaalad Jal 5 jlaY) JAly Ll (g a A885 & La note administrativel Y1 5 <3l
5 perren ) Cperdinad) Gan ) Glen g Gleglae gdal  asisy e ) s aY) g
.Note de servicéaliac s S Laf o

dpadli Au) )3 el ¢ Note de synthesgeaalill 3 S0 and & SAl) (e DAl & g llia
N Gl (N Lo padle ali o s Al A5 (gl Aisaa Ve 8 QS
}\u@&y&ﬁ)ﬂ&ﬁacwdj‘f@jﬂngi;.eucm\.ca)s&h\UAA_\..)SA'S]

il slaa Ja1 e ganl) Cilicsgadl 5 < AV Jala Yieaiad S 3100 35 )Yl 5 Sl sl g
Agn Bl S el Cilide 8 G sgal () )Y slas )l e dl gl S Clga s

Ay 5_siall ailad —1

tleaal (ailiad saay daliadl) ) Sha i

Ddae )Y Gl dale cad Galelall peddiiiall ) dga ge Claglad el Ll -
¢3Sl

o b saY) o= o) s clgale @ OULY) Guieal)l S pans A8y phy pas ) 5 S g 55 -
elld Y Lele o Ly () sadiiasdl)

¢allad 5 Amy po Jladl 81 5 SAa) I -

(A8 2 g aal 5 g sin e aidaii o cuat i3 S0 aalias i@ Y o o -

RN G a5 B8 5 il g sl s S s -

e 5 ob s Lt ) Ly 535 Liad Glla3 o) Lo epal 3V sl e 5 S0 ja5 -
¢Gpimal) ale ) il da g ph < il

p iy Lae (Ll 4l A ddl cillallll g oY) (i ) A jlae daliadll 3 SAe duad —
LY ol iyl Ui 5 A sl cladlall slel s

42



AN & Shal) elaladind —2
tlgaal (l jel 3aad 4 laY) @ jSA) padius

el o g laalad jlacal e
¢Janll il gay ol ) -
Gy Jiluy Ao ddadlad) -
gl clidaly sl -

bl s Clgaa giplhac] o
Wk e e all -
oY) g aa gl Lyl

5 s s s -
f‘_')..g.adiluml\ adl u_ﬂ.A}Lu -

3 Sdall yalic -3
tomaliall (e Jaae Ay HlaY) il jall 5 BB B0 e e 3 Sl el

(3 sl Lgimpl 5 A sall Aans ) Apanill) A0 A5 -

Q(S‘)S;Laﬂ BJMAS‘ :QJ\J:}(.\ :tg.aj\) @LH\ -

¢ SAall ot lSe 5l -

) Saall aldl) Jadl § jabiall 3 o (8 Javsad) i il ek Ludoall Q850 —
a5 ()

e pase 55 Sl (s

tlaal) 4n el Al —

¢S o adgall il o)) daall —

tAaliadl B3 5 adgll -

(et bl ¢ 3lanl) ol A8y e o LDl ol sl Cilgad) Vs 5LEY) -

43



Ay 5 Sdal) At —4

Lﬁc\.\:}.ﬁus&f\bj]\}m\)d\ }J;ﬁ.aw\t;)\d\}“ J.i);:\j\ JQ\}SSLJ‘JY‘DJSJA“@AAS
sl (3 palds 5 aliall e o sl Lellantinly Al ) e e Ll e (I Y1 adaial
Aasie ) ouil (e dgase el 5 Cilaglad et Ll liie) e

8k 5 eublaa) gl 5 st (o ja ANl 5 dal peally antly (gl bl plasial ey
5 el S oL@ die Sy 5 3 SA L3310 el V) g cladaill oY 58 JU Ganiad
b 3 ol il A ) o s SA p pad ) Radlall o)

gy Slasbaal) ) Gl il = phay (LS pUaiaall 53 Slady) (A s e cagy
u\‘);.\‘X'\(ﬁJ\LgdngM‘ﬁ)ﬂ\}C‘).HJ\GAJAJM\JJMJM‘}I\&_L\A:\ﬁ‘ﬂhs}c:\lou
Lase Vs Llias Slee caldai W ¢ 58l WA 6 jSall Y ¢ o) laialie (e 5 S0l

Slaia

44



DJSJACJJA.}

Al Aokl jaapall 4y 5 3l 4y ) sl

.................. & S el nl 5 el aell 5 ) 55

dalaa b Sia

phinall Glina s i PIA ol g2 cufsly (3l

sl dead 5 daliad) o sel 5 gl 5 o V) Greadiad) JS ale

tCaaill o 2N delid) ) alia danid) delid) (e sl N1 D) sl e -
A Aol Y lalis denldl) delud) (e tgumedll ag =

ey e el e Y il 1agr Jandl ying

¢ pediiunally CalSall e 8l paall all ) Al -
¢LISH elaee Balud) ) s —
cDlialall da gl 4 Gulanll das

45




9 eé) éhld\
Sl g ) Al

L'arrété et la décision

osiy o A o) Ll Aale 2385 ol ja) 4l Larrété )Y ) Gy

owd Ll Gaomy s cdpalatil 5 L 8l (e geaill 388 Glaal (ol ond) Gulaal

(S8 S e bl S il colil) (508 i Gaal aialy dajlall Lgid ) (e 4 gendl 5 )3
Al daliad) (a5 dasy

Lajd 5 (1 zase) ol 3aall 8 i clale ULa sy goa Lle o6& 8 8
) A ) 2 il sall AS jan ddleial) <l ) a) e a8 ol (Blaty Lexie

Aoy Gl el GRS Cuas )l & 5 ha

Ledie @l 5 aaly o e S e palall a0 s e iad iy A -
Ay ) s i sasae Gu e R Al 8 clsdlal) ¢ s

Glai A 4l A el Gladlall agaa A ol pads capha e A g sl AN -
Ay 56l s i

Y ) e sray: A E -

cgl) ol sl Gad )y Gy rgald) ) AN -

5 il el ge ovay 4l e YA e Lseae 5 DS Qi sed il W
L8 gl A ial) ladlal)

208l 9 A alic—1

LI jualiall & sane s AY) LW asall J e ooy il 5 8 ey
tAa gard) anpal) o 5 )Y A sed Ba2al)

‘4.:\;..:\)5\ -

é@u\ -

¢ ladocll 283 —

fac sumga 5 o Rl S A o) e -
el o al Adnd Aads ) deal -

46



(Ileal) LSV B s (Realail B A, Les el (mseadl Sy ol ad
clas.d\ c_sﬁ ol LS UA}-A.\H ‘544‘)]\ t_u:a‘)ﬂ\ g} ‘éAJﬂ‘ &_\:u‘).ﬂ\ EEVEN fu.af 6(‘)...41.;‘&\
ol Galad)

dadal s Al La B e Gl Gl

5 Aaadanl c ) al e la e Qaling o oAl o El el diecaidl o gl Lol
el 8 Al ai® Ly Shuati ST ISV 5S5 Guny ddgadl il ad) )
5 anlly KA dgal) panl A0l o (Lea e o Ui of Liged) 23000 ) 58 S Laalaa) (piioke

..

R FRTPRTY TP LRI § X PR - I I T PR R  CAW

& Ral) g @iy g ai-2

5 Aol gl iy el dBlay alla Calay 3l et )3 Ladaal uadsa b Leid oy

Cudtly Gl g2 (ke ) A SEI g ciallae GLES 5 Ganis SV (p iasadl i 3l
®) Ll
: 5

oo ] zhse

2010 “iu 5050 19 Gl sal) 1431 ale Gl 7 A Fise IR
Crii 9 RS G st gl i) s g Apila ol) iy pacil) By Call Cilay (el
,Adadlae clds

) Sleladl 5 ads Il 5y 0)
cain 19 85U LY (o 5 bl yoll o) 31U lailt 5 1977 1 23 53l 1397 el i 3 3 4,38 01-77 3, 241 asic-
o S szl s ezl 5 2010 e o1 28 31,0 1431 ol il ol 4 3 5,80 149 =10 5, o6 ) o5 V1 asic, o
2l 5y ol sas s 1994 i e 10 1 1415 e J )W ny 2 3 5,30 247-94 5 i) p g N jiasic, o=
L Jall el oleld

RS Y B

s les SLAS 5 o o SOV e gl ) e s il I G ad) 38Uy b il 5 KU 561 1A 1 sag s L3 sl
Bl gl i) Sl g Bl ) G ped) By e L 5Y1 5,0l J ok Ul @i o UST o b1 plize 3 Al Al 8Lzl o 0 2 85U

VRNP

5 0 Aghaaill 23l e lase el Ak 5 Qi sl 2006 A ol A el &30 oY) Galad) of ) saall 13 4 i 50
coslaall 18 5a (e Aliant Sy A gand) Adida gl g U8 (A S0l ) gall B laly Alletal (e seaill

http://www.csla.dz/mijls/index.php?option=com remository&Itemid=55&func=startdown&id=62

47



D S ye e )bzl s 3 Wl
RN ERAFE

& Sdi-

ciaidl) t\.a.\\-

RS Slelad) 3l 5515 ) S S 8 e

ZudaLiUng:.maJ&@ij)‘ngj\;Y‘\&thaUJSS;LUL}SJ;;\.L\Z\.,T#':J\L;;‘UQL w,&x;u;us;pmmwﬂ.&.:4s;m
O P DS U RV A B PN
kel 4 85l 35, S W Gl wse ) S SY G b e (sl e kel 8 lesu W Lyl St B85l

cad B ) g d gl a5l y oY) ey dnfy Gl 6 1LY (sl el (Lo e 051 B as W

o e T e VLS ) e gl ) el b Bt 550 s 5

i 12 on el glonts ) olond W V) el oy Bl om Y

Al il Hlall o5 s o 2 )oY aablall sl (sl g b e Ao ge dotT a3 SOV (6 el Al Sl b il g 1) o 1 785U
. ALY

G SN el el Sl ol o) By o gl s ) LY S 8 5
b L g SV el Al Sl R ) iyt By o il et

DA 3 Ol G Gl e dl—

Dol s e ol O b e a6 gloll 5 Lz

(A ¢ an 3 ks (=12 03, U Balgs 4ke 0 ol £ pae ]

a0k Ak 5ales2,

30 (03) B o b o) gl Jo BaBY) 85623,

(o g el U 250l A aile s gad,

llal) ey s e B3 f fanll 350425,

WG AL i 5 Bd ) 5 sk B sell B 50 (4) 201,

Al 45 1 g 5 ol fn 93 Sl ol of 25l Bau3T

‘rmu@a;u@yw&

DA G el el el 2dl—

Dol lam e oot Ay e Bl B o) 5y laza -

(A e o oy 12 03, DU B3l 80 e ol ]
¢3S A Ak 53g2 2,

sl (03) D o s jlas) g )b J& 2aBY1 51423,

PO RVC RS T WU P W VS-HDS.Y §

Wl AL 5 B g Bd ) 5 B ke sell B 50 (4) 3)fD.

gl 88 ¢ 5l fdon 33 Sl b f Al 203

48




RESURIWS CISDS 2oy

Do 8 el AU el ddl-

Db s e ol pa kbl B gladl 3Lz -
‘fl’;t)‘fbgsl’('j‘”‘.c_‘]zvji’M?L‘SJLG‘Z’)‘“”JJ‘L’;CM:L
Ao old dlaidll fond) B2,

B 3 BBy ou3.

cillel) ey s yole 330t of ) 530434,
c\ﬁ\f&.ﬁ\.{}iﬁg.&}}w)}%}kﬂ%}.@quW (4)3—!;)75

sl 235 1 g 5 ol fen 93 Sl il f 25l 2036

L s Bl o i 7

Do G Gl il el dddl-

Dol las e el aly e il B glol) 3Lz VI

(P> t)“]‘”’gsl’("k‘“" «'C—12 ) S Bslgs ssde 0 ol Cf,_:.wal
el @lb dhaidl) L) wlay2.

@ @ 2By o3,

vyl il By B ye 3334,

L AL 2 &3, 5 85k B pgl) 2 50 () 3015

sl 235 ) g 5 ol fen 93 Sl il f 25l 20,36

RESURIWS CISDS 2oy

NN ,?CL,;A\J, @,ajtj:«.;-Muﬁ;;Ua.,;b)ﬂ i pdl By o il e Calll (U 55 et Al 3

C R dsdl O b e by e e gl Sldaall £15) 5 Calall AT g Y1 s 9 sl
A G 30 el (3 i Il L e 25l 223 2 s 1 10 550

L Gl st B e sl Basetd) Bsdal) 20 Sl shall Bl e AT oz R pllall) 285 )l 2l

el oo g slian] s L) 3 pllall 325 0 s

03 S e e A el o sl gl 828 e Jedd ) 5 o I ol ) (8 M GRS ) ) i abl i 111 B

S bl g (3 o s 5 =12

» ) Ab) A B 3 & sgeml) 2 )5 AN 3 AN e i 0 12 60

02010 a3 19 531l 1431 ple 0las 73 J154L , ~

3.:1;.\5 .UJFJ

49




@GR e o B2 s

Al dodal Jiasal) 450 Sad) A sgand

<leadinal 5 o)) 85>

<ol Lhiul 85> o)

Jaal adsell 8 Gecmiall 1985 Siw gujle 23 3 Fo5el 8559 Al asujel il -
2 gandl SV 5 il sl

GO a5 el el (@la%all 1999 i ajle 27 (A F y5e] 99790 A o g yall ey -
(s Y adall 3 A pend) el 5 k) (Y S 3 38 el el Y o) el ol pal

. ua‘l;..'.\ k;_..uhuijll _J}.ai._ﬂ\ (raaaial) ooonneennn uj CJ}A\ ......... ?EJ E;Jw‘_ﬁjﬁ\ ?},...;‘)A:!l b__mh.‘u -

Ceenreeenns E ) R S e & () wd o A8 5ol
.................. 77_3_)\4 _J,ar_\_u_ﬂ T _5_.:.1.3:4‘ u.’a‘ﬂi\....ﬁ'\ 93}\ ;;..._u“ T A LY=L |

isiaad 550 dvas I

5C



a—a) sall
i )t AL art A1 4056 /1

A 8l 5 A pal) 5l G sald e il gl 8 L pildl) Cladbasd <ol ) iy -
1998 Gl sl yuad

1998 (i prall o daled Ll pal) < 55 o ) yd -

canaall Gle ghadll o) g ‘d;@.',éig.iwé.a 4;[//4?’/ ‘J)Le«/)aﬂgijJJcﬁs\ elac sdves g —
.1999 ¢ 5 3l

S ) siia « DY) Ge ) jf Litagall) (g ptl) 4 Y] COL] g ¢ slind) dngaa —
g reall ASladl) (Jadl) Gilad) 5 gl Sl

2008 ¢ el Y ppddl i) ) edalel Ol pall (A pdiall ¢ A X)) -

cosd) 5 ol dgda o) AS AN qp Y pLAY) B aled ddsal ¢ Gpaia g S3) 2 -
.1982 SNED

cgpilai g clatbas Lpddd g 5 A Adig Sl gy el L ) Qs -
2006 ¢ pdaal)l ) siia

Saaal) ~ladl) desdas g Y padl! Diadell udd) g zodlaald ¢ AL 2aas —

— 1992 Y padl B ugds S pSda ¢y il b pacadial il sgaall -
.1995

2/ Bibliographie en langue francaise

Arbonnier, Alain ; De Meulemeester, Bernard ; Ronchin, Josiane.- La lettre administrative - Formation
continue.- Paris : La Documentation Francaise, 2000.- 99 p.-

Block, Maurice , Dictionnaire de 'administration francaise . Ed. Berger Levrault et Cie, T1 et 2, 1877.
Bonnery, R. ; Le Guérinel, Pierre.- La note administrative - Paris : La Documentation Francgaise, 1995.- 134 p.-
Catherine, Robert.- Le style administratif.- Paris : Albin Michel, 1996.- 235 p.-

Crochu, Xavier ; Gillet, Didier ; Laine, Jean-Yves.- La note administrative.- Paris : CDFA, 1996.- 23 p.

Delafaye, Frangois.- Préparation a I'épreuve de rédaction d'une note admi  nistrative : conseils de méthode,
exercices et corrigés..- Dijon : CAFA de Dijon, 1993.- 143 p.

51



Delval, Francine.- La lettre administrative - Formation continue.- Paris : La Documentation Francaise, 1996.-
75 p.-

Département des affaires économiques et sociales, Probleme de I'élaboration administrative des actes
normatifs principalement dans les pays de droit adm inistratif, Nations Unies, New York, 1971.

Epinette, Francoise.- Concours administratifs : la lettre administrative. - Paris : Vuibert, 2005.- 125 p.-

Ferrandis, Yolande.- La rédaction administrative en pratique.-  Paris : Editions d'organisation, 2000.- 208 p.-
Gandouin, Jacques.- Correspondance et rédaction administratives.- Paris : Armand Colin, 1998.- 375 p.-

Le Guérinel, Pierre.- La note administrative - Catégories A et B.- Paris : La Documentation Francaise, 2003.-
174 p.-

Lejeune, Frangoise.- Réussir la note administrative.-  Levallois-Perret : Studyrama - Jeunes éditions, 2005.- 189
p.-

Leroux, Martine ; Stanek, Danielle ; CDFA.- La lettre administrative.- Paris : CDFA, 1996.- 60 p.
Lescop, Jean-Yves ; Traiteur, Annie.- La rédaction administrative.- Paris : CDFA, 1996.- 34 p

Leurion, Rémi ; Terrien, Gérard.- Réussir les épreuves de note de synthese : catégori es A et B.- Paris :
Foucher, 2000.- 319 p.-

Ministére de la Fonction publique et de la réforme de I'Etat ; COSLA - Comité d'Orientation pour la Simplification
du Langage Administratif.- Guide pratique de la rédaction administrative.- Paris : Ministére de la Fonction
publique et de la réforme de I'Etat, 2002.- 111 p.

Quillien, Philippe-Jean.- L'épreuve de note ou de rapport (catégories A et B) .- Paris : Ellipses, 2005.- 334 p.-
Renaudineau, Isabelle.- Concours administratifs : note administrative.- Paris : Vuibert, 2003.- 156 p.-

Verdier, Pierre.- Guide pratique de la correspondance administrative. - Paris : Berger-Levrault, 2001.- 95 p.-

52



(e — i) A3yl cilallaiadl

Lexique des termes administratifs (Francais — Arabe

A
Absence b
Absentéisme ux’
Abstention g L)

Abus d’autorité, de pouvoir

Adalid) Jlaxind Be L

Abus de blanc-seing

by e Axdge 48 5 Jleind Be

Acceptation I
Accident de travalil Jae Ela
Accord Gl
Accréditer i
Accreéditif Aaie) Al
Accusé de réception Al Jaa g
Acte 8yl cdac
Acte administratif @) e

Acte d’administration

Lﬁjh;\ d.qc %ﬁ)‘%‘ ;\‘);‘\ chj\J‘\ LJJ,\A'S

Adjonction

:\.él.a.'a;\ ‘e.n..d

Adjudication

B.J:g\J'A cdunidlia

Administrateur

Lﬁ)\{‘ &J)a:bo

Administration

3_)\ J;\

Affectation

4 P panadd

53




Agent Ose
Agrément i
Allocation daia

Aménagement du territoire

Bl e Ut oY) Ll

Amendement Chast
Annexion Al caua
Annonce e
Annuité s Jandd
Antidaté Foll B
Appel d’offres ailia e PSle)
Argument e ¢day ) ¢daa
Arrété s ) B
Assemblée Agzen
Assiette de I'imp0ot iy pall sacld
Association daman
Assujetti dy pal pals
Autofinancement 1 sl
Autonomie financiéere Al DAL
Autorisation ol
Autorisation de programme gl das
Autorité idal
Avance dalu ¢ Bud
Avenant Gala
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Avertissement

BIEt!

Avoir

DLl ) gl

Ayant droits

Gsiall Claal (398l 54

B
Bien Al (Jl
Biens vacants 5 e ld DU
Bilan EL TP PI LENYUE IVEN
Blame Zn
Bordereau d’envoi Jls ) Jsaa
Budget a9 jia
Bureaucratie bl Ay yn
C
Cadastre A )l DY ¢l YY) s
Caducité ey
Cahier des charges Ly yall yids
Campagne électorale A ddas
Capacité lal
Cautionnement s
Centralisation LS
Cessation de paiement A e g
Cession Jread (Jol
Circulaire BENA
Collectivités locales ialas Glelaa
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Commission

Commission paritaire

cloacty) 4y sludia daal

Commune daaly
Communication Jlasl
Compétence uabalial) 3eles
Compétence territoriale el ¢ Jne palaial
Comptabilité publique da gee Arulaa
Compte ol
Compte rendu ds Ga e
Comptes de trésor Ay ]l Al
Concession Joln
Conditions du contrat dall o g 4l
Confirmation Cdty
Conseill alaa
Conseiller L
Consentement Loy
Consignation gl
Constat Alza
Contentieux Ole jlia
Contrat Jac
Contrat administratif S e
Convention a8l
Convocation glediud
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Correspondance A e
Cour des comptes ulaadll Gulaa
D
Décentralisation 4 S ey

Décharge

4 B;\).; 4;\5:;} 4;\)11!

Décision

D Ra

Déconcentration

L) ALl S,y

Décret

Py e
Délai Jal
Délégation U o
Délibération YAPIEW
Délivrance palad
Demande wlh
Démission s
Deniers J sl
Déontologie T sl
Dépenses Clagy ¢y jlae
Destinataire ol Ju e
Détachement et
Dette publique (sRIRS (0
Devis dlae aiS
Discipline Ll
Documents ET
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Dossier ala
Droit G o8
Droit acquis uiSa 3a
Duplicata By sea ¢dulh A4
E
Echéance Jal
Election A
Eligibilité Ayl 4L
Enregistrement Jaaadd
Etablissement public YEPPIYSD Y
Etat civil anae s
Exigibilité SN s g alaaid
Expropriation sl g»
Extrait Z Aaa
F

Facturation

3 A8 s

Finances publiques i gee lla
Fisc ) pall Asliaa
Fiscalité O pall 68 Al
Foncier e
Fonction YEN AR
Fonction publique Qe gac danhag
Fonctionnaire ol ga
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Fondé de pouvoir

Adiza JS g ¢ sie US55

Force majeure 5 yald s g
Force publique diagac B 48
Forfait S
Formalités GlLl<E
Formulaires dya
Frais Clads
Franchise clac)
G
Gage Jsiaall o8 )
Garantie Olaa
Gérant e
Gestion PrI
Gouvernement YR
Gouvernance AaileSa A4S g
Greffe Lual S
Greffier Lol (ol
Greve )l
H
Hiérarchie Y ab g ) = 0
Homologation a8ilas
Honoraires b
hypothéque @ 8e 8 )
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Identification 0 5ell e el
Identité Qsa
Immunité las
Impot iy pa
Imprescriptible polall LE e

Incessibilité

Il L8 e

Incompatibilité de fonctions

Incompétence uabaial aae
Indemnité e 920
Injonction de payer NG
Inspection du travalil Jeadl dnitaa
Instruction Aalat
Intérim )
Invitation B 4ed
J
Jouissance g e
Journal officiel *EVWESATETN
Juridique ARt
Juriste OsE da
L
Légalisation (apdal
Légalite de il
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Législatif

oo

Léegislation oo
Législature doay il Adalia) 30
Lettre Al
Licence 3l (dad
Licenciement e
Licite 4z see ¢ la (g g e
Liquidation el
Litige dagad gl
Loi O
Loi de finance Al o 18
M
Main-levée Oao) a8 el el ad ) ¢ aall a8
Maitre de I'ouvrage Jenll )
Majorité ded
Mandement Ll
Marché public da gac ABin
Médiation idalug
Médiateur L
Ministére 305
Ministere public Aale Al
Mise en demeure Jae)
Mise a pied Jarll e Cad i
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Motion de censure Al Geaila
Municipalité daaly
Mutation BIPENITRY
N
Nationalisation Al
Nationalité AU
Négociation Ua g\l
Note de service daliacs KA
Note de synthese oadliz Sda
Notification &l
Novation de I'obligation Al AN aaas
Nullité Oy
O
Obligation ol Al
Occupation ¢ il
Opposition o=l sie) (dua jlaa
Ordonnance Ll
Ordonnateur o ypally
Ordre du jour JlaeY) Jsan
Ordre de virement Jisad

Ordre professionnel

(e alkai (g G

Original

““! i .

Ouverture de crédit

R
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Paiement sldy cada
Parlement Olal
Péremption el ya) Jalan) ¢ 8 da giu
Permis iad
Piéces @b
Plainte 6 S
Possession 5 b
Poursuite disciplinaire Aol daylia
Pouvoir discréetionnaire 4 pasi ddall
Pouvoir exécutif At ddall
Pouvoir législatif doay i ddal
Pouvoirs publics da gae il
Préambule daalun
Préavis Dl ¢ jUad)
Préposé Dsale @l (Jany il

Prescription

?AG:\

Prestation Jae o3 cdaad A
Prime 8 Sl lalsa
Privilege Ol
Procedures Siled pal
Procés verbal pasa
Procuration JS 5 a6
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Projet de loi OB & 5 e
Promulgation OB la)
Proposition de loi G5 7 8
Propriéte YN
Protocole iy 0 alad candd ya
Q
Qualification Jaals
Qualité Aan
Quittance Lalda (dad 3¢l Jual ¢Juaj
Quorum 58 lal
R
Radiation bl
Rapport B
Rapport d’expertise B ud y B
Rapporteur e

Ratification des traités

Chlaa Laall L;c FER A

Récépissé Jas
Récidive ) SBa 5
Réciprocité Jiall Alaladl)
Reconduction 2240

Reconnaissance d’'écritures

LKL ) hadll Gl el

Recours

ok

Recu

Juay
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Reddition de comptes Glla anadh
Référendum ¢ i)
Réformation il crmaal
Registre de délibérations Y glaall Ja

Reglementation

Régularisation

A s

Réintégration

uaidll L.A\ &\AJ\ cG\.aJ! '&.JL:;J

Relations RS
Remise de 'obligation BBy
Renonciation Jsxe (JHw
Renvoi Jaals
Représentation JHia
Réserves Caliial) ccullaaas
Résidence .
Ressort uabalial) 3l
Restitution gl
Rétractation i sale) Galadll
Retraite 28
Rétroactivité SN s
Révision ki sale) daal ye
Révocation Jie
Role BPREN
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Saisie

Jaa
Saisine okl
Salaire N
Sanction el a4 i
Sceau de I'Etat EAPRIPVEN
Scelles alial
Scission Jlasy)
Séance dds g Laial
Secret professionnel (e
Secrétaire d’Etat g s
Secrétariat b
Section g8
Sécurité sociale el Glaa
Séparation des pouvoirs el oy Jiad
Serment O
Session 5 )92
Siege e
Signalement Uil Cag
Signature sliad) a5
Soit-communiqué g ALYL Ll
solde Aua )
Solidarité Crabizal
Solvabilité Ol gliy e o
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Sommation BIRY)
Sous-traitance Qe jh 4l lka
Souveraineté Bl
Statuer Joad (oS ¢ ) B
Statut Y (il

Statut général

Al ) (sl

Statut particulier

oaldd) ) )

Statut type >3 saill ) (sl
Stipulation L)

Subordination

A gy e (At

Subrogation Jatsd «Jsls
Suffrage gl By gaal
Sureté Oyl
Synallagmatique Cé bl o 5l
T
Tacite (s
Tarif Byl
Taux A
Taxation ) mass
Taxe iy pa
Tentative i glaa
Terme Jal
Territoire al8)
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Tiers )
Timbre fiscal s alk
Titre Qb
Trafic d'influence 3 el Pl
Traité saalea
Transaction Aol dadia
Transcription Jaadd
Transfert Jas
Travaux publics dae gac i
Trésor public Qe gec A A

Tutelle WY dla
U
Ultimatum Afled oyl ) ¢ Al g3
Unanimité g lea)
Unilatéral a5yl a5k
Urbanisme ) me aulats
Urbain S
Urgence Azl
Usure aly
Usurpation Al
\%
Vacance )9
Vacant el
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Validité indla
Vérification d’ecritures Lshall slalias
Vérification d’identité a0 el (58an
Violation de la loi Ol dallaa

Violation de correspondances

Ol ) 2y s gl

Violation des secrets professionnels

iga )y £ L5

Virement Ja i
Visa 5 ,uils
Voirie Gkl ASud
Voies d’exécution danil) 3 )k
Voies de recours bl 3k
Vote Cu gualt
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