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قضم العلوم الاقخصاديت             

الضىت الثالثت اقخصاد و حضيير مؤصضت 

 ( اعمال موجهت–محاضرة )مقياش ماليت المؤصضت 

 

 الخحليل المالي للقوائم الماليت

هى معالجت مىظمت للبُاهاث المالُت المخــاخت بهـــذف الحطىٌ علي معىمـــاث حعخعمل في عملُت اجخـــار 

خػـمً الخدلُــل المـالي .اللــــشاس وجلُُـــم الاداء في الماغـــي والحاغـــش وجىكـــع معخيىن علُت في المعخلبل وٍ

التي ًجـشي ئعـذادها وعشغها وفم كىاعذ مدذدة جخػمنها  )جفعــير اللــىاةم المالُــت الميشــىسة وفهمـا 

اث المداظبُت  وبمعاعذة بُاهاث أخشي ئغافُت في غىء اعخباساث معُىت ولأغشاع  (المعاًير والىظشٍ

 .هى عملُت حشخُظ للىغع المالي للششهت مً خُث الخىاصن المالي والمشدًت المالي.مدذدة

 أهميت الخحليل المالـــــــــي

جدبع أهمـُت الخدلُــل المـالي باعخبـاسه أداة تهـخم بذساظـت اللـىاةم المالُـت بشـيل جدلُُلـي مفـطل ًىضح 

العلاكاث بين عىاضش هزه اللـىاةم ، والخـغيراث التي جؿـشأ علي هزه العىاضـش في فـترة صمىُت مدـذدة ،أو 

مىً :فخـشاث صمىُـت مخعـذدة  ئغـافت ألي جىغـُذ حجـم هزا الخـغير علي الهُىـل المـالي العام للميشأة ، وٍ

 : جفطُل أهمُت الخدلُــل المـالي في الىلاؽ الخالُت

 جدذًذ حجم المبُعاث المىاظب مً خلاٌ جدلُل الخعادٌ والخدلُل الدشغُلي 

 خذًذ كُمت الششهت الطافُت ومإشش للمشهض المالي الحلُلي للششهت -

 جدذًذ هُيل الخيالُف في الششهت -

 جلُُم أداء الاداسة العلُا -

 المعاعذة في وغع العُاظاث والبرامج المعخلبلت للششهت وجىفير أسغُت مىاظبت لاجخار اللشاسث -

 جدذًذ اللُمت العادلت لاظهم الششهت -

 المىهجُت العلمُت للخدلُل المالي -

لي الأمثل وا -  جخؿُـ المالي للششهتٌجدذًذ الهُيل الخمىٍ

 ) وجدذًذ مذي هفاءة اليشاؽ الزي جلىم به الششهت )جدذًذ اللذسة الاًشادًت للششهت  -

 جدذًذ اللذسة الاةخماهُت للششهت -

عدىذ الي مجمىعت مً الملىماث والمبادب التي ٌعخمذ عليها  ًخؿلب الخدلُــل المـالي مىهجُت علمُت ، وَ

 -: لخدلُم أهذافه علي الىدى الخالي



وجخفاوث الاهذاف مً فئت الي أخشي وبطفت عامت : الخدذًذ الىاضح لاهذاف الخدلُــل المـالي  -

 . ًمىً جدذًذ الهذف علي غىء المىغىع أو المشيلت المىحىدة لذي الميشأة

وجىفير بُاهاث مالُت ًمىً الاعخماد عليها : جدذًذ الفترة المالُت التي ٌشملها الخدلُــل المـالي  -

لعىىاث مخخالُت ، خُث ان اللىاةم المالُت لعىت واخذة كذ لا جيىن وافُت للحطىٌ منها علي 

 . المعلىماث التي ٌعخؿُع المدلل مً خلالها الحىم علي كذساتها وامياهُاث العمُل

مىً للمدلل الحطىٌ عليها :- جدذًذ المعلىماث التي ًدخاج اليها المدلل للىضىٌ الي اهذافه - وٍ

ش مجلغ  ش مشاكب الحعاباث وجلاسٍ مً اللىاةم المالُت للششهت الميشىسة وغير الميشىسة ، وجلشٍ

ت  وسبما ًدخاج المدلل المالي . الاداسة ، والمعلىماث مً الصحف الاكخطادًت أو المياجب الاظدشاسٍ

ب اللىاةم المالُت بما ًدىاظب مع خؿت الخدلُل المعتهذفت  . في هزه المشخلت ئعادة جبىٍ

بدُث ًبذأ المدلل المالي : اخخُاس اظلىب وأداسة الخدلُل المىاظبت للمشيلت مىغىع الذساظت  -

فىسا بعذ خطىله علي المعلىماث المىاظبت واليافُت لعملُت الخدلُل في جدذًذ اداة الخدلُــل 

المـالي لاظخخشاج المعلىماث ، ظىاء واهذ جدلُل مإششاث او جدلُل باظخخذام اليعب او جدلُل 

 .ملاسن 

ظىاء وان معُاس : اخخُاس المعُاس المىاظب مً معاًير الخدلُــل المـالي لاظخخذامه في كُاط الىخاةج  -

مؿلم مخعاسف علُه في مجاٌ الخدلُــل المـالي فمثلا كُاط العُىلت ًيىن بمخىظـ ليعبت 

 أو معُاس وشاؽ خاص ودساظت مإششاجه ملاسهتها بيخاةج الخدلُل ، أو معُاس 1،2الخذواٌ بلُمت 

اججاهي بملاسهه خشهه أداة الخدلُل خلاٌ الفترهالضمىُه ، أو معُاس معتهذف مً خلاٌ جدذًذ 

 . وعب معُىه للىضىٌ اليها

بمعني جدذًذ الفشوكاث التي جظهش : جدذًذ دسحت الاهدشاف عً المعُاس المعخخذم في اللُاط  -

بين الىخاةج الفعلُت والمعُاس الزي اخخاسه المدلل، وهى ما ًمثل اظخعماٌ المعلىماث التي جىفشث 

 . لذي المدلل لاجخار اللشاسث المىاظبت هدى كُمت الاهدشاف ومعىاه ودسحت خؿىستها

وهي المشخلت التي أسي انها اهم مشاخل الخدلُل وجؿلب الفهم :- دساظت وجدلُل اظباب الاهدشاف  -

 . العمُم لىخاةج الخدلُــل المـالي بخمعً ودون اي جديز وبمشاعاة واملت لعلاكاث الاسكام ومعاهيها

ش الزي ٌعذ مً كبل المدلل في نهاًت عملُت الخدلُــل المـالي  - : وغع الخىضُاث اللاصمت في الخلشٍ

ش بخدلُل الىخاةج ووغع  وهي المشخلت الخخامُت المىملت للخدلُل المالي مً خلاٌ ضُاغت جلشٍ

 . الخىضُاث اظدىادا اليها والي خبرة المدلل المالي في كؿاع وشاؽ الششهت

 للوضعيت الماليت للمؤصضتأدواث الخحليل  -



أهم أدواث الخدلُــل المـالي والتي ٌعخخذمها المدللىن المالُىن لذساظت المعلىماث المالُت المخىفشة لذيهم 

 :ًمىً خطشها في هىعين

  ):- جدلُل الاججاهاث - أ
اً
 ، افلُا

اً
 (ساظُا

 جحليل الاججاهاث

وفُه ًخم جدلُل خشهت الحعاب او اليعب المالُت وفلا لاججاه معين ئما خلاٌ الفترة راتها وبملاسهت 

أو علي معخىي عذة فتراث مداظبُه وملاسهت كُمت الحعاب  (جدلُل سأس ي)الحعاب بمجمىعخه فُيىن 

عمي   ,(جدلُل أفلي)في الفترة الميشىدة بالفتراث الاخشي وَ

 الخحليل الرأس ي

ًخم فُه جدلُل ول كاةمت مالُت بشيل معخلل عً غيرها ، بدُث ًيعب ول عىطش مً عىاضشها الي 

المجمىع الاحمالي لهزه العىاضش ، او المجمىعت الفشعُت الخابع لها العىطش، وبزلً ًخم دساظت العلاكاث 

خ معين لخدلُل وحشخُظ هىعُت اليشاؽ الزي  بين عىاضش اللاةمت المالُت علي أظاط هلي وفي جاسٍ

 خلم المعاهمت الاوضح في اليشاؽ الاحمالي مً حاهب ، واهدشاف ظلىهه وجلُمه مً حاهب اخش

ل العلاكاث الي علاكاث وعبُت ، ًمىً مً اًجاد الاهمُت اليعبُت . جىمً اهمُت هزا الخدلُل في جدىٍ

عاب علي هزا الاظلىب وىهه جدلُل ظاهً . ليل بىذ باليعبت للمجمىعت الفشعُت التي ًيخمي اليها  وَ

ًدعم بالجمىد وعذم الخعبير عً الطىسة الياملت لاداء الششهت فهى ٌعخمذ فلـ علي فترة صمىُت واخذة 

 . ولا ًىضح بطىسة حُذة العلاكاث بين الحعاباث المخخلفت

 الخحليل الافقي

م الافلي ًخميز الىجدلُل   خذ ما ظمت الجمىد الضمنى التى ًدعم بها الخدلُل الشأس ى ورلً عً ؾشٍ

دساظت خشهت البىذ أو اليعبت المالُت على مذاس عذة فتراث مالُت للخعشٍف على ملذاس واججاه الخغير 

الحادر فى خشهت البىذ أو اليعبت المالُت ، مما ًىفش له ظمت الذًىامُىُت والخعبير عً ضىسة اهثر دكت 

ؿلم علُه فى بعؼ الاخُان الخدلُل المخدشن لاهه ًشجىض . عً واكع الميشاة وعً اججاهاث المعخلبلُت  وٍ

 . على معشفت اججاه جؿىس فلشاث اللىاةم المالُت

 

  الماليتالخحليل باصخخدام اليضب

ٌعخبر الخدلُــل المـالي باليعب مشادفا ئلى خذ ما لاظلىب الخدلُل الشأس ى ، ئر جخم فُه ملاسهت الاسكام فى 

بدُث فُه جخم ملاسهت خعاباث أو بىىد اللىاةم المالُت التى جشبؿها ظببُت . اللىاةم للفترة المالُت هفعها 

 وبمىحب علاكاث العببُت هزه ًمىً اشخلاق عذد .ببعػها ، وجيىن خطُلت هزه الملاسهت وعبت مالُت

هبير مً اليعب المالُت ، جمىً المدللين المالُين مً اظخخذامها همإششاث فى جلُُم أداء الششواث 



فى المجمىعاث الخمعت   وفى الغالب العام ًمىً خطش وعب الخدلُل المالى. وأوحه وشاؾها المخخلفت

 :الخالُت

 Liquidity Ratiosوضب الضيولت 

ل الاضىٌ المخذاولت الى ظُىلت هلذًت :- ًمىً حعشٍف العُىلت المالُت بشيل عام فى وىنها  اللذسة على جدىٍ

وعلُه فان وعب العُىلت هى مجمىعت اليعبهلتى جلِغ كذسة الميشأة على .بغشع الىفاء بالالتزاماث المعخدلت

هما ًمىً جيعِب الىلذ المدلم مً .الىفاء بالالتزاماث كطيرة الاحل مً خلاٌ جىفير العُىلت المىاظبت 

 اليشاؽ الى المبُعاث أو الذًىن أو أي مً الحعاباث الاخشي 

حعخخذم وعب العُىلت هأدواث لخلُُم المشهض الاةخماوي للميشأة والزي ٌعبر عادة عً مذي كذستها في الىفاء 

ت مخفم عليها هملُاط  بالتزاماتها كطيرة الأحل ، ججذس الإشاسة هىا ئلى أهه مً الطعب وحىد وعبت معُاسٍ

للعُىلت وئن وان بالإميان وحىد معُاس مخفم علُه لطىاعت معُىت ، لىً ًمىً اللىٌ بأن معاًير العُىلت 

  . جيىن عادة مدشذدة باليعبت للمإظعاث المالُت

ratio de liquidité   : وضب الضيولت

 

  (الديون القصيرة الأجل/ الأصول المخداولت : (الخداول )وضبت القدرة على الوفاء

R3=(VE+VR+VD)/DCT 

الديون القصيرة الأجل / (الجاهسة+القيم المحققت): وضبت الضيولت اليضبيت  

R2=(VR+VD)/DCT 

الديون القصيرة الأجل/ القيم الجاهسة  : وضبت الضيولت الفوريت  

R1=VD/DCT 

:  وضب اليشاط 

مجمىعت وعب جلِغ مذي هجاح الششهت فى ئداسة أضىلها والتزاماتها ، وبخعبير أخش جلىم هزه اليعب بلُاط 

ل خعاباث الميزاهُت العمىمُت ئلى مبالغ هلذًت أو مبُعاث ، وحعخخذم وعب هزه  كذسة الششهت على جدىٍ

 . المجمىعت فى الغالب لخلُُم أداء الششواث المعلم بالمشهض المالى كطير الاحل

حعخخذم هزه اليعب لخلُُم مذي هجاح ئداسة الميشأة في ئداسة المىحىداث والمؿلىباث أي أنها جلِغ مذي 

هفاءتها في اظخخذام المىاسد المخاخت للميشأة في اكخىاء المىحىداث ومً زم مذي كذستها في الاظخخذام الأمثل 

  : وجخمثل في لهزه المىحىداث

 :وحعؿى بالعلاكت الخالُت: وضبت معدل دوران الأموال الخاصت 

 (الأموال الخاصت/ صافي المبيعاث)

وجظهش هزه اليعبت ئمياهُت الذًىاس مً الأمىاٌ الخاضت على جدلُم مبُعاث المإظعت واسجفاع هزه 

 .اليعبت مإشش على هفاءة الاظدثماس

عؿى: وضبت معدل دوران المخسون  :الخالُت بالعلاكت وَ

 360(مخوصط المخسون/مبيعاث البضائع (= معدل دوران المخسون 



جظهش هزه اليعبت ظشعت خشهت المخضون وولما اسجفعذ هزه اليعبت وان رلً مإششا على هفاءة 

ه هىا أن معذٌ دوسان  الميشأة ، وجذٌ على مذي جدىم المإظعت في حعُير مخضونها، ئلا أهه لابذ مً الخىىٍ

 .المخضون ًشجبـ بؿبُعت اليشاؽ الاكخطادي الزي جماسظه المإظعت

 : وجدعب هزه اليعبت هما ًلي: معدل دوران المديىين

. )360مخوصط المديىين/ صافي المبيعاث (

فترة الاةخمان )وجطبذ هزه اليعبت راث دلالت أهبر مً خلاٌ خعاب مخىظـ فترة الخدطُل     

 فيلما اسجفع المعذٌ، واهخفػذ فترة الاةخمان : ، ومخىظـ فترة الخدطُل ًدعب هما ًلي(الممىىخت للمذًىين

، ولما دٌ رلً على هفاءة أهبر في اظخخذام المىاسد المالُت للمإظعت بدُث ًذٌ علت أن المإظعت جدطل 

ل  للل مً خاحتها ئلى الخمىٍ دًىنها بعشعت، وحعُذ اظدثماسها مشة أخشي، وهى ما ًدعً ظُىلت المإظعت، وٍ

لي على أهه ٌعخبر حُذ لأنها لا جػؿش ئلى  خاضت الخاسجي، هما ًمىىىا كشاءة وشاؽ المإظعت الإهخاجي، والدعىٍ

لت  .مىذ المذًىين فتراث اةخماهُت ؾىٍ

  :معدل دوران الدائىين - أ

فترة الدعذًذ الممىىخت )جطبذ هزه اليعبت راث دلالت أهبر مً خلاٌ خعاب مخىظـ فترة الدعذًذ 

مخوصط /  صافي المشترياث :ومخىظـ فترة الدعذًذ ًدعب هما ًلي (للميشأة مً كبل الذاةىين

 .)360المديىين

لِغ هزان المعذلان مذي هجاح جدلُم الملاءمت بين ظُاظتي البُع والششاء، لزا  ولما اهخفؼ  وٍ

معذٌ دوسان الزمم الذاةىت وصاد مخىظـ فترة الاةخمان ، ولما وان رلً مإششا على جخفُؼ الػغىؾاث التي 

ذ مً ؾىٌ الفترة الضمىُت التي ًمىدها المىسدون لدعذًذ فىاجير  ت العُىلت مما ظيزً ظخىاحهها المإظعت مً صاوٍ

اث ، وهزا ما ًخفؼ مً غغىؾاث العُىلت  المشترً

 

 :اليضب الهيكليت 

هي اليعب التي جلذم ضىسة عً وغعُت المإظعت في وكذ معين، وجفعش العلاكت المىحىدة بين 

عىاضش الأضىٌ والخطىم فمنها ما ًخعلم بالأضىٌ ومنها ما ًخعلم بالخطىم ، وججذس الإشاسة ئلى أن اليعب 

 .الهُيلُت ًمىً اشخلاكها ئما مً بُاهاث حذوٌ خعاباث الىخاةج ، أو مً بُاهاث الميزاهُت المداظبُت

 :وضب هيكلت الأصول - 1-2

حعؿي اليعبت الحلُلُت التي ٌعاهم بها ول عىطش في مجمىع الأضىٌ هأخز على ظبُل المثاٌ وعبت 

 :الأضىٌ الثابخت ، والتي حعؿى بالعلاكت الخالُت

ٌ / الأضىٌ الثابخت=                                 وعبت الأضىٌ الثابخت    مجمىع الأضى

                                

 :وضب هيكلت الخصوم- 1-3

حعبر هزه اليعب عً ؾبُعت ول عىطش مً العىاضش الميىهت للخطىم وجدذد مذي مُىٌ المإظعت ئلى 

 :الذًىن بىىعيها، هما أنها جبين وبطىسة دكُلت وعبت الأمىاٌ الخاضت مً مجمىع الخطىم ومنها

 .مجمىع الخطىم/ الأمىاٌ الخاضت = وعبت الأمىاٌ الخاضت 

لت الأحل  لت الأحل = وعبت الذًىن ؾىٍ  .مجمىع الخطىم/ الذًىن ؾىٍ



 .مجمىع الخطىم/ لذًىن كطيرة الأحل = وعبت الذًىن كطيرة الأحل 

 

 

 :وضب المردوديت 

جلِغ هزه اليعب مذي فعالُت المإظعت في اظخخذام المىاسد المخاخت للمإظعت في اظخخذام المىاسد 

مىً رهش أهم اليعب المعخخذمت في هزا الإؾاس هما ًلي  :المخاخت للمإظعت ، وٍ

 :وضب مردوديت اليشاط- 3-1

ل الزاحي مع  ًمىً  للمدلل المالي جلُُم مشدودًت المإظعت بملاسهت سكم الأعماٌ الطافي أو وعبت الخمىٍ

الإمياهُاث المخاخت للمإظعت وكبل الخعشع لهزه اليعب ججذس الإشاسة ئلى أن سكم الأعماٌ هى عباسة عً 

 :مجمىع الإًشاداث التي جدطل عليها المإظعت هدُجت كُامها بعملُت الاظدثماس خُث ٌعؿى بالعلاكت الخالُت

 خذماث ملذمت+ ئهخاج مباع + مبُعاث البػاتع  = (CA)سكم الأعماٌ 

 :جخمثل وعب مشدودًت اليشاؽ فُما ًلي 

 سكم الأعماٌ بذون سظىم/ هدُجت الاظخغلاٌ = وعبت هامش الاظخغلاٌ 

 .جبين هزه اليعبت مذي كذسة المإظعت على الخدىم في العىاضش التي لها علاكت بخيالُف المبُعاث

 .سكم الأعماٌ بذون سظىم/ الشبذ الطافي = وعبت الهامش الطافي 

وجظهش هزه اليعبت مذي جدىم المإظعت في الىفلاث التي لها علاكت باليشاؽ ، هما جبين كذسة 

المإظعت على الخدىم في العىق مً خلاٌ فشع أظعاس البُع ، وهزا على أظاط حجم مبُعاتها هما جبين 

 .هزلً اللذسة على الخدىم في هفلاث الإهخاج

 .سأط الماٌ العام/ سكم الأعماٌ الطافي = وعبت سأط الماٌ العام المخذاوٌ 

 .سأط الماٌ الخاص/ سكم الأعماٌ الطافي = وعبت سأط الماٌ العام الخاص 

 .خُث جلِغ هزه اليعبت معاهمت المإظعت في الاكخطاد الىؾني

 :وضبت المردوديت الاقخصاديت - 3-2

حشير المشدودًت الاكخطادًت ئلى هفاءة اظخخذام الأضىٌ الثابخت في المإظعت بملاسهت الىخاةج المدللت 

مىً خعابها بالعلاكت الخالُت  :بالأمىاٌ المعدثمشة وٍ

ٌ / الىدُجت الطافُت = المشدودًت الاكخطادًت   .مجمىع الأضى

 :وضبت المردوديت الماليت - 3-3

ًخم مً خلالها ملاسهت سؤوط الأمىاٌ المىظفت مً ؾشف المإظعت بالىخاةج التي جدللها أو بمعنى آخش 

 :مذي هفاءة الإداسة في جىلُذ الأسباح مً الأمىاٌ الخاضت، وحعؿى بالعلاكت الخالُت

 .الأمىاٌ الخاضت/  الىدُجت الطافُت = وعبت الأمىاٌ الخاضت 

 : وضبت المردوديت الخجاريت 3-4

ت أو مشدودًت المبُعاث حعؿى بالعلاكت الخالُت  :المشدودًت الخجاسٍ

ت       .المبُعاث خاسج الشظىم/ هدُجت الذوسة = المشدودًت الخجاسٍ

 .المبُعاث خاسج الشظىم/ هدُجت الاظخغلاٌ                         = 

 :وضب الخمويل 



ل الأضىٌ الثابخت بالأمىاٌ  ل هفعها، أي جمىٍ حعبر هزه اليعب ، عً مذي كذسة المإظعت على جمىٍ

 :الخاضت ، أو بالأمىاٌ الذاةمت، وهي والآحي

ل الذاةم   الأضىٌ الثابخت/ الأمىاٌ الذاةمت = وعبت الخمىٍ

 هزه اليعبت جيىن عادة أهبر مً الىاخذ ، بمعنى وحىد سأط ماٌ عامل مىحب

ل الزاحي   الأضىٌ الثابخت/ الأمىاٌ الخاضت= وعبت الخمىٍ

 

 

: مؤشراث الخوازن المالي

 :رأس المال العامل الصافي الاجمالي
FRNG=RS-ES             

 :احتياج رأس المال العامل

BFR=BFRex+BFRhex 

BFRex=Eex-Rex 

BFRhex=Ehex-Rhex 

  TNالخزينة الصافية   

TN=FRNG-BFR 

 أو

TN=TAC-TPASS 

 

ل الشّهيزة الأظاظُت ومً 
ّ
مثِ

ُ
 لاخخىائها على بُاهاث ومعلىماث مالُت مهمت ج

اً
أهم عىاضش الخّدلُل المالي هظشا

لذساظت الحالت المالُت للميشأة أو المششوع خلاٌ فترة معُىت 

شاعى فُه جشجِب عىاضش الأضىٌ وفم دسحت العُّىلت، وجشجِب عىاضش الخطىم وفم دسحت الاظخدلاق  وٍُ

 في 
اً
م خعاباث الأضىٌ والخطىم وخلىق الملىُت جىاصها دلِّ

ُ
 لها كُمت خلىق الملىُت، على أن ج

اً
مػافا

عخدلت الذّفع على : الخطىم المخذاولت: كُمتها، وجأحي الخطىم على هىعين
ُ
خَػمًّ الالتزاماث الم

َ
خُث ج

شهت أو الميشأة خلاٌ عام واخذ، ومً أمثلت الخطىم المخذاولت أحىس وسواجب العاملين، واللشوع 
ّ

الش

لت الأحل. كطيرة الأحل، والػّشاةب، ودًىن المىسدًً :  الخطىم ؾىٍ

 الميزاهيت الماليت المخخصرة



 الاصول المبالغ الخصوم المبالغ
     FP     اموال خاصة 

 DLT  الاجل,ديون ط
  DCT الاجل,ديون ق

 

 AFالاصول الثابتة   
  VE قيم الاستغلال 
  VR  القيم المحققة
 VD  القيم الجاهزة 

 
 مجموع الاصول  مجموع الخصوم 

 

الميزاهيت الوظيفيت المخخصرة 

 

 الاصول المبالغ الخصوم المبالغ
   RSالموارد الثابتة 

 DC الخصوم المتداولة 
  DCE ديون الاستغلال

 ديون خارج الاستغلال
DCHE 

 T1 خزينة الخصوم
  

   ESالاستخدامات الثابتة     
AC الاصول المتداولة 

 ACEالاصول المتداولة للاستغلال 
 الاصول المتداولة خارج الاستغلال

ACHE 
 T1 خزينة الاصول

 مجموع الاصول  مجموع الخصوم 
 

: الخيبؤ بالفشل المالي

   (Z-Score) هموذج 

 مً كبل أظخار العلىم المالُت في حامعت 1968وجدذًذ عذد الىلاؽ في العام  (Z) للذ حشي حعشٍف مفهىم 

ىسن  ، باظخخذام أظلىب الخدلُل الخمُيزي الخؿي مخعذد المخغيراث لاًجاد أفػل (Edward Altman)هُىٍ

ىُت خُث كام الباخث باظخخذام عُىت ضغيرة مإلفت . اليعب المالُت اللادسة على الخيبإ بفشل الششواث الأمشٍ

ششهت فاشلت وأخشي غير فاشلت ممازلت لها مً خُث  (33)ششهت ضىاعُت مذسحت في العىق المالي،  (66)مً 

يي)هىع الطىاعت وحجم الأضىٌ  ، وللخأهذ (جم اظخثىاء الششواث التي ًلل مجمىع أضىلها عً ملُىن دولاس أمشٍ

بذكت بلغذ في العام  (Classification Analysis)مً دكت جطيُف الششواث جم اظخخذام جدلُل الخطيُف 

للششواث الفاشلت وغير الفاشلت على الخىالي، ولىً دسحت الذكت جشاحعذ في العىت الثاهُت % 97و% 94الأوٌ 

وكذ أخز . للششواث الفاشلت وغير الفاشلت على الخىالي% 94و% 72التي ظبلذ الإفلاط، خُث اهخفػذ ئلى 

ش المالُت لهزه الششواث خلاٌ الفترة مً  (22)الىمىرج بعين الاعخباس  وعبت مالُت مدخملت مً واكع الخلاسٍ

العُىلت، والشبدُت، والشفع المالي، واللذسة على ظذاد : ، جم جطيُفها ئلى خمغ فئاث، وهي(1965 – 1964)



الإلتزاماث كطيرة الأحل، واليشاؽ، ووكع الاخخُاس على أفػل خمعت وعب للخيبإ بالفشل المالي، لُظهش 

:  الىمىرج خعب الطُغت الخالُت 

Z = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + .6X4 + .999X5 

: خُث أن 

X1 = سأط الماٌ العامل ئلى مجمىع الأضىٌ الملمىظت .

X2 = الأسباح المدخجضة ئلى مجمىع الأضىٌ الملمىظت  .

 X3= الأسباح كبل الفىاةذ والػشاةب ئلى مجمىع الأضىٌ الملمىظت .

X4 = اللُمت العىكُت لحلىق المعاهمين ئلى مجمىع المؿلىباث .

X5 = ضافي المبُعاث ئلى مجمىع الأضىٌ الملمىظت  .

  

، فانها حشير ئلى ظلامت المشهض المالي للششهت، بِىما جذٌ اللُمت المخذهُت على اخخماٌ (Z)وولما اسجفعذ كُمت 

 للذستها على . الفشل المالي
اً
وبمىحب هزا الىمىرج ًمىً جطيُف الششواث مدل الذساظت ئلى زلار فئاث وفلا

: الاظخمشاس، وهزه الفئاث هي

. وأهبر (2.99)فيها  (Z)فئت الششواث اللادسة على الاظخمشاس، ئرا واهذ كُمت – 

. وأكل (1.81)فيها   (Z)فئت الششواث المهذدة بخؿش الفشل المالي، والتي ًدخمل ئفلاظها، ئرا واهذ كُمت– 

فئت الششواث التي ًطعب ئعؿاء كشاس خاظم بشأنها والتي جدخاج ئلى دساظت جفطُلُت، عىذما جيىن كُمت – 

(Z)  ًؿلم عليها المىؿلت الشمادًت. (2.99)، وأكل مً (1.81)أهبر م . وٍ

  

 

 

 

FICHE TD  3eme EGE                 MODULE finance d’entreprise 

Bilanconsolidé au31décembre2017 

 

ACTIF  2017 2016 

Actifs non courants     
Immobilisations corporelles 17 775 17 554 

Goodwill  007 8 748 9 البحث والتطوير 



Immobilisations incorporelles 30 615 30 397 

Participations dans les sociétés associées  11 628 10 709 

Immobilisations financières 26 003 30 719 

Préfinancement des régimes de prévoyance 2421 2473 

Total des actifs non courants 98 190 99 859 

Actifs courants     
Stocks 9 061 8 401 

Clients et autresdébiteurs 12 422 12 411 

Comptes de régularisationactifs 607 573 

Instruments financiers dérivé sactifs 231 550 

Actifs d’impôt exigible 919 786 

Liquidités et équivalents de liquidités 8 950 9 320 

Total des actifs courants 32 190 32 041 

Total de l’actif 130 380 131 900 

Passif 2017 2016 

Capitaux propres     

Capital-actions 311 311 

Ecarts de conversion -23 970 -19 789 

Autres réserves 989 1 198 

Bénéfices accumulés 84 174 82 870 

resultat de l'exercice 1 273 1 391 

Total des capitaux propres 62 777 65 981 

Fonds étrangers non courants     

Dettes financières 15 932 11 091 

Engagements envers le personnel 7 111 8 420 

Provisions 2 445 2 640 

Impôts différés passifs 3 559 3 865 

Autres créanciers 2 502 2 387 

Total des fondsétrangers non courants 31 549 28 403 

Fondsétrangers courants     

Dettes financières 10 536 12 118 

Fournisseurs et autres créanciers 18 792 18 629 

Provisions 863 620 

Instruments financiers dérivés passifs 507 1 068 

Dettes fiscales  1 170 1 220 

Passifs directement liés trésorier 4106 3861 

Total des fondsétrangers courants 35 974 37 516 

Total du passif 130 300 131 900 

 
Compte de resultat consolidé de l’exercice 2017 

 
  2017 2016 



Chiffred’affaires 89 791 89 469 

Autres produits 330 317 

Bénéfices d'exploitation 44 923 44 199 

production de l'xcercice  135 044 133 985 

les achats consommer 14 500 15 000 

service exterieur 24000 20000 

consommation de l'excercice 38 500 35 000 

valeur ajouter 96 544 98 985 

les Coûts des personnes 10000 10000 

Impôts 8000 70000 

Excédent d'exploitation total 78 544 18 985 

Autres charges opérationnelles courantes     

recouvrement perte de valeur     

Autres revenus opérationnels     

Provision pour l'mortissement     

 charges opérationnelles     

Résultat opérationnel 78 544 18 985 

Produits financiers 10000 10000 

Charges financières 70000 20000 

resultat de l’exercice 18 544 8 985 

Impôts 17271 7594 

resultat nette de l’exercice 1 273 1 391 

1- Preparez le bilan en masse                                                                         إعداد الميزاتية بالكتل  

                                        

2- Analyses graphiquement le bilan                                      تمثيل الميزانية بالاعمدة ،المستطيل، المثلث  

               

3- Analyserverticalement et horizontalement le bilan                        التحليل الراسي و الافقي للميزانية  

4- Calculer FR.BFR. TR et calculer les tt les ratios 
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 2018 2017 الخصوم  2018 2017 الاصول

     رؤوس الاهوال الخاصة     الاصول غير جارية

 120082 119712 الراسوال الصادر 1000 1060 راسوال غير هستذعً

     فارق اعادة التقيين     الاراضي

 1118 1118 الٌتيجت الصافيت      الوباًي

       44100 23900 التثبيتاث العيٌيت الاخري

       65300 60440 تثبيتاث عيٌيت جاريت

 121200 120830 هجووع الخصوم غير الجارية 110400 85400 هجووع الاصول غير الجارية

 12700 12800 قروض و ديىى هتىسطت     الاصول الجارية

     الخصوم الجارية 49000 40940 هخزوًاث جاريت 

 1270 2400 الوىردوى 15100 27200 العولاء



 22500 17900 الضرائب 12390 10050 ضرائب و رسىم

 32900 32200 دائٌىى اخروى 5810 5810 هذيٌىى اخروى

 21430 22870 اهىال الخزيٌت 19300 39400 اهىال الخزيٌت

 78100 75170 هجووع الخصوم الجارية 101600 123400 هجووع الاصول الجارية

 212000 208800 الوجووع 212000 208800 الوجووع

 

 الوبالع اسن الجساب ح-ر

 3382 الوبيعاث والايراداث الوختلفت 70

 2 تغير الوخزوى 72

 4 اعاًاث الاستغلال 74

   انتاج السنة الوالية 1

 1986 الوشترباث الوستهلكت 60

 525 الخذهاث الخارجيت 61-62

   استهلاك السٌت الواليت 2

   القيوة الوضافة 3

 351 اعباء الوستخذهيي 63

 54 الضرائب والرسىم 64

   اجوالي فائض الاستغلال 4

 5 هٌتىجاث عولياتيت اخري 75

 6 استرجاع خسارة القيوت  78

 49 اعباء تشغيليت 65

 214 هخصصاث الاهتلاكاث 68

   النتيجة العولياتية 5

 5 الوٌتىجاث الواليت 76

 51 الاعباء الواليت 66

   النتيجة الوالية 6

   النتيجة العادية قبل الضرائة 7

 32 الضرائة واجبة الذفع 695

   النتيجة الصافية 8

 

 اعداد الميزانية الوظيفة -1

 اعداد جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة -2

 حساب مختلف النسب المالية -3

 حساب مؤشرات المالي -4

 تنبا بالوضعية المالية للمؤسسة -5

 


