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تمهيد

وأنظمةأدواتأساليب،)الإنتاجأوالصناعيةالتكنولوجيا❖
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مفهوم الأعمال الدولية

ماري أو إنَ المقصود بمصطلح الأعمال الدولية أي نشاط استث
اره الحدود تجاري لمنتج أو تاجر سلعة أو خدمة يتعدى مداه وانتش

.الجغرافية لبلد ما

على أنََّا أي نشاط تجاري أو ( Shiva Ramu)عرفها 
 أو أي منظمة أعمال عبر حدود وطنية لدولتينبهخدمي تقوم 

.  أكثر



مفهوم الأعمال الدولية

الشركات ابهكما عُرفت أيضاا على أنََّا  الأنشطة التي تقوم 
البلد )الأصلية الكبيرة التي تمتلك وحدات تشغيلية خارج بلدانَّا

.الأم

تلفة إذن الأعمال الدولية هي معاملات بين أفراد ومنشآت دول مخ
لديمومة في شكل أنشطة تجارية أو استثمارات متنوعة، تمتاز با

كل مجالا للأعمال ويُمكن التأثير عليها بأشكال مختلفة، وهو ما يُش
.الدولية



الشركة الدولية كنموذج للأعمال الدولية

 أكثر من بلد، هي التي تمتلك أو تتحكم في أنشطة اقتصادية في
:إذ أنَّاسواء من خلال الستثمارات المباشرة أو غير المباشرة،

تمتلك طاقة إنتاجية في أكثر من بلد؛▪
؛تدير طاقاتها وفروعها وفقاا لإستراتيجية واحدة▪
ار سواء بين تُشكل إطاراا لنقل الأموال والأفراد والسلع والأفك▪

.الأخرىرئاستها وفروعها أو بينها وبين زبائنها والشركات
ين الأنواع يُميز بعض المختصين عموماا في إدارة الأعمال ما ب▪

:الثلاثة التالية للشركات الدولية



أنواع الشركات الدولية

وتكون قاعدة ومحور ( I.Company)الشركة الدولية . 1
أعمالها في موطنها؛

وهي (M. Company)الشركات متعددة الجنسيات .2
التي تتخذ أكثر من موطن لهذه الأعمال؛

وهي مرحلة (: G. Company)الشركات العالمية .3
التوجه متقدمة ل يُصبح فيها موطن محدد للشركة من حيث

.  والنظرة لأعمالها



أهمية الأعمال الدولية: ثانياا 

ت معه وتبرزها الأرقام المذهلة لتطور الأعمال وبشكل تطور 
بحت لها الحاجة إلى إدارة الأعمال الدولية التي على حداثتها أص

.مكانتها البارزة في حقل المعرفة الإدارية



أنواع الأعمال الدولية: ثالثاا 

Foreign)التجارة الخارجية 1. Trade)

Foreignالستثمارات الأجنبية المباشرة 2. Direct 
Investement)

(I.F.I)الستثمارات الأجنبية غير المباشرة 3.

:وهناك أنواع أخري للأعمال الدولية4.



Foreignالتجارة الخارجية : أولا  Trade

قطار بين أرأس المالوانتقالوالخدماتالسلعهي حركة
دود من العالم المختلفة وما يتعلق بهذا النتقال عبر الح

ضافية الإوالخدماتوالتأمينكالنقلممكنةتجاريةعمليات
.الأخرى

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9


الستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا
ة هو شراء وتملك أصول خارجية في شركات عاملة أو المساهم

التأثير فيها، أي امتلاك شيء ملموس ومحدد يُمكن المستثمر من
.بدرجة ما على مسار المنشأة المساهم فيها

رها ويكون بشراء أوراق مالية في شكل أسهم وسندات تُصد
حق غير مؤسسة أجنبية أخرى، يستهدف الربح ويكون لصاحبه

مباشر 

الستثمار الأجنبي غير المباشر المباشر: ثالثا



أنواع أخرى للأعمال الدولية

مثلاا ) ية وبموجب شكله الرئيس فإنَ الشركة الأجنب: الترخيص.1
 بلد آخر تقوم بالسماح لشركة أخرى في( ,..الهلتونكوكاكول، فنادق 

خدام اسم تجاري باستعمال تقنية معينة طورتها الشركة الأجنبية أو باست
.ملك لتلك الشركة مقابل إتاوة تدفعها الشركة المحلية

بكامله أو هنا تتعهد شركة أجنبية بإكمال مشروع: تسلم المفتاح.2
ه الأولية جزء منه على حسب التفاق وتنفيذ ذلك المشروع من مراحل

.حتى مرحلة التشغيل
 بلد آخر بموجبها تقوم شركة أجنبية بإدارة منشأة في: عقود الإدارة. 3

ة أتعاباا أو مقابل أجر، ومقابل القيام بالإدارة تتلقى الشركة الأجنبي
.نصيبا من الأرباح



أنواع أخرى للأعمال الدولية

شركةمعفاقيةاتالجنسياتمتعددةالشركةتعقدهنا:التصنيععقود.4
أحديامقبمقتضاهايتمالمضيفةالدولةفيخاصةأوعامةوطنية

وضعوربمامعينةةسلعإنتاجأوبتصنيعالثانيالطرفعننيابةالطرفين
إنتاجاتاتفاقيإذنفهيإليهاوشحنهاعليهاالأخرىالشركةعلامة

.الأجلطويلةعادةوتكونبالوكالة
يقومينطرفبيناتفاقعنعبارةهي:(الوكالة)التصديرعقود.5

(الوكيل)لثانياالطرفبتوظيف(الأصيلالطرف)الطرفينأحدبموجبها
لطرفالأولرفالطومنتجاتسلعبيعاتفاقياتإبرامتسهيلأولبيع

كلعنعمولةالوكيليتلقىالصناعيأوالنهائيالمستهلكهوثالث
بعلامتهالأولالطرفيحتفظحيثممثلأووسيطمجردوهوتتمصفقة

.المبادلةكتملتأنإلىالسلعبملكيةيحتفظكماالسلععلىالتجارية



أنواع أخرى للأعمال الدولية

فيلدوليةاالشركةتقوموبموجبها:المشتركةالستثمارات.6
بلدفيمشروعلتنفيذأخرىدوليةشركةمعمشاركةحصة
مشتركثماراستفيالجنسياتمتعددةالشركةتدخلوقدثالث،

وعاتالمشر هذهإدارةوأمام.أجنبيبلدفيمحليشريكمع
:هيبدائلثلاثةالمشتركة
المشتركة؛الإدارة✓
الأكبر؛الحصةصاحبالشريكعليهايهُيمنالتيالإدارة✓
العاممديرهللمشروعفيهايكونالتيالمستقلةالإدارة✓

.الشريكينمنأيعنالمستقل



أشكال الاحتكارات والتكتلات في الأعمال الدولية

المتعددةالشركاتمنمجموعةتكتلأوتفاهمهوالحتكارإنَ 
الساحقالجزءتصريفأوإنتاجسيطرتهاتحتيتمركزالجنسيات

أهمنومالمطلق،الربحوراءسعياا تلكأوالبضاعةهذهمن
:لديناالحتكاراتأشكال
؛الكارتلات➢
؛السنديكات➢
؛التروست➢
.الكونسورتيوم➢



الكارتل

أسواققاسمتعلىأصحابهايتفقالشركاتمنمجموعةتكتلهو
الواجبائعالبضكميةويُحددونالبيعأساسوعلىالتصريف،

بشكلنتجاتالموتبيعتصنعالمؤسساتهذهأنَ غيرإنتاجها،
.مستقل



السنديكات

،الكارتلمنتطوراا وأكثرأكبرشركاتمنيتكونتكتلهي➢
أحكاموفقملهيحقلمستقلةبصورةينُتجونالذينفأعضاؤه
بلسهم،بأنفالأوليةموادهمشراءأومنتجاتهمبيعالعضوية
.مشتركاا تجاريا جهازاا لذلكيؤُلفون



التروست

عضاءالأالمؤسساتجميعملكيةفيهتصبحاحتكاروهو➢
أصبحواالذين)السابقونالمالكونفيهويتقاضىمشتركة،ملكية

.أسهمهملنسبوفقاالأرباح(مساهمين



الكونسورسيوم

مختلفنمالمؤسساتأوالتروستاتأكبرمنيتكوناتحادوهو
النقلاتوشركالتجاريةوالشركاتوالبنوكالصناعيةالفروع

لشركاتاكبرىإزاءمشتركةماليةتبعيةأساسعلىوالتأمين
.الجنسياتمتعددة



منهج إدارة الأعمال الدولية

:الدوليةالأعمالطبيعة.1
كونعنةوالناتجالخاصةالمشاكلعلىالدوليةالأعمالترتكز❖

.(الدولةبيئة)دولةمنأكثرفيتعملالدوليةالمنشأة
ةالكبير المنشآتطرفمنالدوليةالأعمالممارسةتتم❖

لىعالدوليةالأعمالتقتصرتعدلم)الصغيرةوالشركات
.(فقطالكبيرةالدوليةالمنشآت
/السلع)مختلفةأنشطةالدوليةالأعمالفيالمنشآتتمارس❖

.(الخ...الأفراد/المعداتالتسويق،/الإنتاجالخدمات،



منهج إدارة الأعمال الدولية

فيالدوليةالبيئةفيالموجودةالبيئيةوالمتغيراتالمعاييرتعتبر❖
.الدوليةللمنشأةبالنسبةالأهميةغاية
معليةالدو المنشأةانسجامبضرورةالدوليةالأعمالتتميز❖

والمتغيراتيرالمعاي).فيهاتعملالتيالجديدةالبيئيةالظروف
كنولوجيةوالتوالثقافيةوالحضاريةوالجتماعيةالقتصادية
.(الخ...والسياسيةوالقانونية

ظروففيالدوليةالسوقفيأنشطتهاالدوليةالمنشأةتُمارس
جهدمنهالزميستمماالسريع،للتغيرتخضعومتناقضةغامضة،

البلدفيالتعاملبيئةمعوالتواؤمالنسجاملتحقيقأكبر
.(الدوليةالأعمالبيئة)المضيف



منهج إدارة الأعمال الدولية

:مراعاتهاالواجبالختلافات.2
لدول؛لوالتشريعيةالسياسيةالوحداتواختلافتباين.أ

القومية؛والنزعاتالوطنيةالسياساتتنوع.ب
والأعراف؛والتقاليدالعاداتاختلاف.ج
والمصرفية؛النقديةالنظماختلاف.د
.والتوجهاتالحجمحيثمنالدوليةالأسواقاختلاف.ه



منهج إدارة الأعمال الدولية

:الدوليةالأعمالإدارةمفهوم.3
وتطبيقياغةصإليتهدفالتيوالشاملةالمستمرةالإداريةالعمليةهي-

لمنافسةامنالمنظمةتمكينعليوقادرةمتكاملةأعمالاستراتيجيات
.وفاعليةبكفاءةدوليا

مععامليتالفرعوهذا،الأعمالإدارةلعلمالحديثةالفروعأحدهي-
أحدهمايينمستو علىالمختلفةالإداريةوالممارساتوالقضايالوظائف

علىأو)خرىلأدولةمنتختلفالتطبيقبيئةأنكماجزئيوالآخركلى
.(ةالمعينللشركةالأمالوطنأوالدولةبيئةعنتختلفالأقل

بالأعمالعلقةالمتالقراراتواتخاذورقابةوتوجيهوتنظيمتخطيطهي-
.الدولية



                                        

     

     

     

     

      

        

       

      

                       

                        

                        

                      

                        

                       



الشركات متعددة 

الجنسيات



اللازمةالماليةالمواردقصور منالناميةالدول معظمتعانى•
بىالاجنالنقدمواردوخاصة،بهاالاقتصاديةالتنميةلعمليات

.تهاكفايعدمعنفضلا ،الصادراتحصيلةاستقرار لعدمنتيجة
لتمويلبديلةمصادر عنالبحثفىالدول هذهبدأتهناومن

.بهاالتنميةعمليات

الدول معظملجأتوقد،الخارجىالاقتراضوهو :الاول البديل•
ترتبنهاإإلا ،بهاالتنميةبرنامجلتمويلالوسيلةهذهالىالنامية
عنالناميةالدول وعجزتالخارجيةالمديونيةعبءزيادةعليها
.الديون هذهأعباءسداد



وجذبالخارجىالعالمعلىالانفتاحوهو :الثانيالبديل•
اتالشركخلالمنمنهاالمباشرةوخاصةالاجنبيةالاستثمارات

.الجنسياتمتعددة

ادوز ،عشر التاسعالقرن منتصففىالشركاتهذهظهرتوقد•
دور تزايددوق.العولمةلانتشار نتيجةكبيرةبصورةحديثاانتشارها
الدوالاقتصادياتعلىلتأثيرهانظراالجنسياتمتعددةالشركات
من%20بحوالىحالياوتستأثر –والناميةالمتقدمة-المختلفة
.العالميةالصادراتمن%50و،العالمىالانتاج



عنصرينويتكون هذا الفصل من 

ات تعريف الشركات متعددة الجنسي: المبحث الأول •
.وخصائصها 

ات أهمية الشركات متعددة الجنسي: المبحث الثاني•
.لهاوأثارها علي اقتصاديات الدول النامية المضيفة



المبحث الأول

تعريف الشركات متعددة الجنسيات وخصائصها

:يتكون هذا المبحث من عدة نقاط هي•

:ماهية الشركات متعددة الجنسيات : اولا•

.خصائص الشركات متعددة الجنسيات: ثانيا •

ت أسباب انتشار الشركات متعددة الجنسيا: ثالثا•



ماهية الشركات متعددة الجنسيات: اولا

شر،عالتاسعالقرن منتصفالىالجنسياتمتعددةالشركاتتاريخيرجع•
اتماكينلصناعةالامريكيةسنجرشركةذلكفىالرائدةالشركةوتعد

رز موتو جنرالشركةمثلالشركاتمنالعديدذلكبعدالخياطة،وتبعها
.دتشوريالإلكتريكوجنرالوفورد

يةالاجنبالاستثماراتمنهائلةموجةبدأتالثانيةالعالميةالحرببعد•
ولقد،ىالعالمالانتاجمجالفىالجنسياتمتعددةالشركاتدور وزادالمباشرة
زيادةعن،فضلا الالىالحاسباستخدامفيالهائلالتقدمذلكفىساعدها

.العالميالتجاري التبادلالتجارة،وزيادةتحرير 



وخاصةالدولىالمستوى علىالاموالرؤوسانتقالزيادةعلىوترتب•
كبير خلتداحدوثالامريكيةالمتحدةوالولاياتالاوروبيةالدول بين
فىكبرى الالاحتكاريةالشركاتعليهاتقومالتىالاستثماراتبين

هابينفيماالاندماجالىالشركاتمنعديداتجهتوقد،العالم
.الجنسياتمتعددةشركاتوتكوين

بينعتتوز لأسهمهاالفعليةالملكيةبأنالشركاتهذهوتتميز •
فيتهاأنشطالشركاتهذهوتمارسمختلفةجنسياتتحملجماعات
.الدول منالعديد



فىالسائدةالظواهر اهممنالجنسياتمتعددةالشركاتاصبحتوقد•
أهمنمالشركاتهذهتعتبر ،إذالحاضر الوقتفىالدولىالاقتصادمحيط

اكثر عنةمسئولانهاحيثالمباشر،الاجنبيالاستثماريأخذهاالتيالأشكال
وتتكون .ككلالعالممستوي علىالمباشرةالاجنبيةالاستثماراتمن%85من

و،أمشركة37000منالتسعيناتاوائلفىالجنسياتمتعددةالشركات
اكثر علىالجنسياتمتعددةشركة100منهاوتسيطر ،تابعةشركة200000

.العالممستوى علىالمباشرةالاستثماراتثلثمن

كانقدو الثمانينياتبدايةفيالانتاجخمسبحواليأسهمتالشركاتهذه•
معدلضعفيعادلوهو سنويا%10حواليالشركاتهذهإنتاجنمو معدل
معدلنصفبحوالىالشركاتهذهاسهمتكما،تقريباالعالمىالانتاجنمو
.العالمفىالتجارةنمو 



هانشاطحجموكبر بتنوعالجنسياتمتعددةالشركاتوتتميز •
لمتقدمةاالدول منالعديدفيفروعهاوالاستثماري،وإنشاءالإنتاجي

.الحديثةللتكنولوجياباحتكارهاتتميز كماالنامية،أو 

اقتصادياتدول منمحدودعددفيالرئيسيةمراكزهاوتوجد•
يتعلقفيمابينهافيمابالتنسيققيامهاعنفضلا المتقدمة،السوق 

صالحهاميحققبماوالاستثماريةوالسعريةالإنتاجيةبالسياسات
.أهدافهامعيتعارضولا 



تعريف الشركات متعددة الجنسيات

• التابع للأمم المتحدة والاجتماعىالاقتصادىعرف المجلس 
ك تمتلالتىبأنها تلك المنشاة " الشركة متعددة الجنسيات 

فى، وتسيطر عليها وتباشر نشاطها سواء الانتاجوسائل 
" . اكثراودولتين فىالخدمات او المبيعات او الانتاجمجال 



دولةىفيكون الجنسياتمتعددةللشركةالرئيس ىالمركزأنويلاحظ•
دولة،منأكثر فيخارجيةفروعلهاالأم،ويكون بالشركةتسميمتقدمة

المالعحول ادنىكحدأفرعستةلهايكون أنيجبانهالبعضويرى 
و الإدارةحيثمنالأمالشركةلسيطرةالفروعتخضعأنعلي

.والرقابةالتخطيط

التيقالمناطفىالاستثمارعلىالجنسياتمتعددةالشركاتوتعمل•
بماتاجهاإنومراكز نشاطهاوتغير تنويعمعالربحمعدلاتفيهاترتفع
والأساليبالتكنولوجىالتقدمتتبعفهي.الهدفذلكوتحقيقيتلاءم

إلىالوصول علىالقدرةعنفضلا ،المتطورةوالتنظيميةالإدارية
.والإعلانالدعايةوسائلمنتمتلكهبماالعالميةالأسواق



وتؤكد الشواهد العلمية القدرة المتعاظمة لهذه •
عن المسئولة أساساهىالشركات، حيث أنها تعتبر 

اشرة ، المبالاجنبيةالزيادة في تدفقات الاستثمارات 
1990عام فىبليون دولار 203التي وصلت إلى حوالي 

الوقت الحاضر أصبحت هذه الشركات قوة فى•
.اقتصادية مهمة في الاقتصاد العالمي 



خصائص الشركات متعددة الجنسيات:ثانيا 

تتميز الشركات متعددة الجنسيات بعدة خصائص نوجزها فيما يلي •

جم تتميز الشركات متعددة الجنسيات بالكبر من حيث ح: الحجم الكبير -1•
تجاوز حجم كما. تجاوزت بلايين الدولارات بالنسبة للعديد منهاالتى_ مبيعاتها 

الدول للعديد منالقومىالمبيعات السنوية لبعض الشركات الكبرى الناتج 
ركات متعددة لأكبر ثلاث شالاجماليةالنامية، فعلي سبيل المثال تبلغ المبيعات 

اتج ما يزيد عن الن( -شلدوتشورويال، موتورزاكسون، وجنرال )الجنسيات هي 
.تركياالقومي لست دول نامية هي الصين والبرازيل والهند وإيران والمكسيك و 

100و10شركة متعددة الجنسية ما بين 56تراوحت مبيعات اكبر 1985وفي عام •
خمة فضلا عن استيعابها لإعداد ض. بليون دولار في هذا العام للشركة الواحدة

ن شركة صناعية متعددة الجنسيات ما يتراوح بي600من العمال وتخصص اكبر 
عالم ككل، اقتصاد السوق وفى الفىالسلع انتاجفىخمس وربع القيمة المضافة 

. من التجارة العالمية % 40الى% 30كما تسيطر على 



اليةالمالاصول منكبيراقدراالجنسياتمتعددةالشركاتوتمتلك•
الاسواقفيالاهميةذوي المشاركينمنمختلفة،وتعتبر بعملاتالسائلة
منالعظميالغالبيةعنالمسئولةانهاعنفضلا .الدوليةالمالية

.الخارجفيالمباشرةالاجنبيةالاستثمارات

صناعاتالفيبالاستثمار الجنسياتمتعددةالشركاتنشاطويتركز •
ياوالتكنولوجالرأسماليالتكثيفمنعاليةدرجةتتطلبالتي

والسياراتوالبتروكيماوياتالبترولصناعاتمثلالمتقدمة
.والالكترونيات



التفوق التكنولوجي-2

بية عن للشركات متعددة الجنسيات يعطيها مزايا نسالتكنولوجىالتفوق •
تعددة نفس المجال من النشاط ،وهو ما يعطى الشركات مفىالاخرى الشركات 

ي  المحددة هاصبحتالعالمية حيث الاسواقفىالجنسيات مزايا تنافسية اكبر 
مبتكرات للالرئيس ىلاتجاه التكنولوجيا المستقبلية وهى تشكل المصدر 

شركات متعددة 10الجديدة، وللتدليل  على ذلك يلاحظ أن الانتاجية
العالم من أجهزة الاتصالات انتاجمن % 50الجنسيات تستأثر بأكثر من 

من %75بحوالىحين تستأثر شركة واحدة فقط فىالسلكية واللاسلكية، 
ها تمثل قناة للحاسبات الالكترونية ،كما أنالاساسيةالسوق العالمية للهياكل 

. رجأساسية لنقل التكنولوجيا وخاصة من الشركة الأم لفروعها في الخا
علي اقالانفويلاحظ أن القدرات المالية الهائلة لهذه الشركات تساعدها في •

.  البحث والتجديد، والحصول علي أفضل الكفاءات الفنية والعلمية



دول اقتصاديات السوق المتقدمة صناعياالىالانتماء -3

ل الرأسمالية الغالب منتميا إلي الدو فىلهذه الشركات يكون الرئيس ىالمركز •
ان وألمانيا المتقدمة صناعيا ، مثل الولايات المتحدة والمملكة المتحدة والياب

التدفقات الناتجة اجمالىمن % 77وفرنسا ،  حيث تسيطر هذه الدول على 
يا الولايات المتحدة وألمانانالىالاحصاءاتوتشير . عن هذه الشركات 

من مجموع الفروع الخارجية لتك %75حوالىوفرنسا يسيطرون على 
مجموع الولايات المتحدة وحدها تسيطر على ثلثانالىالشركات ، ويشار 

ستوى هذه الفروع ، فضلا على انتماء ثمانية من اكبر عشره شركات على م
650اصلشركة من 570العالم إليها ،كما تسيطر هذه الدول الخمس على 

دولة ، وتمتلك الولايات المتحدة وفرنسا والمملكة 25تخضع لسيطرة 
.من الاستثمارات المباشرة لفروع هذه الشركات % 75المتحدة فيما بينها 



زيادة درجة التنوع والتكامل-4

ىفتتسم الشركات متعددة الجنسيات بالتنوع الكبير •
الرأس ي ،فضلا عن زيادة درجة التكاملبهاالتي تقوم الانشطة

لف والأفقي، وتحقيق درجة عالية من الترابط للأمام والخ
قتصر ولم ي. لهذه الأنشطة وتوزيعها علي عدد كبير من الدول 

اع التنوع في أنشطة هذه الشركات علي التنوع داخل قط
صاد اقتصادي معين بل امتد ليشمل مختلف قطاعات الاقت

.القومي



السيطرة-5

يكيةالامر معظمها،فالشركات او فهي تسيطر على كل الفروع التابعة لها •
سيطر الفروع الخارجية التابعة لها، والبريطانية تاجمالىمن % 80تسيطر على 

.منها% 75على 

ركة، فهي توفر وقد تفضل تلك الشركات في بعض الأحيان أسلوب الملكية المشت•
مالة المدربة التمويل الكافي للمشروع ، ويوفر الشريك المحلي المواد الخام والع

افز للمشروع مثل االاخري وإمكانيات التسويق،ويحقق ذلك بعض المزايا  لحو
.الضريبية والجمركية

تخطيط كما تسيطر الشركة الأم علي الفروع الخارجية لها من حيث الإدارة وال•
. ة ككلوالرقابة واتخاذ القرارات والاستراتيجيات التي تحقق أهداف الشرك



اسواق احتكار القلة-6

بأنهاياتالجنسمتعددةالشركاتفيهاتباشر التيالاسواقتتميز•
منقليلعددعليتحتوي لأنهاوذلكقلة،احتكار أسواق

تكر تحالجنسياتمتعددةالشركاتأناليذلكالمنتجين،ويرجع
يةوالإدار الفنية،والمهاراتالمتقدمةالتكنولوجياالصناعات
للإنفاقعةالمرتفالماليةالمرتفعة،وقدرتهاالكفاءةذاتوالتنظيمية

خاصةرةقدالشركاتلهذهتتوفر كماالعلمي،والتجديدالبحثعلي
تلكعليمدةمعتاحتكاريةأرباحاتحققوبالتاليمنتجاتهاتمييز علي

.القدرة



انتشار الشركات متعددة الجنسياتاسبابثالثاـ 

الجنسياتمتعددةبالشركاتتتعلقالتىسبابأ-أ•

وراءنمالشركاتلهذهالاساس ىالدافعيعتبر :الارباحتعظيم_1•
أنشهو وهذاممكنربحاقص ىتحقيقوهو الخارجفيالاستثمار 
.عامةبصفةالاجنبيةالشركات

زايدةمتحصةعليالحفاظان:الخارجفيالاسواقنطاقتوسيع_2•
لدىاقويدافعايعتبر جديدةأسواقعنوالبحثالخارجىالسوق في

تكاليفةنسبارتفاعحالةفيوخاصة،كثيرةأحيانفيالشركاتهذه
علىروضةالمفالقيودتلاش ىولمحاولة،التكاليفاجمالىالىالنقل
.الأسواقتلك



هذهتدفعالتىالاسبابأحدإن:الخامالموادعلىالحصول تأمين_3•
علىلحصول اتامينمحاولةفىيتمثلالخارجفىالاستثمارالىالشركات

ثلةالأمأهمومن،الناميةالدول منوبخاصةالخارجمنالأوليةالمواد
.الناميةالدول فياليابانيةالاستثماراتحالةذلكعلى

ناتجةالالمزايامنالاستفادةفىالعواملهذهوتتمثل:أخرى عوامل_4•
مزايامنالاستفادةأو الشركاتلهذهالتكنولوجىالتفوق عن

ةالناميالدول فيالأجور انخفاضوكذلك،الضريبيةالاعفاءات
.بخاصة



أسباب تتعلق بالدول النامية المضيفة( ب)

علىالجنسياتمتعددةالشركاتانتشار الىأدتالتىالعواملمن•
ههذرغبةهو الناميةالدول فىخاصةوبصفةالدولىالمستوى 

يجةنتاليهاالاستثماراتتلكتدفقتشجيعفينفسهاالدول 
تهاحاجعنفضلا ،التنميةلبرامجاللازمالماللرأسلافتقارها
الناميةالدول أنكما،التنميةتلزمالتىوالإداريةالفنيةللخبرات
خلالمنر المباشالاستثمار خلالمنالاجنبيةالخبراتمنتستفيد
.الجنسياتمتعددةالشركات



المبحث الثاني
أهمية الشركات متعددة الجنسيات وأثارها على اقتصاديات الدول النامية 

المضيفة لها

ظيمتعفيالجنسياتمتعددةللشركاتالاساس ىالهدفيتمثل•
شاطنونمو توسيعخلالمنذلكويتم،الطويلالأجلفيأرباحها
.رةمستمبصورةنشاطهاتامينعنفضلا ،باستمرار المنشاة

ىعلالآثار منعديدالجنسياتمتعددةالشركاتعلىويترتب•
ماومنها،ايجابيهو مامنها،لهاالمتلقيةالناميةالدول اقتصاديات

.اديةالاقتصالمتغيراتلكافةالطبيعيةالسمةوهذه،سلبيهو 



بدرجةالجنسياتمتعددةشركاتدور تزايدوقد•
صناعاتالمنعديدعلىتهيمنوأصبحتالدولي،المستوى علىكبيرة

الهاتف:مثل،كبيرادوراالحديثةالتكنولوجيافيهاتلعبالتيوبخاصة
وتعمل،الخ...الصناعيةوالأجهزة،والمعدات،الالكترونيةالحاسبات،

القطاعو ،الأوليةالموادإنتاجمجالفيالناميةالدول فيالشركاتهذه
توالمشروباالسريعة،والوجباتوالسياحة،والتامينالمصرفي
فيهمةالمالرئيسيةالأدواتمنالشركاتهذه،وتعتبر الخ....الغازية
ويغزى ،بينهماقويةسببيةعلاقةيوجدحيث،العولمةظاهرةتعزيز 
.الأخرمنهاكل



على مستوى الدول النامية( 2)

دول للبالنسبةوأهميتهاالجنسياتمتعددةالشركاتدور ازداد•
ةمقارناستثماريةتدفقاتمنذلكعلىيترتبوما،النامية

رتبيتوما،القروضوخاصةالأخرى الماليةالمواردعلىبالحصول 
ساتالمؤسمعمفاوضاتفيوالدخول المديونيةمشاكلمنعليها

الدول معوأيضاالدوليالنقدوصندوق الدوليالبنكمثلالدولية
لخلامنيتمالذيالمباشر الاستثمار أصبحولذلك،الدائنة

.الدول لهذهوفائدةأماناأكثر الجنسياتمتعددةالشركات



ي ما هي الأسباب التي أدت إلى اتجاه الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار ف

الاستثماراتالدول النامية ، وأسباب الزيادة  الكبيرة في تلك 

لاستهلاك تشبع فرص الاستثمار في الدول المتقدمة وتغير أنماط ا-1•
.     بها

وفرة بعض مستلزمات الإنتاج ورخصها في عديد من الدول -2•
.النامية

ور وفرة عنصر العمل في الدول النامية، حيث يمثل رخص الأج-3•
.الميزة النسبية الأولي التي تمتلكها الدول النامية



ولتشجيع الشركات متعددة الجنسيات لاقتحام أسواق الدول النامية 

:تتخذ هذه الدول عديد من الأساليب ، مثل

ةمبسطقواعدوضع-جالحرةالمناطقإقامة-بالضريبيةالإعفاءات-أ•
بالطاقةلقةالمتعتلكالأخصوعلىالمعاملاتتحرير -دللخارجالأرباحلتحويل
.وغيرهاالبيئةوبحماية

صدار إفينجحتفالأخيرةوالصينوالبرازيلومصر الهندذلكفيونجحت•
صورةفيبليون 40منأكثر جذبفيالمشجعةوالقراراتالقوانينمنعديد

منطقة12البلادشرقيأقامتفقد،1996عامفيمباشرةأجنبيةاستثمارات
رائب،الضفيتخفيضاتالأجنبيةالشركاتومنحتخاصة،حرةاقتصادية

.رداتوالواالصادراتعليالضرائبوتخفيضالأرض،ثمنتخفيضتشمل
رالوجنوفورد،،فيات)العالميةالسياراتشركاتأكبر قامتفقدوكذلك
لهارتهاوفالتيالمزايامستغلةالبرازيلفيعملاقةمصانعبإقامة(موتورز
لجذبالاجراءاتمنعديدباتخاذالهندقامتكما.البرازيلحكومة

.المباشرةالاجنبيةالاستثمارات



ونشير هنا على سبيل المثال للضرائب كحافز لجذب 
الاستثمارات الأجنبية

.الإعفاء الضريبي -1•

.تأجيل الضرائب أو وقفها -2•

.الخصم من وعاء الضريبة -3•

.الإهلاك السريع للأصول -4•

.تثبيت الضريبة -5•

.المعدلات المميزة -6•

.ترحيل الخسائر-7•



الفائدة التي تحصل عليها الدول النامية بسبب شراء   الشركات 
اوفشلت فيهمتعددة الجنسيات لتلك الشركات التي كانت تمتلكها

شد تحصل حكومات الدول النامية على سيولة في صورة عملات حرة هي في أ-1•
.الحاجة إليها 

دمات تعفى حكومات الدول النامية من مسئولية توفير عديد من السلع والخ-2•
وقد . ة الملائمة لرعاياها ، حيث أن الوحدات الجديدة أقدر على القيام بهذه المهم

1992ي عام ترتب على خصخصة الشركة الوطنية للسكك الحديدية بالأرجنتين ف
إلى 1987انخفاض شديد في النفقات الحكومة ، إذ  انخفضت من مليار دولار في  

راد ويرجع السبب الرئيس ي لهذا الانخفاض إلى نقص عدد أف1993مليونا في 150
.آلاف عامل 5ألف عامل إلى 95قوة العمل من 

نافسية، يترتب على الخصخصة تحسن كبير في خدمة النقل وزيادة القدرة الت-3•
كما يساعد الحكومة علي تخفيض البيروقراطية وزيادة كفاءة الوحدات 

.الانتاجية



الشركات متعددة الجنسيات تقدم من خلال عملها ثلاثة 
عناصر

رات رأس المال اللازم لشراء الأصول إضافة إلى الاستثما-1
.المستقبلية ورأس المال العامل

.الإدارة السليمة التي تقوم على أسس علمية-2•

.التكنولوجيا العالمية الملائمة-3•

ملية وهذه العناصر الثلاثة هي الأركان الأساسية لنجاح ع•
.الخصخصة



آثار الشركات متعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية / ثانياً 

:المضيفة لها :الايجابيةالآثار .أ

وتقدمالالمرأستراكمثمومنالأجنبيةالأموالرؤوستدفقاتفيالآثار هذهتتمثل
وتتمثلعاتالمدفو موازينخللوإصلاحالإنتاجيةالهياكلفيوتطوير تكنولوجي

:يليفيماالآثار هذهأهم

:وهيالناميةالدول فيرئيسيةفجواتأربعسدفيتسهم-1

.راداتالإيحصيلةزيادةخلالمن,العامةوالإيراداتالعامةالنفقاتبينالفجوة-أ

لتنمية،العمليةاللازمةالاستثماريةالمواردتوفير خلالمن,الادخاريةالفجوة-ب
.المحليةالمدخراتفيالقصور وتغطية

تيرادلاساللازمةالأجنبيالنقدمواردقصور عنالناتجةالأجنبي،النقدفجوة-ج
.الانتاجومستلزماتوالآلاتالمعدات

ولوجياالتكنمنالناميةالدول احتياجاتتوفير خلالمنالتكنولوجيةالفجوة-د
.الدول هذهتحتاجهاالتيالحديثة



الشركاتبينتنافسوجودبسببوذلك:المحليالسوق فيالمنافسةدرجةزيادة-2
السوق يفمنهمالكلنصيبعلىللحصول المحليةوالشركاتالجنسياتمتعددة
.المحلي

الشركاتتقومحيثمباشرةبصورةسواءذلكويتمالإنتاجيةبمستوى الارتفاع-3
فاءةالكمستوى ارتفاعإلىيؤديمماالتكنولوجيابجلبالجنسياتمتعددة

فيللعمالةالتدريببرامجتوفير خلالمنمباشرةغير بصورةأو الإنتاجية
.المحليةالشركات

متعددةركاتالشبينالمنافسةبسببالإجماليالمحليالناتجنمو معدلاتارتفاع-4
التاليوبالاحتكارات،عليالقضاءالييؤديمماالمحلية،والشركاتالجنسيات

.المتاحةللمواردالامثلالاستخدامتحقيق

نسياتالجمتعددةالشركاتتستخدمحيث:الإداريةالكفاءةبمستوى الارتفاع-5
دورهبوهذاالناميةالدول فيالإدارةمستوى منيرفعمماعالميةإداريةأساليب

لإداريةاللأساليبتقليدهاخلالمنالمحليةبالشركاتالإدارةكفاءةمنيرفع
.الشركاتهذهفي,الحديثة



متعددةالشركاتتعملحيث:المدفوعاتميزانوضعتحسين-6
تؤديالتيالناميةللدول والتكنولوجياالمالرأستوفير علىالجنسيات

إنتاجبالقيامأو الصادراتمنتزيدثمومنالإنتاجيةالطاقةزيادةإلى
.للوارداتبديلةوخدماتسلع

علىقدرتهاخلالمنوذلكالتصديري الأداءبمستوى الارتفاع-7
ياسةسوإتباعالتصدير،نحو والتوجهالخارجيةالأسواقإلىالوصول 
.الوارداتمحلالإحلال

:أهمهاالخارجيةالوفوراتمنمجموعةخلق-8
البطالةمشكلةمنتحدحيثالمحليةللعمالةجديدةفرصخلق-أ

طرق،البرصفالشركاتهذهقيامالاجتماعي،بسببالمالرأسزيادة-ب
.والاتصالاتوالكهرباءالمياهشبكاتومد

.الناميةالدول فيالبشريةالعقول استنزافمنتحد-ج
.المحليةبالمشروعاتالإنتاجتكلفةمنتخفض-د



:السلبيةالآثار .ب

بدلا جللخار الأرباحتحويلنتيجةوذلك:المدفوعاتميزانعجز زيادة-1
.الداخلفياستثمارهامن

متعددةاتالشركلجذبالناميةالدول تتحملهاالتيوالتكلفةالأعباء-2
دلاتمع,امتيازاتومنحالضرائبتخفيضفيوتتمثلالجنسيات

.الجمركيةالحماية,المدعمةالفائدة

قيامظلفيالاحتكاري الثمنعلىالتعرفيمكن:الاحتكاري السلوك-3
:الآتيةبالمعادلةالمنافسة

العالميالسعر –الجنسياتمتعددةالشركاتقبلالسعرالمقررمن=السعرفيالزيادةنسبة

العالميالسعر 



 ما وارتفاع الأسعار المقررة من قبل الشركات متعددة الجنسيات كث
ً
يرا

"  حماية ال" يرجع إلى السياسات التجارية التي تتبعها الدول النامية 
ي الت, وتدعي الشركات متعددة الجنسيات بان الشركات المحلية 

رتفعة إذا تعارض الشركات متعددة الجنسيات تقوم بالبيع بالأسعار الم
وعلى ذلك فان سياسة الدول النامية الخاصة , واتتها الظروف 

شركات ومع ذلك فان ال, بالحماية هي التي عادة تقود إلى هذه النتيجة 
 ما تضغط بوسائل مختلفة وهي بص

ً
دد متعددة الجنسيات كثيرا

ار على إلا أن الاحتك, المفاوضة على إقامة مشاريعها لبلوغ هذه الغاية 
نافسة الصعيد العالمي قلما يحدث لان على تلك الشركات مواجهة الم

وعلى ذلك فان سياسة , من كل الدول وليس من قبل دولة واحدة 
 عام, التمييز في الثمن كأحد مظاهر الاحتكار 

ً
 وان ظل لا تمثل اتجاها

ً
ا

 في بعض الحالات 
ً
.قائما



يفالعالمتجارةأصبحتحيث:والإتاواتالاختراعحقوق فيالمغالاة-4
1965فيدولار بليون 2.7منفزادتالأهميةمنكبير جانبعلىالتقنيات

أنهاإلا الناميةالدول نصيبضآلةمنالرغموعلى1975فيبليون 11إلى
قتانف:المثالسبيلفعلىصادراتهاحصيلةمنكبيرةنسبةتمثل

وإتاواترسومصورةفيصادراتهاحصيلةمن%11منأكثر المكسيك
منومالرستحويليتمانهحيث,الأجنبيةالتقنيةعلىالحصول مقابل
فانهخارجالفيالرئيس يالمركز الىالجنسياتمتعددةالشركاتاحدىفروع
تلكابحسفيالتلاعبيتمحيثالفعليةالأرقامعلىالتعرفالصعبمن

.الإتاوات
متعددةالشركاتتوجهحيث:والاستهلاكالإنتاجأنماطتشويه-5

ربحالتحققالتيوالخدماتالسلعإنتاجإلىاستثماراتهاالجنسيات
يترتبمما,ةالمرتفعالشرائيةالقوةذاتالأفرادطلباتيلبيوالذي,السريع

لاءمتلا التيالسلعمنعديدعلى,الاستهلاكيالإنفاقزيادةمنعليه
.هابالدخول مستوياتمعتتناسبولا ,الدول بهذهالاستهلاكأنماط



ث أن حي: عدم ملائمة التكنولوجيا المستخدمة لظروف الدول النامية-6
مدة الشركات متعددة الجنسيات تستخدم تكنولوجيا متقدمة معت

لظروف على التكثيف الرأسمالي بينما التكنولوجيا الأكثر ملائمة
رة عنصر الدول النامية هي التي تكون مكثفة لعنصر العمل بسبب وف

ركات وأيضا هذه الش, العمل الرخيص كما تعاني من البطالة المقنعة 
رهذهستقدم التكنولوجيا المتقدمة للدول النامية ولكنها لا تعطي 

.التكنولوجيا لهذه الدول 
متعددة حيث يترتب على الشركات: إحياء ظاهرة الثنائية الاقتصادية-7

نها الدول الجنسيات استمرار لظاهرة الثنائية  الاقتصادية التي عانت م
خلف النامية أبان فترة الاستعمار الأجنبي لها حيث أنها سبب الت

.الاقتصادي فيها 
 على البيئة -8

ً
ة في الدول تؤثر هذه الشركات على البيئ: التأثير سلبيا

 حيث أن أنشطتها تزيد من تلوث البيئة مثل
ً
الصناعات النامية سلبيا
.والتعدينية وصناعة الأسمدة الاستخراجية



:الجنسياتمتعددةالشركاتعلىالرقابة.ت

:فيالرقابةأوجهوتتمثل

.الصناعاتبعضفيالجنسياتمتعددةالشركاتإقامةحظر -1

رأسمنالجنسياتمتعددةالشركاتلنصيبقصوى حدودوضع-2
.الأرباحوكذلكالمال

.دارةوالإ الاستثمار مجالفيالمشاركةلتنظيمصارمةقواعدوضع-3

ياتالجنسمتعددةالمشروعاتبإلزامالناميةالدول منالعديدقيام-4
.نىوالأدالأعلىالمستوى فيالمديرينمنمعينةنسبةبتعيين

ويةمئنسبةأساسعلىوالإتاواتالرسومبتحديدالحكوماتقيام-5
.المضيفةالدول فيالمبيعاتمجملإلىمحددة


